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UCRETLENDIRME POLITIKASI

Amac¢ ve Kapsam

Isbu Ucretlendirme Politikas’’nin amaci, Sirket tarafindan uygulanacak iicretlendirme esaslarinin, ilgili mevzuat,
Sirket’in faaliyet ve stratejileri ile uyumlu sekilde belirlenmesini saglamaktir.

Isbu Ucretlendirme Politikas1 (“Politika” veya “Ucretlendirme Politikas1”), 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”)
ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPK?”) ile 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi (“Kurumsal Yonetim
Tebligi”) ve ekinde yer alan Kurumsal Yonetim flkeleri (“Kurumsal Yénetim flkeleri”) de dahil olmak iizere Sermaye
Piyasas1 Kurulu (“SPK” veya “Kurul”) diizenlemeleri ¢ergevesinde, Ard Grup Bilisim Teknolojileri A.S. (“Sirket”)
tarafindan Yonetim Kurulu iyelerinin ve st diizey yoneticilerinin {icretlendirme esaslarin1 tanimlamak tizere
hazirlanmstir.

Ucretlendirmeye iliskin Esaslar

Sirket; Yonetim Kurulu Uyeleri igin sirkette iistlenmis olduklari gérev ve sorumluluklar1 goz oniinde bulundurarak,
piyasa kosullarina uygun ve sirketin strateji ve politikalarina, performansina gore yillik bazda bir ticret belirler. Ancak
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nin iicretlendirilmesinde bu kriterler kullanilmaz. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri'nin iicretlerinin; bagimsizligini koruyacak diizeyde olmasi saglanir. Yonetim'ce belirlenen iicretler, sirketin ilgili
yilina ait Olagan Genel Kurulu'nda ortaklarin onayina sunulur.

Y 6netim Kurulu iiyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle gorevde bulunduklar siire dikkate alinarak kist esasina
gore 0deme yapilir. Yonetim Kurulu {iyelerinin sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla katlandiklar1 giderler (ulasim,
telefon, sigorta vb. giderleri ) sirket tarafindan karsilanabilir.

Sirket iist diizey yoneticilerinin ticretleri ise; listlenmis olduklar1 gérev, sorumluluk, tecriibe ve kritik basar1 gostergeleri
dikkate alinarak, es deger is kosullarina uygun, sirketin strateji ve politikalari, performansi goz 6niinde bulundurularak
Yonetim Kurulu'nca belirlenecektir. Ust diizey yoneticilerin Sirket’te iistlendikleri sorumluluklar ve gorevleri geregi
katlandiklar1 giderler, Sirket tarafindan karsilanacaktir. Kanun ve ydnetmeliklerin 6ngdrdiigii yasal tazminatlar
haricinde farkli bir tazminat politikas1 uygulanmayacaktir.

Ucretler tayin edilirken, Sirket’in faaliyetleri, biiyiikliigii, i¢ dengeleri, hedefleri, piyasadaki makroekonomik veriler,
piyasada uygulanan ticret politikalari, sektorel veriler, uluslararasi standartlar ve yasal ylkimliilikler de gozetilecektir.

Sirket, herhangi bir yonetim kurulu {iyesine veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine bor¢ veremez, kredi
kullandiramaz.

Ust diizey yéneticilerin etkinliginin ve performansinin artirilmasi, performans siirekliliginin saglanmasi ve Sirket igin
katma deger yaratan yoOneticilerin ayristirilmasi amaciyla prim édemeleri, Sirket performansi ve bireysel performansa
gore belirlenecektir. Prim ddemeleri bagta olmak iizere, performansa dayali 6demeler 6nceden garanti edilmeyecektir.

Ucret, prim ve diger 6zliik haklarinin gizliligi esastir.

Yonetim kurulu iiyelerine ve st diizey yoneticilere verilen iicretler, saglanan diger menfaatler ile ilgili toplam
miktarlarin bilgisi faaliyet raporunda yer alir.

Isbu Politika’nin uygulanmasi ve gelistirilmesinden Y&netim Kurulu sorumludur. Ucretlendirme uygulamalarinin
Yonetim Kurulu adina izlenmesi, denetlenmesi ve raporlanmasi siirecini Kurumsal Yonetim Komitesi yiiriitiir.



