ARD GRUP BILISIM TEKNOLOJILERI ANONIM SIRKETI
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Al Giris ve uyarilar ¢ Bu ézet izahnameye giris olarak okunmalidir,

e  Sermaye piyasasi araclarma iliskin  yatirnim
kararlart thra¢g bilgi dokiimani, sermaye
piyasast araci notu ve dzetin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

e Izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarm
mahkemeye tasinmast  durumunda, davac
vatirimel, halka arzin gerceklestigi iilkenin
yasal diizenlemeleri cercevesinde, izahnamenin
cevirisine iliskin maliyetlere yasal siirecler
baslatilmadan &nce katlanmak  zorunda
kalabilir.

o Ozete bagh olarak (gevirisi dahil olmak iizere)
itgililerin hukuki sorumluluguna ancak ozetin
izahnamenin diger kisumlann ile birlikte
okundugu takdirde yamiltict, hatah veya
tutarsiz olmasi veya yatinmedarin yatirum
kararmmt vermesine yardimer olacak onemli
bilgileri saglamamasi durumunda gidilir.

A.2 | Izahnamenin sonraki e izahname sonradan tekrar kullanilmayacaktur.
kultanimina ifiskin bilgi

B—IHRACCI

B.1 ihragernin ticaret ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S.
unvani ve isletme adi
B.2 | Ihrager’nin hukuki — Anonim Sirket
statiisii, tabi oldugu - T.C. Kanuniari
mevzuat, kuruldugu iilke I Tirkiye Cumhuriyeti
ve adresi - Universiteler Mah. 1596. Cad. Hacettepe Teknokent
l.Arge  Binast  N0:97/20  Beytepe-Cankaya
ANKARA
— Telefon: 3122992595  Faks: 3122992596
B.3 | Anaiiriin/hizmet ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S. (ARD Bilisim,
kategorilerini de icerecek | Sirket), yazihm alamnda faaliyet ¢dstermek amaciyla
sekilde ihragginin 2011 wihnda  kurulmus  bir  bilisim  firmasidir.
mevcut faaliyetlerinin ve | Kuruldugu wyildan bu yana bilisim sektériinde,
faalivetlerine etki eden sektoriin pratik saha gereksinimlerine yonelik yaztlim
dnemli faktorlerin tammu | Griinlert gelistirmis olup, pek ¢ok kamu ve &zel
ile faaliyet gisterilen kurwtluslara hizmet vermektedir.
sektorler/pazarlar Sirket, Ar-Ge c¢alismalarina buyitk agirhik vererek,
hakkinda bilgi Tesis Giivenlik Belgesi (MILLI GIZLI/NATO GIZLI)

ve SPICE (1S ISOMEC 15304) Seviye 1l (diinya
standartlarinda  yazilim gehstirme kalite belgesi)
e ~standartiarina  uygun olarak gelistirdi@i  inovatif
e ﬁ"é@g faﬂ{ m ve projelerle, Tiirkive'de kamu kurumlart ve
2 4 (cak Z\HU /m’ozel (\&;\1;101 kurulusiar ile uluslararas1 arenadg, diinya
g {{?’*}ifw irmalarla  aktit  ve etkilh  bir Z}iki]de
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| Oelekmme\ en, en énemli girdisi iyi egitilmis personel

Hukuk alaminda Ulusal Hukuk Ag Projesi (UHAP),
Otomatik Ceza Muhakemelert Kanunu Avukat Atama
Sistemi  (OCAS), Adli Yardim Atama Sistemi
(AYAS), Uzlasma Atama Sistemi (UZAS), Baro
Yénetim Sistemi (BAROTEK), Icra Takip Sistemi
(ICRATEK), Karar ve Ictihat Akilll Arama Motoru
Yaziiimt (KARARTEK), Biiro Yénetim Sistenu
(BUROTEK), Elektronik Serbest Meslek Makbuzu
Sistemi  {MAKBUZTEK), Mesleki Dayanisma
Sistemi (VEKILTEK) projelerden bazilandir..

Saghk alaninda ARD Bilisim olarak Sterilizasyon
Takip Sistemi (3MSTS) basta olmak iizere uluslararasy
IM Global Saglik Hizmetlerinin Tirkiye deki yazilim
tedarikgisi olarak {aalivet gosteren sayilr Tiirk
firmalan arasindadit.

ARD Biligim, hukuk ve saghk alanindaki ¢oztimlerin
yanm sira, lojistik ve depo stireg yonetimi, izlenebilirlik
teknolojileri, RFID, 10T, BPM, ERP, CRM,
biyometrik tanimlama ve siber glivenlik alanlarinda da
kurumsal projeler gerceklestirmistir,

lhraggr bilisim sistemleri ve yazilm ¢oziimleri
alaninda faaliyet gostermektedir. Bu faaliyet alanlan
asagidaki gibi gruplandinilmistir.

1. Yénetilen Hizmetler

2- Anahtar Teslim Sistem Entegrasyon Projeleri
3- Teknolojik Uriin Satist

4- Yazihm Gelistirme Hizmetleri

5- Teknoloji ve Proje Damismanha

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin, {ilkelerin rekabet
glictiniin artinlmast, refah ditzeyinin yiikseltilmesi ve
niteliklt istihdamin gelistirilmesi bakimindan tasidif
Onem giderek artmaktadir. Bagta mobil cihaz ve
internet  olmak tizere, kiiresel diizeyde luzla
vayginlasan bilgi ve iletisim teknolojileri kullanimuyla
birlikte, bilgi yogun iriin ve hizmetlere olan talep
artmakta, dlkelerin  bilgt tabanli  ekonomilere
déniistimleri hizlanmaktadir.

Yazilim sektoril son yillarda diinyada ve {ilkemizde
potansiyelini hizla artiran  sektérlerin  basinda
gelmektedir. Ilert teknoloji sektdrleri igerisinde
degerlendirilen yazihm sektorii, son yillardaki hizh
gelismesine paralel olarak yenilik¢i triin ve hizmetleri
1¢ ve dis piyasalara sunmaktadir. Turizmden saghiga,
tarimdan savunma sanayine, otomotivden tekstile,
makine sektériinden elektrik-elektronik sektdriine
kadar birgok alanda sosyal ve ckononuk hayat
dogrudan veya dolayh etkileyen yazihm {riin ve

t-hizmetlert  sektdriiniin - onemi  her gegen giin

1tmaktadn GCok  vitksek  yatmum  maliyeti
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gelistirilmesi, uygulanabilir ¢oziimler ve bunlann i¢
ve dig pivasalara etkin sunumu; sektdérlin biiylime,
gelisme ve thracatina 6nemli katki vapmaktadir,

Bilgi ve letisim sektdrlerinin toplam bityiikiigi 2015
vilinda 81,5 milyar TL iken, 2016 yilinda % 14,4
oraninda artarak 94,3 milyar TL olmustur. Pazar 2017
yilinda % 18,2 bliytimiis ve 113,8 milyar TL olmustur.
2018 yilinda ise sektor % 157 lik bliviime ile 131.7
milyar TL’ ye ulasmustr. 2018 yilinda diglilemeyen
veni eklenen girketlerin biyiikligiiniin ise 0,8 milyar
TL oldugu hesaplanmaktadir. 2019 yilinda % 5-10
oranmda biiylime beklentisi bulunmaktadir.

2018 vilinda toplam sektor bitytkligiiniin %634 ibilgi
teknolojileri  pazar, %66°st iletisgim  teknolojileri
pazarn olarak ayrilnug durumdadir.

Thracer’y: ve faaliyet
gosterdigi sektorii
ctKkileyen 6nemli en son
egilimler hakkinda bilgi

Faaliyet gdsterilen pazarlarin meveut ve ileriye doniik
beklentileri  1le  sozlesmelerin  ve rekabete gore
degisebilecek kar marjlannm oOniimiizdeki déneme
iliskin nasil sekillenecedine yénelik belirstzliklerdir.
Yine aymt sekilde faizlerde yasanacak artiglar ilgili
donem i¢in Sirket’ in karhiligin etkileyebilir.

B.5

ihrag(;l’mn dahil oldugu
grup ve grup icindeki
yeri

Surma) edeki veya

ARD GRUP Bilisim Teknolojilert A.S.nin %100
sahibi ARD GRUP Holding A.S.’dir. ARD GRUP

Holding A.5." nin sermayesinin  tamamn  Arda
ODEMIS’ e ait olup, Holding’ in Bilisim haricinde,
Savunma,  Enerji, Saghk  ve  Gayrimenkul

sekidrlerinde % 100 oraninda pay sahibi oldugu bagl
ortakliklars mevcuttur,

toplam oy hakla icindeki
paylari dogrudan veya
dolayl olarak %5 ve
fazlast olan kisilerin
isimleri/unvanlart ile her
birinin pay sahipligi
hakkinda bilgi

Ihracer’min hakim
ortaklarinin farkh oy
hakiarma sahip olup
oelmadiklar hakkinda
bilgi

ﬁm}gﬁa&mdan secilir.
"»(‘ﬂaoanustu eenel kurul toplantilarinda her bir A grubu

23.12.2019 tarihi itibariyla; ARD GRUP Holding
A.S., Siuket sermayesinde 18.000.000 TL nominal
degerli pay ile sermayenin % 100° Gne sahiptir. ARD
GRUP Holding™ 1n sermayc ve oy hakki i¢indeki
dogrudan payi % 100 oranindadir.

ARD GRUP Holding A.S. 3.000.000 TL nominal
degerli A grubu paylan ellerinde bulundurmaktadir.
Kalan 15.000.000 TL nominal degerlt paylar B
grubudur.  Yénetim Kurulu dyelerinin seciminde A
Grubu payvlar imtiyazhidir. Yonetim kurulunun 3
iiyeden olugmas: durumunda, 2 yonetim kurulu liyesi;
6 veya 7 liveden olusmasi halinde 3 vénetim kurulu
iiyesi, 8 veya 9 liyeden olusmast halinde ise 4 yonetim
kurulu tiyest (A) grubu pay sahiplert tarafindan
belirlenecek adaylar arasindan genel kurul tarafindan
secili.  Yonetim  kurulu  Baskam (A) grubu
hissedarlarin  teklif ettigi ydnetim kurulu {yeleri
Strketin  vapilacak olagan ve

1-pay salnbmm 5 {bes), her bir B grubu pay sahlblzf\
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Varsa dogrudan veya
dolayli olarak
ihra(;(;i’um yonetim
hakimiyetine sahip
olanlarin ya da lhracer'ya
kontrol edenlerin
isimleri/unvanlari ite bu
kontroliin kaynag
hakkinda bilgi o

ARD GRUP Holding A.S. sahip oldugu A grubu
imtiyazh paylanin yani swa, ayni zamanda sahip
oldugu B grubu imtiyazsiz paylar nedeniyle Thracgimin
ydnetim hakimiyetine sahiptir. ARD GRUP Holding
A.S.” nin % 100 oraninda pay sahibi ise Arda Odemis®
tir. Dolayisiyla Arda Odemis, Sirket’” in yénetim
hakimiyetine sahiptir.

B.7

Secilmis finansal bilgiler
ife Thracer’nin finansal
durumunda ve faaliyet
sonug¢larinda meydana
gelen onemli
degisikiikler

DuganbcyVD 71'071 2817

1|, Gideri

Dinen 19.305.759 | 22,566,920 | 30.372.576 | 25.414.122
Varhklar
-Nakit ve Nakit 1.043 938 768.320 143,303 £.717.398

Benzerleri

Ticari Alacakl 6.143.432 8813006 | 25.021.606 | 14952111
-Stoklar 2.269.999 | 9.646.604 683.682 429000
Duran Varhkl 7.957.014 | 17,714,065 | 36,467,595 | 45989420
-Maddi Olm. 6.044.717 15347314 | 32.185887 | 41.487.290
Duran varlikl.

)

Q142861 | 17.928.340 | 16.779.479 10.423.803.

Kisa Vadeli
Yiikiimliilikler

Kisa Vadel: 3.200.280 | 4.935.701 3.707.486 6.623335
Borglanmalar
- Ticari Borglar 3.696.080 | 12.827.685 | 10.739.447 3.184.170
Lizun  Vadeli 329.140 3.852.588 3.946.980 3.862.075

-Odenmis 1006000 1.600.060 1 18.000.000 | 18.000.000
Sermaye

“Net donem kant | 1.374.361 | 9.906440 | 22.397.926 | 10.978.696
veya zarar

028152

STABLOS “31:12.201

Hasilat 10.522.670 | 30.777.376 31 378 678 i8 '49.: 745
Sabiglarin 2424869 18.585.204 21245272 4475579
Maliveti (-)

Briit 8.097.801 12.192.172 30.133.406 13.918.166
Rar/Zarar

Genel {1.308383) | (1.828373) | (2.298.397) | (2.2306.140)
Yonetim

Giderlert (-)

Arastinna (4.725203) (1.335.938) (3.138.2035} {1.790.293)
Ve

Geligtirme
Giderlen (=)

Esas

Faalivet

Kar/Zararn 2.127.867 184.657.564 24.617.4306 11.325.081
Finansman (882 438) (392774 | (1.963.698) {606.802)

Giderleri {-)
Vergi £.245.434 10.065.962 22.739.924 10.723.493
Oncesi Kar
Verg: 126127 (159.322) (361.798) 255205
F-Gelirif

Dinem
Kari /"
Farare’ 1.374.561 9.906.440 22.397.926 10.97h6%0
1'% Bay Basina
A Kazang. 37y
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Donen Varhklar igindeki en biiyiik kalemi, ticari
alacaklar olusturmaktadir. Ticari alacaklar sdzlesme
karsiligt yapilan satiglardan kaynaklanan alacaklardir.
Ticart alacaklar 2016 yilinda 6,1 milyon T1. den, 2017
yilinda 8,8 milyon TL ye, 2018 yilinda 25 milyon TL’
ve vikselmisti. 30.09.2619 ibbariyie de ticari
alacaklar azalarak 15 milyon TL’ye gerilemistir.
Ticart alacaklar icerisinde iliskili taraflardan olan
alacaklar meveuttur. 30.09.2019 itibariyle 8,8 milyon
TL olan iligskili taraflardan ticari alacaklarn 3,7
milyon TL’ si Ard Grup Holding A.8.” den, 2,3 milyon
TL> si Ard Grup Saglik Medikal ilag San. ve Tic.
A.S. den alacaklardir.

Sirket” in duran varliklart 2016 yihinda 8 milyon TL
iken, 2017 yihinda 17,7 milyon TL.’ye 2018 yilinda
36,5 milyon TL seviyesine yiikselmistir. 30.09.2019
tarihi itibariyle ise duran varliklar 46 milyon TL
seviyesinde gerceklesmistir. Bu kalem biyiik olgiide
maddi  olmayan duran  varhklar  kaleminden
kaynaklanmaktadir. Maddi Olmayan Duran Varhiklar
2016 yihnda 6 milyon TL iken, 2017 yilinda 15,5
milyon TL ye, 2018 yilinda 1se 32,2 milyon T ye
yiikselmistir.30.09.2019 tarihi itibariyle ise bu kalem
41,5 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir. Sirket’in
Maddi Olmayan Duran Varliklary; tiretmis oldugu
yazithmlan gelistirme, proje uygulama, disanidan
ahnan hizmetler ve sistem destek boliimlerinde ¢alisan
personel maliyetlerinden olusmaktadir.

Sirket’ m akuf biylikligii yillar itibariyle artmakta
olup, 2016 yilinda 18,3 milyon TL iken, 2017 yilinda
40,3 milyon TL ve, 2018 yihinda 66,8 milyon TL® ye
yiikselmistir. 30.09.2019 itibariyle ise Sirket’in aktif
biytkliigii 71,4 milyon TL olarak gerceklesmistir.
Sirket’ in aktiflerindeki artis is hacmindeki ve karlilik
oranlarindaki artistan kaynaklanmaktadir.

Sirketin - Kisa vadeli yikiimliliiklert  Sirket’in
faaliyetleri igin digardan aldigi mal ve hizmetlerin
odeme durumlanna goére yillar icinde degisim
gostermektedir. 2016 yilinda  kisa  vadeli
yikiimltlikler 9,1 milyon TL iken, 2017 vilinda 17,9
milyon TL ye yiikselmistir. 2018 yilinda kisa vadeli
yiktimlultkler 16.8 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.
30.09.2019 tarihi itibariyle de 10,4 milyon TL® ye
gerilemistir. Bu kalemde {rlin gelistimme faaliyeti
nedeniyle yapilan bor¢lanmalar etkili olmustur.

2016 yilinda 10,5 milyon TL olan Net Satis Hasilat
2017 yvihnda % 192 oraninda artarak 30,8 milyon TL
seviyesine gikmustir. 2018 yihinda ise Hasilat % 67
2 Loraninda artarak 51,4 milyon  TL olarak
s 5 Rgercellesmistir. 30.09.2019 itibarivie ise net hasilat
o ~7aeegen yimn aym dénemine gére % 2 oraminda
72 4 QOcak 2[}{.\[] 5 {: gerileyerek 18,4 milyon TL olmustur. Yillar icerif?'\nde
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artislardan kaynaklanmaktadir. Sirket” in Brit Kan
2016 yilinda 8,1 milyon TL iken, 2017 yilinda % 51
artisla 12,2 milyon TL" ye yiikselmistir. 2018 yilinda
ise Briit Kar % 147 oranmda artarak 30,1 milyon
olarak gergeklesmistir. 30.09.2019 itibariyle ise briit
karltlik gegen yilm ayni dénemine gore % 113 artisla
13,9 milyon TL olmustur.

Sirket’ in 2016 yilinda 1,4 milyon TL olan Net Kari,
2017 yihnda % 6207 1ik artisla 9,9 milyon TL, 2018
ytlinda ise % 126 oraminda artigla 22,4 miiyon TI.
olarak gergeklesmistir. 30.09.2019 itibariyle ise net
kar gegen yilin ayni dénemine gore % 175 artisla 11
milyon TL olmustur. Gerek hasilat gerekse karhilikta
yasanan artigta sézlesme tutarlarindaki yikselisler ve
driinlesmis projeler etkili olmustur.

3.8

Secilmis dnemli
proforma finansal
bilgiler

Yoktur.

3.9

Kar tahmini ve
beklentileri

Yoktur.

.10

Ihracer bilgi
dokiimaminda yer alan
finansal tablolara iliskin
denetim raperlarindaki
olumlu giriis disindaki
hususlarn icerigi

Yoktur.

Thracer’nin isletme
sermayesinin meveut
vitkiimliiliikkerini

karsilayamamasi
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Sirket’in 30.09.2019 tarihi itibariyle donen varhiklari
25414122 TL, kisa vadeli yitkimltlik toplami ise
10.425.805 TL seviyesindedir. Buna gore Sirket’in
dénen varliklardan kisa vadeli yikiimliliiklerin
cikarilmasiyla hesaplanan net isletme sermayesi
14.988.317 TL dir. Ihrager’ min elindeki nakit
kaynaklari, potansiyel halka arz gelirleni  ve
faaliyetlerinden nakil yaratma kapasitesi gdz 6ntinde
bulunduruldugunda, bu sermaye piyasasi araci notu
tarihinden itibaren 12 ay icinde ortaya ¢ikacak
ihtiyaglart i¢in yeterh isletme sermayesine sahiptir.
(31.12.2018: 13.593.097 TL, 31.12.2017: 4.638.580
TL, 31.12.2016: 1.162.898) Sirket, gelistirecedi yeni
yazihmlar ve yeni yatirumlar i¢in isletme sermayesinin
yetersiz kaldigir durumlarda ilave kredi kullanmak
zorunda  kalabilir.  Sirket’in - kredi  kullanmas:
durumunda finansal giderlerin artmasiyla karhhk
oram diisebilir. 2018 yili itibarivle Sirketin ortalama
tahsilat siiresi 177 giindiir, ddemelerin zamaninda
vaptimast igin Sirket yabanct kaynak kullanabilir.
Ayrica Sirket personel maas ddemeleri i¢in de yabanci
kaynak kullanmaktadir. Sirket ¢esith sebeplerle kredi

lamayabilir, kullanamayabilir. Thtiva¢ duyulan dis
I\a‘.‘({nk finansmaninin saglanamamast ya da istenilen
Losu;lialda saglanamamast Sirket” in karhlk
ctkilenmesine
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C—SERMAYE PIYASASI ARACI

C.1 Thrac edilecek ve/veya Borsaya kotasyonu  gerceklesecek  ve  Borsa
borsada islem gorecek istanbul’da islem gorecek pavlar, 7.500.000 TL
sermaye piyasasi nominal degerli (B) grubu imtiyazsiz paylar olup,
aracimin menkul kiymet | ISIN numarasi isbu lzahname tarihi itibari ile
tanimlama numarasi belirlenmemistir.

(ISIN) dahil tiir ve
| gruplarimna iliskin bilgi i

C.2 | Sermaye piyasasi Tiirk Liras.
aracinin ihrag edilecegi
para birimi

C3 ihrag edilmis ve bedelleri | Ihragei nin meveut cikariimig sermayest 18.000.000
tamamen 6denmis pay TL. olup, bu sermaye her biri 1 TL nominal degerde
sayisi ile varsa bedeli toplam [8.000.000 adet paydan olusmaktadir,
tam ddenmemis pay Bu sermayenin tamami 6denmistir,
sayisi
Her bir payin nominal Her bir payin nominal degeri 1-TL dir..

s degeri .

C.4 | Sermaye pivasas Sirket pay sahiplerine Sermaye Piyasast Mevzuatt ve
aracnin sagladigi haklar | Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri  dogrultusunda
hakkinda bilgi asagidaki haklar tanimstir.

Kardan Pay Alma Hakki, Ortakliktan Ayrilma Hakk,
Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki, Tasfiyeden Pay
Alma Hakki, Bedelsiz Pay Edinme Hakki, Yeni Pay
Alma Hakki, Genel Kurula Davet ve Katilma Hakky,
Oy Hakki, Bilgi Alma ve Inceleme Hakki, Iptal Davast
Acma Hakki, Azinhk Haklar, Ozel Denetim Isteme
Hakki, Doniigtiirme Hakki,

C.5 | Sermaye piyasasi Halka arz edilecek paylarin devri ve serbestge tedaviil
aracunn devir ve etmesine iliskin herhangt bir kisitlama
tedaviiliinii kisitlayica bulunmamaktadir.
hususlar hakkinda bilgi

C.6 | Halka arz edilen sermaye | Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul’ daislem
piyvasasi arac¢larinin gormesi igin 08.10.2019 tarthinde Borsa Istanbul’ a
borsada islem gormesi bagvuru yapilmigtir.
icin bagvuru yapihp Borsa Istanbul A.S.’ nin 6ngordiipii sartlan halka
yapiimadig: veya yapihp | arzdan sonra saglamasi kosuluyla Sirket paylarinin
yvapilmayacagi hususu ile | Ana Pazar’da islem gérmesi planlanmaktadir,
islem goriilecek pazara
iliskin bilgi

C.7 | Kar dagitim politikas) Thraggr’min Esas Sozlesmesi‘nin “Karin Tespiti ve

hakkinda bilgi
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Dagitm1™  bashklr  13.4nct  maddesine
dafitimi 6zel esaslan asagidaki gibidir.
“Strketin  faaliyet donemi sonunda tespit edilen
gelirferden, sirketge 6denmesi veya ayrilmasi zorunfu
olan  miktarlar ile odenmesi zorunlu  vergiler
diistildiikten sonra geriye kalan ve yilltk bilangoda
goriilen donem kar, varsa geemis vil zararlarinin
-1-dliglilmesinden sonra,

:\igcnel Kanuni Yedek Akge:
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b)Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bags tutarmin
ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden, Sitket’in kar
dagitim politikast ¢ergevesinde Tiirk Ticarct Kanunu
ve Sermaye Piyasast Mevzuatina uygun olarak birinci
kar payr ayrilir.

¢)Yukaridaki indinimler yapildiktan sonra, Genel
Kurul, kar payinin, yonetim kurulu tivelerine, ortaklik
calisanlarma  pay  sahibt  disindalks kigilere
dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kar payr:

d)Net dénem karmdan, (a).(b) ve (c¢) bentlerinde
belirtilen meblaglar distiikten sonra kalan kismi,
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payi
olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 521
inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdids yedek
ake¢e olarak ayirmaya yetkihidir.

Genel Kanuni Yedek Akge

e)Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere
dagitilmasi kararlastinllmis olan kisimdan, sermayenin
%51 oraninda kar payt distildiikien sonra bulunan
tutarin yiizde onu, Tirk Ticaret Kanunu’nun 519’ uncu
maddesinin 2'nci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek
akceye eklenir.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin
tiimitne, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alimmaksizin estt olarak dagitilir.

D—RISKLER
D.1 | Ihrager’ya, faalivetlerine | Sirket’in  nitelikli uzman personelini  gesitli
ve icinde bulundugu sebeplerle muhafaza edememesi ve/veya ihtiyag
sektore iliskin onemli duydugu nitelikli uzman personeli zamaninda
risk faktérleri haklkanda | temin edememesi: Uzman nitelikli personel daha iyi
hilgi sartlarda buldugu bir is ve/veya bagka sebeplerle isten

ayrilmasi halinde veni projeler icin gerekli uzman
personel zamaninda tedarik edilemeyebilir. Ayrica,
Sirket’in - rekabet  edebilirligi dogrudan  bu
personellerin bilgilerinin giincelligine baghdir. Bahsi
gecen durumlar islerint uzman personele dayali olarak
yurlitmekte olan Sirket’in faaliyetlerini  olumsuz
etkileyebilir ve bu stireglerde Ihraccinin faaliyetleri
duraksayabilir, tamamen durdurulabilir veya ikame
cdilecek personelin maliyetleri daha yiiksek olabikir,
Bu durum operasyonel giderlerin  artmasina ve
karhiligin azalmasina yol agabilir.

Faalivetlerin siirdiiriilebilirligine iliskin riskler;
Sirket faaliyetlerin stirdiiriilebilirligl, misteriler ile
diizenlenen sozlesmelerde ver alan yvitkiimlalikler ve
hizmetlerin gergekei ve teknik olarak yaptlabilirligine
bagl olup. bunlarin gerceklestirilememesi
=durumunda [hragernin rekabet  edememe, pazar
-{J]qmyb: itibar kaybi ve hatta faaliyetlerine son verme
-\L\}SI\I bulunmakladn Sirket imzaladif) sézlesmelerde
“yer;: alan yikiimiiliikleri ¢esitli sebeplerle tam

g ;,Lﬂi'ﬂdilllld& yerine Uulreme)eblln Bu  durun
. §11E\cl in cezal mutﬁ:dt er ile kdvs
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sonucunda faaliyetlerinin, finansal durumunun ve
faaliyet sonugiarmn olumsuz etkilenmesi $6z Konusu
olabilir.

Yiiriitiillmekte olan meveat islerde yenilenen
ihalelerin tekrar kazamlamamasi ve ihale siirecine
tliskin riskler: Sirket, agirhikh olarak ithaleler
projelerden satis gelirt elde etmektedir. Sézlesme
siirelerinin sonunda  Sirket’in tekrar bu ihaleleri
kazanamama veya ihalelerin tekrarfanmamas riski
vardir. 4734 Sayih Kamu Jhale Kanununa uygun
olarak yapilacak acik ihalelerde, yeterlilik saglayan
firmalar igensinde uygun fiyati veren firma ihaleyi
kazanmaktadmr. Yeterhilik sartlanmin saglanamamasi
veya kaybedilmesi halinde ihalelere  katthm
saglanamayacaktir. Bu ve benzeri durumlar, Sirket’in
taahhiidiinii yerine getirememesine, 6ngoriilemeyen
maliyetler ile karsilasmasina, hukuki ve/veya finansal
sorunlar yagamasma scbep olabilir.

Tahsilat ve hak edislerin zamaninda yapila-
mamasimin  Sirket’in  karlil@mn:  ve finansal
durumunu olumsuz etkileyebilmesi: Kamu ve 6z¢l
sekidriin yasayabilecekleri maddi sikintifar nedeniyle
Odeme/hak  edislerin - zamaninda  yapilamamas:
Sirket’in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.
Ekonomik sikintilardan  kaynaklt  6zellikle ozel
scktorde firmalarnin  yasayabilecekleri konkordato,
iflas gibi durumlar 6demeleri etkileyebilir, Sézlesme
yapilmig  kurum/kuruluslarin kapanmast  ya da
Sirket’ten kaynaklanmayan baska tiirlii scbeplerle
sozlesmeler iptal edilebilir. Sozlesmelerde belirtilen
sartlarin tam olarak yerine getirilememesi sebebiyle
isler tamamlandiktan sonra da sdzlesme bedelleri
{izerinden kesinti yapilabilir. Ayrica is bedeli tam
olarak belirtilmeyen sézlesmelerde miusteriler ile olas
bir anlasmazlik durumunda is bedelinin tam olarak
tahsil edilememest gibi bir risk de mevcuttur. Bu ve
benzeri durumlar Sirket’in kendi yuktimliilitkierini
verine getirmesinde sorunlara yol acarak karlilik ve
finansal durumunun olumsuz etkilenmesine sebep
olabilir.

Sirket’in nakit yaratma Kkabiliyeti ve isletme
sermayesi yetersizligi Sirket, gelistirecedi yeni
yvazihmlar  ve yeni yatwunlar  i¢in  isletme
sermayesinin yetersiz kaldigt durumlarda ilave kredi
kullanmak zorunda kalabilir.  Sirket’in  kredi
kullanmast durumunda finansal giderlerin artmastyla
karlilik orant diigebilir. 2018 yili itibariyle Sirketin
ortalama tahsilat stiresi 177 giindiir, O0demelerin
zamaninda yapilmast igin Sirket yabanct kaynak

%«, {@fﬁhﬁdnabllll Ayrica Sirket personel maas ddemeleri
-4 -4@n de yabanci kaynak kullanmaktadir, Sirket gesitli
s gehepl 6:11(: kredi bulamayabilir, kullanamayabilir.

Ibtwag duyulan  dis  kaynak  finansmapignn
Lva da  asignilen  LKosullatda
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saglanamamasy  Surket” in karhilik ve  finansal
durumunun olumsuz etkilenmesine sebep olabilir.
Rakiplerin = sektérel  faalivetleri  nedeniyle
olusabilecek riskler Sirket Ar-Ge yogun olan bilisim
sektoriinde  faalivet gostermektedir. Bu  nedenle
scktordekl pazar payuun korunmass biytik oranda
yenilikgl  ve  ozellestirilmis  triin - ve  hizmet
gelistirmesine baghdir. Rakiplerin gelistirebilecefi
veya yurt disinda gelistiriimis  yeni  teknoloji
trinlerini piyasaya stirmeleri durumunda Sirket ¢ok
kisa slirede bunlarla rekabet edebilecek triinleri
gelistiremeyebilir. Sektdrde tiretim maliyetleri daha
diistik olan kiigiik firmalarla rekabet edilmesi veya
rakip firmalanin  agresil satig  politikalan  satig
fiyatlarim asa@ilara ¢ekilebilir. Ayrica teknolojide
olabilecek hizh gelismeler sonucunda  Sirket’in
kullandigr teknolojiler gecerliligini kaybedebilir ve bu
yeni teknolojiler i¢in dngoriilemeyen yeni yatirimlar
yapmasi gerckebilir. Bu durum  Sirket’in  genel
maliyetlerini  arttinp  ké&rlihk durumunu  olumsuz
etkileyebilir. o i

Sermaye piyasast aracina | -Thracer’ nin paylar itk kez halka acik bir piyasada
itiskin 6nemli risk islem gireceginden fiyat ve hacim dalgalanmasi
faktirleri hakkinda bilgi | yasanabilir. Halka arz sonrasinda [hragg1’nin paylar
Borsa ikincil piyasasinda fiyat ve islem hacmi olarak
dalgali bir seyir izleyebilir. Ayrica bu paylarm aktif
bir pivasasi olusmayabilir veya olusmasi halinde bu
durum sitirdiiriilebiliv olmayabilir ve yatinmmeilarin
paylara iligkin iglem yapma kabiliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

- Ana pay sahiplerinin menfaatleri ilk halka arzda
yatirnm yapan pay sahiplerinin menfaatieri ile
catigabilir: Halka arzin tamamlanmasin takiben A
grubu mmtiyazh  paylara  sahip olan mevcut
hissedarlarnn, Sirket’in [Zsas Sézlesmesi'nde belirtilen
yonetim kuruluna aday gosterme ve Genel Kurul’da
oy hakk: imtiyazi nedeniyle Sirket {izerinde kontrol
hakimiyeti devam edecektir. A grubu pay sahibi
hissedarlarin ¢ikarlarmin azinhk hisse sahiplerinin
cikarlaniyla g¢elismesi durumunda verccegi kararlar
azinlik hisse sahiplerini olumsuz sekilde etkileyebilir,
Ortaklar  arasinda  ileride  olusabilecek  ¢ikar
catigmalan Sirket” in faaliyetlerini ve pay degerini
olumsuz etkileyebilir.

-Ihracer ve ana pay sahipleri tarafindan ileride
yapilacak pay satislarn pay fiyati iizerinde
olumsuz etkive schep olabilir. Mevzuatta
dngoriilen  stire  sonunda,  Sirketin  ve/veya
woriaklarmin yapabilece@i pay satislam ve/veya
ggﬁkql’ in alacag: iikiditeyi artiricr kararlar pay fiyati
| lizerinde baski olusturabilir.

" ~Fiyat: Tespit Raporuna liliskin Riskler: fhracfi
' _;nj_h_'ha}ka arz edecedi paylara iliskip yapilan Sigket
1Fiyats Tespit { JRAIERLERAS
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Carpanlar’™ ile “Indirgenmis Nakit Akinu (INA)”
yontemlert  kullamilmistir,  Piyasa  Carpanlan
yontemt ile yapilan hesaplamalarda baz alinan
sirketler arasinda finansal bliyiikliik ve faaliyet
konusu agisindan Thraggt ile farklilik gdsterenler de
bulunmaktadir, INA anpalizi ise dogasi geregi
varsayimlar  igermektedir.  Sirket’in  planlanan
vatinnmlariin  ve  satislarinin gerceklesmemesi
durumunda, halka arz fiyat tespit raporundaki
varsayimlarim gergeklesmeme riski olusabilir. Bu
durumda Sirket’in finansal performansi
beklentilerin altinda  kalabilir.  Fiyat  tespit
raporundaki varsayimlarin gergeklestirilmesi veya
gerceklestiritmemesi Sirket pay fiyatinin halka arz
sonrasinda seyrini etkileyebilir.

E—HALKA ARZ

E.1 | Halka arza iliskin Sirket, sermaye artirim  yoluyla halka arzdan
Ihracer’nmin/halka arz 21.200.000 TL, paylarint ortak satis1 yoluyla hatka arz
edenin elde edecegi net eden ortaklar 1se 18.550.000 TL briit gelir elde
gelir ile katlanacad edecektir Tahmini thrag maliyetleri asagidaki gibidir:
tahmini toplam maliyet Bu maliyetler sonrasinda Sirketin 20.051.360 TL net
ve talepte bulunan gelir elde etmest planlanmaktadir. o
yatlrlrnc[]ar([an talep Maliyetler (TL) Toplam Sirket Ortak
edilecek tahmini SPK Kurul Kayit 50.547 39.522 11.025

: TP, BIST Kolasyon 14.471 7.718 6.753
maliyetler hakkinda bilgi | 1-° - Kayu} 500 2000
Aracilik 1.669.500 890.400 779.100

Komisyonu ve
danigmanhk+bsmv

Ticaret Sicil 3.000 3.000

Reklam, flan, PR 50.000 50,000

Baginsiz Denetim 100.000 100.000

Bagimsiz Hukuk 20,000 20.000 -
Goriisil

Diger 20,000 20.000

Toplam 1.945.518 1.148.640 796.878
Halka Arz Tutart | 39.750.000 | 21.200.000 | 18.550.000
Net gelir 37.804.482 | 20.051.360 | 17.753.122

Talepte bulunan yatimmeilar bagvurduklar  arach
kurumiarin aracilik komisyonu, masraf, hizmet icreti
gtbi ticretfendirme politikalarina tabi olacaktir.

I:.2a | Halka arzin gerekgesi, Heri teknoloji sektorieri igerisinde degerlendirilen
halka arz gelirlerinin yazithm sektorii, son yillardaki hzh gelismesine
kullanim yerleri ve clde paralel olarak yenilikgr firiin ve hizmetleri ic ve dis
edilecek tahmini net gelir | piyasalara sunmaktadir. Cok yiiksek sabit sermaye
hakkinda bilgi anlaminda yatinm maliyeti gerektirmemekle beraber
sektoriin en Oonemli girdisi iyi egitilmis personel ve
AR-GE yatinmlandir. Ayrica dzellikle uluslararas:
piyasalarda Tirk yazihim sektoriintin planli bir sekilde
=fanitilmasy,  pazarlama  becerilerinin - ve  yeni
. J:-_‘gf‘@hunﬂnzmu kapasitesinin gelistirtlmesi, uygulanabilir
- Qozumle; ve bunlarm i¢ ve dis pivasalara etkin
o s‘um,lmu sekidriin blylime, gelisme ve thracatt igin
-onem dl/ etmektedir. Bu kapsamda Sirket’in hafla
a';lhm dolayisivla elde edecegi kavnaum %ekt rifin

24 Ocak
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giderilmesinde  kullamidmasmm  uygun  olacag:
ongdriilmiistir. Bu kaynagin kullammn konusunda
[hrager 08/10/2019 tarih ve 2019/08 sayili yonetim
kurulu karart ile “Sermaye artinnmindan elde edilecek
fonun  kullanum  amacma  iliskin™  raporunu
onaylamistir. Buna gére halka arzdan eide edilmesi
planlanan tahmini net 20.051.360 TL gelirin kullanun
yerleri asagidaki maddeler halinde 6zetlenebilir;

1- Sirket satin alma frrsatlarimin
degeriendiriimesi; Halka arzdan elde edilecek fon
gelirferi ile yazilim sektoriinde faaliyet gdsteren,
gelisme potansiyeli yiiksek bir veya birden fazla
sirketin satin ahmmasinda kullanilacak olup, satin
alimmast diistiniilen firmamn yazihm ya da hizinet
ihracati yapabilme kapasitesine sahip olmasi, yeni
teknolojilere ve metodolojilere hakim olmasi, farkl
niisteri  potansiyeline sahip olmasi gibi  kriterler
aranacaktir. Halka arzdan elde edilecek gelirin
yaklagtk %30°una kadar sirkel satin alma ve biiyiime
stratepileri icin kullanilmast planlanmaktadir.

2- Ar-Ge Faaliyetlerinin iyilestirilmesi ve yeni
bir Ar-Ge merkezinin kurulmasi; Yazihim
sektdriintin yurt i¢1 ve yurt disinda rekabete acik
olmasindan  dolayr  stirdiiriilebilir  biiylimenin
saglanmasi ve sekidr payimn artinlmasi igin devamh
olarak  yent  projelerin  piyasaya  sunulmast,
gelistirilmesi, ilgili ar-ge calismalarinin  yapilmasi
gerekmektedir. Bu ¢alismalar igin nitelikli 1gglicti ve
yeni bir ar-ge binasina ihtivag duyulacaktir. Halka
arzdan elde edilecek net gelirin yaklasitk %30’una
kadar ar-ge ¢calismalary i¢in veri merkezi olusturuimas:
ve mevcut sistem altyapisinin iyilestirilimesi ve yeni
bina satin alinarak ar-ge merkezi yapilmas: ig¢in
kullaniimasi planlanmaktadir.

3- Mevcut ofisleri bilyiitme ve yeni ofis acma;
Sirket’in - Dubai ve Londra’da bulunan ofislert
sayesinde yapmis oldu@u pazar arastirmalari ve ar-ge
¢alismalar sonucu yeni projeler ylrlitmek amaciyla
vurt dist ofislere yatirun yapilmast planlanmaktadir,
Nitelikli personel istihdami ve yeni ar-ge ¢alismalan
i¢in ofis alamim genisletmek amaciyla veni bir ofis
kiralanmasi veya satin alinmasi ile sirketin hem
Ortadogu hem de Avrupa pazarinda daha aktif rol
oynayaca@l planlanmaktadir. Teknolojinin merkezi
olan USA, San Francisco Silikon Vadisi’nde yeni bir
ofts kiralayarak veya satin alarak yazihim sektdriindeki
driinlerin - pazara girmest planlanmaktadir.  Aym
zamanda yeni ar-ge cahsmalarn i¢in yatinmlar vaparak
ﬂm bolgesel ihtiyacglara yonehk bilisim faaliyetlert
(fg% gﬁmuluek pazar giiciiniin artiridmast planfanmaktadir.
* “*Bii nedenle hatka arzdan elde edilecek net gelirin
yak1a$11\ %20°sine  kadar, ofis yatirmu
'-'kulldmlmam pldnidmmil\tddu
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strketin siirekli genislemekte olan kadrosu, sektér
icindeki pazar paymu artirma planlan ve siirekli
deﬁisim/cscligim igindeki  teknolojiler;  pazara
uyumluluk i¢in organizasyonel degisim, egitim ve
sertitftkasyon ihtiyaglanm yaratmaktadir. Ard Bilisim
agisindan diger dnemli bir faktor, daha uzun soluklu
ve maliyeth projelere girebilme imkanidir. Bu ise
yatinm ddngiilerinin daha uzun soluklu ve maliyetli
projelere girebilme imkanidir. Bu ise  yatirm
dongiilerinin  daha uzun doneme yayilmasina ve
karsihinda projelerinin daha uzun siireli ve karli
olmalarina olanak saglamaktadir. Biitiin bu faalivetler
ozellikle nitelikli is giicli gereksinimi ve bundan
dolayr da yeni, bir isletme sermaye ihtiyacimn
dogmasina neden olacaktir. Bu nedenle halka arzdan
elde edilecek net gelirin yaklasik %20°sine kadar,
isletme  sermayesi  ihtiyact  i¢in kullanilmast
planlanmaktadir.

I.3 | Halka arza [ll§l\m bilgiler

ve kosullar

Asan kismin ise %307 st Metro Yatinm tarafindan satin
ghnaeaktr. 1 TL nominal degerli payin saus fiyat

t%’\slau c;erc,cvcsmdu MKK tarafindan hak sahip cn
‘.._ Ba?mda i\d\ dcn 1/lemgci\ olup pa)ldnn ﬁzﬂ\l t

Halka arz edilen paylann nominal degeri 7.500.000
TL olup, halka arz sonrast ¢ikaribmis sermayeye
(22.000.000 TL.) oran ise %34.,09 olacaktir.

Halka arz edilecek olan paylarin Borsa’da Satis — Sabit
Fiyatla Talep Toplama ve Satis Yéntemi ile 2 is giinii
stireyle halka arz edilmesi planlanmaktadir. Talep
toplamamn ikinei giinti sonunda satis yapihip, dagitim
gerceklestiriimek  suretiyle  halka  arz  sona
erdirtlecektir  Satigmm 2020 yilh Ocak  ayinda
gergeklestinilmesi  planlanmakta olup, bu  siirenin
baslangig ve bitig tarihleri, Tasarruf Sahiplerine Saus
Puyurusunda ile KAP’ ta ilan edilecektir.

Sermaye Piyasasi Kurulw'nun VII-128.1 sayih Pay
Tebligi’ne gore, halka arz edilecek toptam 7.500.000
TL nominal degerli paylarin %25’ine tekabiil eden
1.875.000 TL nominal degerli ortaklik payi, “satisa
hazir bekietilen pay” kapsaminda otusturulmustur, Bu
paylara iliskin satis islemi, izahnamenin KAP’ta ilan
edildigi tarihten itibaren bir yil boyunca paylarin borsa
fivatimin  halka arz  fiyatmin  yiizde yirmibes
fazlasindan daha yiksek seviyede kaldigi middetce
miimkindr.

Satis Metro Yatinm tarafindan “Borsa’da Satis — Sabit
Fivatla Talep Toplama ve Satis” ve “Bakiyeyi
Yiklenim”  yontemi ile Borsa Istanbul Birincil
Piyvasa’da gergeklestirilecektir. Bakiveyi yiiklenim
yontemine gore, halka arz smasinda satilamayan
paylar, satis siiresi sorunda Pay Tebligi® nin 3.
Maddesi  bakiyeyi  vyiiklenim  esaslarina  gére
32.169.800 TL" ye kadar olan kismin tamamu, bu tutart

530 TL'dir. Ihra¢ edilecek paylar kaydilestirme
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giinil takip eden azami 2 is giinli igerisinde pay
sahiplerinin hesaplarma gegilecektir.

Bu halka arzda pay almak isteyen tasarruf sahiplerinin
salts silresi igerisinde BIST’ te islem yapmaya yetkili

yatirim kuruluslarindan birine basvurmasi
gerekmektedir. BIST® te iglem yapmaya yetkili
yatinm kuruluslarmin  listesi BIST® in  internet

(www.borsaistanbul.com) sitesinde, BIST" in ayhk
biiltenlerinde, TSPB (www.tspb.org.tr) ve SPK’nin
(www.spk.gov.tr) internet sitesinde yer almaktadir.

E4

Catisan menfaatler de
dahil olmak iizere halka
arza iliskin ilgili kisilerin
onemli menfaatleri

Paylan halka arz yoluyla satisindan; Sirket, sermaye
ve emisyon primi, halka arza aracihik eden Metro
Yatinm halka arza aracilik komisyon geliri elde
edecektir.

Halka arzin taraflari arasinda herhangi bir menfaat
¢atismast bulunmamakiadir. Araci kurumun, halka arz
aractlik satig ve danmismanlik komisyonu disinda, halka
arz basarnisina  baglannmg  bir  ekonomik ¢ikan
bulunmamaktadir. Metro Yatinm ve Ard Bilisim® in
%3 ve daha fazlasia sahip pay sahipleriyle arasinda
“Halka Arza Aracilik ve Yiklenim Soézlesmesi” ve
“Fivat Istikrar1 So6zlesmesi” disinda herhangi bir
anlasma yoktur. Metro Yatinm ve Ard Bilisim
arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur.

Sermaye piyasasi aracini
halka arz eden
kisinin/fhraccr’ nin
ismi/unvam

Kim tarafindan ve nc
kadar siire ile taahhiit
verildigi hususlarini
icerccek sekilde
deolagimdaki pay
miktarmun
artirllmamasina iliskin
verilen taahhiitler
hakkinda bilgi

Ard Bilisim, 4.000.000 TL nominal degerli paylan
sermaye arfist surctiylc halka arz edecektir. Ard Grup
Holding A.S. ise 3.500.000 adet payr ortak satisi ile
halka arz edeceklerdir.

Sirket, Ydnetim Kurulu karari ile Sirket paylarnin
birincil halka arzini takiben, Sirket paylarinin borsada
islem gérmeye baslamasindan itibaren bir vil siireyle,
satisa hazir bekletilen paylar harig olmak tizere;
herhangi bir bedelli sermaye artirim yapilmamasim
ve dolagimdaki pay miktanimin bu  suretle
artirtlmamasimi,  yeni  bir satis veya halka arz
yapilmasina ya da dolasimdaki pay miktarmin artmas

neticesini - doguracak  herhangi  bagka bir karar
alinmamasmi, yeni bir satis veya halka arz

vapilacagma dair ya da dolasimdaki pay miktarinin
artmast neticesini doguracak herhangt baska bir
actklamada bulunulmamasini, taahhiit etmistir.

Ard Grup Holding A.S., Ard Bilisim pavlarninin halka
arzina iliskin izahnamenin onaylandigi tarih itibarivla
meveut sermayede sahip oldugu paylar, ortakhik
paylarmin borsada islem gérmeye bastamasimdan
itibaren bir vil stireyle halka arz fiyatinin altindaki bir
fivattan borsada satmayacagim ve bu paylanin halka

.arz. fiyatmmm  alunda borsada satiimast  sonucunu

dogu: acak  sekilde
lutma} acaklarim,

herhangi  bir  isleme  tabi
ortaklik paylarinin borsada islem

‘-"‘gormeve basl‘mmsmdan itibaren bir yil siireyle qoz
Wi ix,onilﬁl pa}lalm kismen \’C}d tamamen bu




aciklanmasina iliskin dizenlemeleri ¢ergevesinde ézel
durum  agiklamasr  yapacagun borsa disinda
satacaklart paylart alanlarin da bu smmrlamaya tabi
olacagmi kabul, bevan ve taahhiit etmistir.

Ard Grup Holding A.S., satisa hazir bekletilen paylar
tamamen satilmadi@1 siirece, izahnamenin onay tarihi
itibariyla sahip olduklari paylari, izahnamenin KAP®
ta ilan edildigi tarihten itibaren bir y1f boyunca borsada
satmayacagim ve bu paylart borsada satilmas:

sonucunu doguracak sekilde herhangi bir isleme
tutmayacagini  borsa disinda satacaklari  paylar

alanlarin da bu simrlamaya tabi olduklarini Kabul,
beyan ve taahhiit etmislerdir.

LL.6 | Halka arzdan Halka arz, sermaye artirimm ve ortak satisi seklinde
kaynaklanan sulanma gerceklestirtlecektir.  Mevcut  hissedarfarin halka
etkisinin miktari ve arzdan pay almamalart durumunda (yeni pay alma
yiizdesi halklarint  kullanmamalari  durumunda)  sulanma

etkisinin tutan ve yiizdesi;
Yeni pay alma hakka Ozkaynaklar (Defier Degeri) 57415262 ] 77166622
kullaniminin séz konusu | [Sfenmis Sermaye 13.000.000 7,600,000
olmasi durumunda, Artinilan Sermaye 4.004.000
meveut hissedarlarm Pay Basina Defter Degeri 3,1731 3.5076
halka arzdan pay Meveut Qnakiar !gin S.ulanma g
Meveut Ortakiar I¢in Sulanma
almamalart durumunda Yeni Ortaklar Igin Sulanma
sulanma etkisinin miktar: { [ Yeni Ortakiar f¢in Sulanma
ve yiizdesi
2.7 | Talepte bulunan

yatirimellardan talep
edilecek tahmini
maliyetier hakkinda bilgi

Yetkili kuruluglar, yatirimetlardan, hesap acma iicreti,
sermaye piyasast aracimn MKK’ya virman {creti,
yatinimemin baska aract kurulustaki hesabina virman
ticreti, EFT tereti, dampa vergisi ve diger iicretler
talep edebilirler.
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