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Bu ihiracer bilgi dokiimam, Sermaye Piyasass Kurulu (Kurul)’nea /O( 42020

tarihinde onaylanmistir.

Bu ihrager bilgi dokiimani, sermaye piyasast araci notu ve dzct ile birlikte gegerli bir
izahname olusturur. Bu nedenle, sermaye piyasasi araglarima iliskin yatirom kararlan
ihracer bilgi dokiimani, sermaye piyasast araci notu ve izetin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir,

Thrages bilgi dokiimaninm ilanindan séz konusu dokiiman kapsaminda halka arz
islemini ger¢eklestirmek icin Sermaye Piyasasi Kuruluna onaylanmak amaciyla sermaye
piyasasi araci notu sunuluncaya kadar gegen siire boyunca bu ihra¢er bilgi dokiimaninin
giincellenmesi gerekmez.

[hraggr bilgi dokiimaninin onaylanmasi, ihraggi bilgi dokiimanmmda yer alan
bilgilerin dogru olduZunun Kurulea tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, ihra¢ edilecek
sermaye piyasasi araclarma iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.

Bu ihracer bilgi dokiimam ile birlikte incelenmesi gereken sermaye pivasas: araci
notu ve ézet, ortakhfinizin www.ardbilisim.com.tr ve halka arzda satisa aracilik edeeek
Metro Yatirnm Menkul Degerler A.S.nin www.metroyatirim.com.tr adresli internet
siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) nda (www.kap.org.tr) yayunlanmistir,
Ayrica bagvuru yerlerinde ineclemeye agtk tutulmaktadn-,

Sermaye Pivasasi Kanunu (SPKn)'nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnameyi
olusturan belgeler ve bu belgelerin eklerinde yer alan yanhs, yamltier ve cksik bilgilerden
kaynaklanan zararlardan; ihracg sorumludur. Zarann ihra¢gidan tazmin edilememesi
veya edilemeyeee@inin a¢ikea belli olmassy halinde; halka arz edenler, ihraca aracihik eden
lider yetkili kurulus, varsa garantdr ve ihraggimin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarina ve
durumun gerckicrine gére zararlar Kendilerine yiikletilebildigi dl¢iide sorumludur.
Bagimsiz denctim, derecclendirme ve degerleme kuruluslar: gibi izahnameyi olusturan
belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlart hazirlayan kisi ve kurumlar da
hazirladiklari raporlarda yer alan yanlhs, yaniltier ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri
¢ergevesinde sorumiudur.
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GELECEGE YONELiK ACIKLAMALAR

Bu  ihracgr  bilgi  dokiimani,  “disiiniilmektedir”,  “planlanmakeadir”,
“hedeflenmektedir”, “tahmin edilmektedir”, “beklenmektedin™ gibi kelimelerle ifade
cdilen gelece§e yonelik agiklamalar igermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk
icermekte olup, sadece ihrager bilgi dokiimamnmm yayim tarihindeki éngoriileri ve
beklentileri gistermektedir, Bir¢ok faktir, ihraggumn gelecege yinelik agiklamalarinin
ongoriilenden cok daha farkh sonuclanmasina yol a¢abilecektir.
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KISALTMA VE TANIMLAR

AS.

Anonim Sirket

AB

Avrupa Birligt

ABD Dolari, Dolar veya USD

Amerika Birlesik Devletleri Para Birimi

AFAD

Afet ve Acil Durum Yénetimi Bagkankids

AKA Ankara Kalkinima Ajans:

ARD-BIO Biyometrik Tanimlama-Dogrulama Sistemi
ARD-BIS | Business Intetligence Solutions (Is Zekast C07umleu)

ARD-CSS Cyber Security Solutions (Siber Giivenlik Coziimler)

ARD-PORTAL

Web Tabanly {cerik, Kaynak, Proje, Is Akisi, i_I-e‘Eisim ve Elektronik Beige
Yonetim Sistemi

RFID ve Barkod Uygulamali Takip, Dokiimantasyon ve Siireg YOnetim

ARD-SOFT .. )

Sistemi
AR-GE Arasturma ve Geligtirme
AYAS Adli Yardium Atama Sistemi

Bagimsiz Denetim Sirketi

Mercek Bagimsiz Denetim ve Yeminh Mali Miisaviriik Anonim $irketi

BI

Business intelligence (Is Zekas1)

BORSA Borsa Istanbul Anonim Sirketi

BUROTEK Biiro Y dnetim Sistemi

CE Conformité Européenne (Avrupa Uygunluk)

CMK Ceza Muhakemesi Kanunu |

DMO Devlet Malzeme Ofisi Genel Miiditrckiigi

E-ARD E-Déniisiim Projest

EMEA Ewrope, Middle East, Africa ]

EUR veya EURO ‘Avrupa Birligi Ortak Para Birimi

IT Information Technology (Bilisim/Bilgi :-f”‘giilliblojiieri)

1SO International Organization of Standardization {Uluslararas Standattlal
Tegkilatr)

ICRATEK icra Takip Sistemi

ihracer, Sirket, Ard Bilisim

Ard Grup Bilisim Teknolojileri Anoanim Sirketi

KAP

Kamuoyu Aydilatma Platformu

KARARTEK Karar ve Akillt Igtihat Akullr Arama Motoru Yazihimi

KDV Katma Deger Vergisi

KOBI Kiigitk ve Orta Biiviiklitkte Isletmeler

KOSGER Kiigitk ve Orta Olcekli Istetmcli Gelistirme ve Destekleme ldaresi

Baskankif

Kurul veya SPK

Sermaye Piyasas: Kurulu

LDBYS Lojistik ve Depo Bilgi Yonctim Sistemi
MSB Milli Savunma Bakanhgt
PC Personel Computer (Kisisel Biigisayar)
PDKS Personel Devam Kontrot Sistemleri
PHEW Personel Health mepma;ve _#mmiﬁi‘msd Saglik (1Li|$tnme) 2
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SIHARD

Silahh Insansiz Hava Aract Yazilin

SMS4-RCS

Smart Management Solutions for Resource Control System (Akill Kaynak
Y dnctim Sistemi)

SMSA-SCP

Smart Management Selutions for Smart City Projects (Akullt Sehir Projest)

SPKn 63062 Sayilt Sermaye Piyasas) Kanunu
STS Sterilizasyon Takip Sistemi
OCAS o Otomatik Ceza Muhakemeleri Kanunu Atama Sistemi
TBB Tiirkiye Barolar Birligi
T.C. o Trkiye Cumbhuriyeti _
TEYDEB Teknoloji ve Yenilik Destek Programlart Bagkanhgs
TiM Tiirkiye Ihracatgtar Meclisi
TL Tiirk Lirasi
TOKSVETA Toksikoloji Veri Tabani ve Karar Destek Sistemi
TPE Tiirk Patent Enstitiisit
TSE-HYB TSE Hizmet Yeterlilik Belgesi

TSE-SPICE

Yazilim firmalarinin, yazilin gelistirme yasam déngiilerinin belirlenmis
olan uluslararasi standartlara uygun oldugunu gissteren belge

TTK Tiirk Ticaret Kanunu
TT™M Tiirkiye Ticaret Merkezi

| TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu -
UHAP Ulusal Hukuk Ag1 Projesi
UHAP-BYS Utusal Hukuk Agi Projesi-Baro Y énetim Sistemi
UZAS Uzlagtirmact Atama Sistemi

Yetkili Kurulus, Aract Kurum
veya Metro Yatirim

Metro Yatrrun Menkul Degerfer Anonim Sirketi

YMM

Yeminli Mali Miisavir

ARD GRUP BILISiYl TEKNOLG

Universiteler Mah, 194 0ad
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1. IHRACCI BILGI DOKUMANININ SORUMLULUGUNU YUKLENEN KISILER

Bu ihrager bilgi dokiimani ve cklerinde yer alan bilgilerin, sahip olduguniuz tiim
bilgiler ¢er¢evesinde, gercege uygun oldugunu ve ihrages bilgi dokiimaninda bu bilgilerin
anlamini degistirecek nitelikte bir cksiklik bulunmamasi icin her tirlii makul ézcnin
gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

ihrace . 5
Ard Grup Bilisim Teknolojileri Anonim Sirketi Sorumlu Oldugu Kisim
Arda ODEMIS
Yﬁnttim Kurulu BM AN
IHRACCI BILGI
DOKUMANININ
TAMAMI
24.01.2020
Halka Arz Eden Sorumlu Oldugu Kisim
Ard Grup Holding Anonim Sirketi
(Arda ODEMIS)
(Yonetim Kurulu Bas ‘4’ iHRACCI BiLGi
»] DOKUMANININ
TAMAMI
24.01.2020

Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus
Metro Yatirnm Menkul Degerler Anonim Sirketi Yetkilileri
1

Cizgdem OZTURK Fat 12 ZI URK
PULATOGLU

Sorumiu Oldugu Kisim

IHRACCI BILGI

_;uemd fike - (]
130 Levery ISTANIY DOKUMANININ
ururiar VDB 0'06_ 7?" TAMAMI

ihracer bilgi dokiimaninin bir parg¢asi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip
oldugumuz tiim bilgiler ¢erg¢evesinde, gergefe uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim




Mercek Bagimsiz Denetim ve YMM ALS.

Sorumiu Otdugu Kisum

Mehmet Ferruh OZGUC

BAGIMSIZ DENETIM
Sorumlu Denetgi

RAPORELARI

2. BAGIMSIZ DENETCILER

2.1. lhracq bilgi dokiimaninda yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihra¢ginin
bagimsiz denctim kuruluglarinin ticaret unvanlari ile adresleri (iiye olduklan profesyoncl
meslek kuruluglar ile birtikte):

Mercek Bagimsiz Denetim ve YMM A.S., Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetimle Yetkili
Kuruluglardan olup, Thraggr Bilgi Dokiimam igerisinde ve ekinde yer alan finansal bilgilerin
kaynagi olan 31.12.2016, 31.12.2017, 31.12.2018 ve 30.09.2019 tarihh karsilagtirmali finansal
tablolara iliskin bagimsiz denetim raporunu hazilamistir.

30.09.2019 Mercek Bagimsiz Hiirriyvet Mahallesi
31.12.2018 Denctim ve YMM A S Meh‘mci 'T_"E:ra.‘uh Dr. Cemil Bengii Cad.
531.12.2017 ha OZGUC Hak Is Merkezi, No.2, Kat 4
3112, 2016 (aglayan, Istanbul

Mehmet Ferruh Ozglig’iin dyesi oldugu profesyonel mesick kuruluslari; Istanbul Yeminli Mali
Misavirler Odast’ dir.

2.2. Bagimsiz denetim kuruluglarinin/sorumlu ortak bas denetginin gérevden alinmasi,
girevden cekilmesi ya da degismesine Higkin bilgi:

Yoktur,

3. SECILMIS FINANSAL BILGILER

ARD GRUP BILISIM TEKNOLOJILERI A.S. OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN
GECMIS 31 ARALIK 2016, 31 ARALIK 2017, 31 ARALIK 2018, 30 EYLUL 2019
TARIHLI OZET FINANSAL DURUM TABLOLARI

ARD GRUP BiLisw

Unwe;ssfc-lcr Mah 1 o

VARLIKLAR
Dénen Varhklar 25.414.1221 30.372.576 22.566.920 | 10.305.759
Nakit ve Nakit Benzerleri 1.717.398 145.305 708.526| 1.043.958
Ticari Alacaklar 14952111 25.021.606 8.815.006] 6.143.432
-fliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 8.773.637 8.463.300 6.285.992| 2.686.630
-fliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 0.176.4741 16.336.306 23290041 3.456.782
Diger Alacaklar 5.869.543 4.391.343 343 248.421 |
-Hiskili Taraflardan Ticari Alacaklar 3.704.000 4.391.000 0 248078
-Higkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacakiar 163, 343 |-, 3431 343 343
Stoklar 429.000] . 683.682]  9.646.664| 2.269.999
Duran Varliklar 45.989.020 | 36 467.595| 17.714.605| 7A57.014
| Maddi Duran Varliklar 2. 6],8 438' Y 138.&436” 1.782.049, ﬁﬂ 007
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Maddi Olmayan Duran Varliklar ] 41.487.290| 32.185.887| 15.547.314  6.044.717]
Yatirim Amaglt Gayrimenkuller 26.200 26.200 26.200 15.700
Aktif Toplami 71.403.142 7 66.840.171| 40.281.525; 18.262.773
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 10.425.805| 16.779.479| 17.928.340; 9.142.8¢61
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 6.623.335 5.707.480 4.935.701 3.200.280
Ticari Bor¢lar 3.184.170 1 10.739.447| 12.827.985 5.696.010
-fliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 127.789 36.544| 10.691.936 571.052
-Hiskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 3.056.381 10.702.905 2.136.049) 3124958
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 3.862.075] 3.946.980] 3.852.588 529.140
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 1.832.407 2.217.046 3.234.619 229.682
Ozkaynaklar 57.115.262 | 46.113.712] 18.500.597| 8.590.772
Odenmis Sermaye 18.000.0001 18.000.000 1.000.000| 1.000.000
Briit Kar / Zarar 13.918.1661 30.133.406( 12.192.172 8.097.801
Faaliyet Kari / Zarar 11.325.0811 24.617.436| 10.657.564| 2.127.867
Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Kar/Zaran 10.978.696| 22.397.926 9.906.440| 1.374.561
wI;z;y Basina Kazang/Kayip 0,61 1,24 9,90 1,37

Yatirmmer, yattrim kararmi vermeden once ihra¢gimin finansal durum ve faaliyet
sonu¢larma iliskin ayrintili bilgilerin yer aldigt isbu ihrager bilgi dokiimanmin 9 ve 20
no’lu boliimlerini dikkate almaledrr.

4. RISK FAKTORLERI

4.1. Ihragqiya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

4.1.1. Thracer’ nin miisteri dagihminda yogunlasma riski:

Kamu kurumlariun cirodaki payr 2016-2017-2018 ve 2019/9 aylik doénem itibariyle sirastyla
% 21,97 %33,51%.19,41ve % 0 seviyesindedir. Ayni donemlerde tligkilt taraflarla yapilan
islemlerin cirodaki payi ise sirasiyla % 16,37, % 22,19 % 18,95 ve 5,40 olarak gergeklesnugtir.
Sirket kamu kurumlari ile ¢aligtign igin, tilkede olugabilecek ckonomik degiskenlikten kaynakls
kamuda meydana gelebileeek tasarruf tedbirleri ve siyasi istikrarsizhiktan kaynakh olabilecek
yénetim degisiklikleri sebebiyle devam eden projelerde ddeme ve hakedislerin gecikmesinden
kaynakli olarak olumsuz etkilenebilir. Ayrica mevcut miigterilerle olan sdzlesmelerin
venilenememest veya yeni miisteri kazanilamamasi durumunda Sirket ciro ve karlihk kaybi
yasayabilir.

4.1.2. Sirket’in nitelikli uzman personclini ¢esitli sebeplerie muhafaza edememesi ve/veya
ihtiya¢ duydugu nitelikli uzman personeli zamaninda temin cdememesi:

Bilisim sektoriinde kendini iyi yetistirmis deneyimli/uzman personel vazgegilmez bir unsur
oldugundan ve bu tiir eleman thuiyac: her gegen giin arttifindan, biligim sektériinlin dogas:
serepi Sirket’te ¢alisan deneyimli personelin muhataza edilmesinde zorluk yasanabilir. Meveut
uzman personelin biinyede tutulabilmesi i¢in yiiksek maag ve yan hak verilmesi gerekebilir,
2019/9 aylik donem itibariyle Sirketin personel sayis1 30 kist olup, bunun 8" 11dari, 57 1 teknik
ve 17 si Ar-Ge personelinden olusmaktadir. Uzman nitelikli personel daha iyi sartiarda
buldugu bir i ve/veya baska sebeplerle isten ayritmass halinde yeni projeler igin gerekli uzman
personel zamaninda tedarik edilemeyebilir. Ayrica, $11Let in rekabet edebilirligi dogrudan bu
personellerin bilgilerinin glincelligine baghdir. Bahst gcg:m dummlal islerini uzman personcle
dayali olarak yiiriitmekte olan Sirketin faaliyetlerini- olumsiy eﬂg[eyeblln ve bu siire¢lerge
{hragcinin faalivetleri duraksayabilir, tamamen duxdmuiabfhr \e)a ;ka he edileeek persong

mfo(,metroyaunm LA




maliyetleri daha yiksek olabilir. Bu durum operasyonel giderlerin artimasma ve karlih@mn
azalmasina yol acabilir.

4.1.3. Faaliyetlerin siirdiiriilebilirligine iliskin riskler:

Sirket faaliyetlerin strdiiriilebilirligi, migsteriler ile diizenlenen sozlesmelerde yer alan
yikiimliliikler ve hizmetlerin gergekei ve teknik olarak yapilabilirligine bagh olup, bunlarin
gergeklestirilememesi durumunda ihrageinin rekabet edememe, pazar kayby, itibar kayb ve
hatta faaltyetlerine son verme riski bulunmaktadir. Sirket imzaladigi sozlesmelerde yer alan
yikiimliliikler: ¢esithi sebeplerle tam ve zamammnda yerine getiremeyebilir. Bu durumda
Sirket’in cezai mieyyideler ile karsi karsiva kalmast sonucunda faaliyetierinin, finansal
duramunun ve faaliyet sonu¢larinin olumsuz etkilenmesi séz konusu olabilir.

4.1.4, Yiiriitiilmekte olan mevcut islerde yenilenen ihalelerin tekrar kazanilamamasi ve
ihale siirecine iligkin riskler:

Sirket, agirhikh olarak ihaleler ve projelerden satis geliri elde etimektedir. Sozlesme siirelerinin
sonunda Sirket’in tekrar bu ihaleleri kazanamama veya ihalelerin tekrarlanmamasi riski vardir,
4734 Sayili Kamu Thale Kanununa uygun olarak vaptlacak agik ihalelerde, yeterlilik saglayan
firmalar i¢erisinde uygun fiyatt veren firma ihaleyi kazanmaktadwr. Yeterlilik sartlarmm
saglanamamast veya kaybedilmesi halinde thalelere katilim saglanamayacaktir. Katilinan ihale
ve/veya teklif streglerinde uygun fivatin verilememesi ya da thale ve/veya teklif dokiimanlar:
arasinda yer alan belgeler i¢erisinde olasi bir yanlighk veya eksiklik gibi sebeplerle Sirket’in
projelert tekrar alamama riski mevcuttur, Teklif asamasinda stire¢lerin uzamasi veya projelerin
15 planina gére daha uzun siirede tamamlanmasi, ihale kriterlerinin saglanamamasi, ihalelerin
kazanilamamas) gibi durumlar $irket’in faaliyeticrini ve karhiligim olumsuz etkileyebilir.
Ayrica, iha'le sartnamelerinin degerlendirmesi ve/veya teklil hazirlama stre¢lerinde maddi
hatalar yapilabilir, isc ait gider ve maliyetler yanlis hesaplanabilir ve/veya sartname gerekleri
igerisinde Sirket, iirin ya da meveutl organizasyonu ile taahhidiini yerine getiremeyecegi
maddelert gozden kagirabilir, hatali degerlendirebilir. Bu ve benzeri durumlar, Sirket’in
taahhlidiinii yerine getirememesine, dngérilemeyen mahiyetier ile karsilasmasina, hukuki
ve/veya finansal sorunlar yagamastna sebep olabihir.

4.1.5. Tahsilat ve hak ediglerin zamaninda yapillamamasinin Sirket’in karhih@m ve
finansal durumunu olumsuz etkileycbilmesi:

Kamu ve ozel sekidriin yasayabilecekleri maddi sikintifar nedeniyle ddeme/hak ediglerin
zamaninda yapilamamast Sirket’in f{inansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Ekonomik
stkintilardan kaynakh 6zellikle 8zel sektdrde firmalann yasayabilecekleri konkordato, iflas gibi
durumlar ddemeleri etkileyebilir. Soziesme yapilmis kurumv/kuruluglarin kapanmas: ya da
Sirket’ten kaynaklanmayan bagka turli sebeplerle sézlesmeler iptal edilebilir. Sézlesmelerde
belirtilen sartlarin tam olarak yerine getirilememesi sebebiyle isler tamamlandiktan sonra da
sozlesme bedelleri Gizerinden kesinti vapilabilir. Aynica is bedeli tam olarak belirtilmeyen
sozlesmelerde misteriler ile olasi bir anlagmazlik durumunda is bedelinin tam olarak tahsi!
edilememest  gibt bir risk de meveuttur. Bu ve benzeri durumlar Sirket’in kendi
yiikiimltltklerint yerine getirmesinde sorunlara vol acarak karhihik ve finansal durumunun
olumsuz etkilenmesine sebep olabilir.

4.1.6. Sirket’in nakit yaratma kabiliyveti ve isletme sermayesi yetersizligi:

Sirket, gelistirecegi yeni yazilimlar ve yeni yatirimiar i¢in isletme sermayesinin yetersiz kaldigi
durumlarda ilave kredi kullanmak zorunda kalabilir. Sitket’in-kredi kullanmas: durumunda
finansal giderlerin artmasiyla karhiltk oran citi5eivilii: 2018 yils i't'ibariyle Sirketin ortalama
tahsilat stiresi 177 glindiir, 6demelerin zamaminda yapsimas: Igin Sirket yabanci kaynak
kullanabihir. Ayriea Sirket personel maag odemeleu rc;m d:. 5abanc1 l\ayt 1k kullanmaktadir
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Sirket ¢esitli sebeplerle kredi bulamayabilir, kullanamayabilir. Ihtiva¢ duyulan dis kaynak
finansmanm saglanamamast ya da istenilen kosullarda saglanamamast Sirket” in karhilik ve
finansal durumunun olumsuz ctkilenmesine sebep olabiiir.  2019/9 aylik donem itibariyle
Sirketin donen varliklarn 25.414.122 TL, kisa vadeli yiktmliitiikleri ise 10.425.805 TL olup,
14.988.317 TL (donen varliklar-kisa vadel yiikiimliliikler) isletme sermayesi meveuttur.

4.1.7. Olasi maliyet artislarinin Sirket’in karhiligini olumsuz ctkitemesi:

Sirket’in sundugu yazilim gelistirme ve destek maliyetleri ile disaridan aldigi veri taban,
otivenlik lisanslar gibi hazir alinan yazihimlarda ve donamimlarda kur farkindan kaynakh
olugabilecek maliyet artiglarinin yani sira, sektordeki rekabet nedeniyle ortaya ¢ikacak ek
maliyetler de Sirket’in kdrliligin olumsuz etkileyebilir.

4.1.8. Rakiplerin sektérel faaliyetleri nedeniyle olusabilecek riskler:

Sirket Ar-Ge yogun olan bilisim sektoriinde faaliyet gostermektedir. Bu nedenle sektérdeki
pazar payin korunmasy bityiik oranda yenilik¢i ve &zellestirilbmig iirin ve hizmet
gelistirmesine baghdir. Rakiplerin gelistirebilecefi veya yurt disinda gelistirilmis yveni teknotlojt
tirlinlerint piyasaya sirmeleri durumunda Sirket ¢ok kisa siirede bunlarla rekabet edebilecek
tirtinler1 gelistiremeyebilir. Sckiérde tiretim maliyetleri daha distik olan kigtik firmalarla
rekabet edilmest veya rakip firmalann agresif satig politikalan satis fiyatlarim asagilara
cekilebilir, Ayrica teknolojide olabilecek hizh gelismeler sonucunda Sirket’in kullandig
teknolojiter gegerliligini kaybedebilir ve bu yeni teknolojiler i¢in 6ngoriilemeyen yeni
yatirimlar yapmast gerekebilir. Bu durum Sirket’in genel maliyetlerini artinip  kéarhlik
durumunu olumsuz etkileyebilir.

4.1.9. Sirket’in kamu ya da dzel kurulusglar ile yaptig1 anlasma ve sézlesmeler karsi tarafca
iptai edilebilir:

Sézlesme yapilmis kurumiarin kapanmasi ya da baska kurumlar ile birlesmesi nedeniyle veya
Sirket’ten kaynakianmayan farkh tiirlii sebeplerle sdzlesmeler iptal edilebilir. Boyle bir gelisme
Sirket’in ciro ve kdrliligina olumsuz vansiyabilir.

4.1.10. Siber bir saldiriya maruz kalabilme riski:

Strket her tiirli tedbire ragmen siber bir saldiriya maruz kalabilir, Miisterilerden elde edilen ve
korunmasi gereken veriler/bilgilerin yeterli diizeyde korunamamast veya olasi siber saldirilara
karst giivenlik dnlemlerinin yeterli diizeyde saglanamamasi, buna karsilik misterilerin yasal
stirec basglatmalarr halinde miisteri itibar ve pazar payr kaybt yasayabilir. Hatta Sirket i¢in bir
ilas halinin dogmas: séz konusu olabilir.

4.1.11. Sirket aleyhine agilabilecek ¢esitli hukuki davalardan kaynaklanan riskler:
Cesitli sebeplerden dolayr Sirket, sozlesme yikiimitilitklerini yerine getiremeyebilir. Bu
durumlar karsisinda hukuki davalar acilabilir. Ayrica istifa eden veya ¢ikarifan personeller
tarafindan fazla cahisma/tazminat gibi Sirket aleyhine ¢esitli davalar agilabilir. Davalarin
aleyhte sonuglanmasi halinde Sirket tazminat 6demek zorunda kalabilir veya farkli eezalar
alabilir. Bu ve benzeri olumsuz sonuglar Sirket’in gelirini, karhligi ve finansal durumunu
olumsuz yonde etkileyebilir. Sirket’in ¢esith sebeplerden dolayr s6ézlesme yiikiimlaliiklerini
yerine getiremedigi zaruri durumiar karsisinda uygulanan cezai mileyyideler Sirket’in
faaliyetierini ve finansal durumunu ofumsuz etkileyebilir,

4.1.12. Gergeklestirilecek yatirnmlara iliskin riskler:

Yazilun uygulamalar, sektoriin yapisi geregi dogrudan patent alinmasina konu olamamaktadir.
Yazihm uygulamalan telif haklari korumasi alundadir, Telif bakkinin aliomast, ilgili yazilun
trinint ilk hazirlayan firmaya verilmekte ve o flﬂ’naﬁ’dla daha Onee aynt uygulamanin
kodlarimin  baska bir  vazilimdan  kopy aldnm,aﬁms“ *mass  esasina dayanmaktadir,
Gergeklestirtlen veya veni gelistirilecek yaml:mlaim A¢ rf‘hakiaumn alinamamas: halindy
mitlkivetlerinip korunamamasi vb. durymnlar yasaiy4 blhi‘g ‘Bu dulumul yatrmmlarin bgkleng
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getrisinde kayda deger etkileri olabilir, bu yatirimlardan zarar edilmesine yol acabilir ve
sonugta Sirket’in faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

4.1.13. [hragemin uymasi gereken yasal mevzuat ve bu ¢ercevede uymasi gercken
sturlamalar bulunmaktadir:

Sirket’in merkez ofisi Hacettepe Universitesi Teknokent’ te bulunmaktadir. Bu kapsamda
Sirket 4091 sayill Tcknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu ve 5746 sayilh Arastima ve
Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun hiikiimlerine uymak zorundadir.
Belirtilen kanunlarda meydana gelebilecek degisiklikler neticesinde, Sirket gerekli Gzeni
gostermemesi  durumlarinda  mevzuata uyum  saglanamayabilir. Mevzuattaki  sartlarm
kaybedilmesi ile Sirket’in Ar-Ge merkezi lisansi iptal edilebilir ve Teknokent’ ten ¢ikaritabilir.
Bunun sonucunda $irket hali hazirda faydalandign  destek, indirim ve tesviklerden
yarartanamayabilir ve faaliyetleri olumsuz yonde etkilenebilir.

Ayrica, Teknokent ydnetimi ile yapilan kira sdzlesmesindeki sartlanin yerine getirilememesi
durumunda Teknokent yonetiminin sozlesmeyi tek tarath fesih edilebilmesi miimkiin
oldugundan, bu durumun ger¢eklesmesi halinde Sirket’in s6z konusu tesviklerden
faydalanamamast ve faaliyet karliliginin olumsuz yonde etkilenmest s6z konusu olabilir.

4.1.14. Ihragernin destek, indirim ve tesvik saglacigs yasal mevzuat siirelidir ve yasal
mevzuatta degisiklikler olabilir:

Sirket’in merkez ofisi Hacetlepe Universitesi Teknokent’ te bulunmaktadir. Teknokent” (e
taaliyet gistermesinden dolay: tabii oldugu 4691 sayil Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Kanunu
ile destek, indirim ve tesvik sagladifi 5746 sayili Arastirma ve Geligtirme Faaliyetlerinin
Desteklenmest Hakkinda Kanun, 31 Aralik 2023 tarihine kadar uygulanmak {izere
yiriirlitktedir. Kanunlann yiirtirlikte kalma ve uygulanma siireleri Cumhurbaskanlipn Kabinesi
tarafindan belirlenmektedir. 4691 ve 5746 sayili Kanunlarin biri veya her ikisinin de
uygulamasi, 2024 yilinda ytiriirlitkten kalkabitir. Bunun sonucunda Ihrager 2024 yilindan
itibaren destek, indirim ve tegviklerden yararlanamayabilir. Sirketin Bilim ve Teknoloji
Bakanhgi veya Teknokent yonetici girketi tarafindan yapilabilecek denetimler sonucunda 5746
sayili Kanuna aykirt hiikiimlerin tespit edilmesi durumunda Ar-Ge tegviklerinde azalma veya
kayiplar olabilir. Bu durum Sirket’in karlilig1 iizerinde olumsuz etki yaratacakur. {zahnamede
sunulan dénemler itibartyla bu maddeler kapsaminda faydalamilan tesvik tutarlan asagidaki
tabloda belirtilmistir.

5746 Sayilt Kanundan Kaynaklanan

Tesvik

63.629,48

163.851,03

138.883,94

4691 Sayilt Kanundan Kaynaklanan

KDV Vergisi Tesvikleri

o 182 e g € - , 2 ey cc
Gelir Vergisi Tesviklori 204.783,28 326.046,51 638.97822 | 463.751,55
4691 Sayihi Kanundan Kaynaklanan 7.596,57 12.228.77 2192948 | 17.375.97
Damga Vergisi Tegvikleri

4691 Sayih Kanundan Kaynaklanan § ) 5o 44790 | | 98705400 | 5.092.010,16 | 3.193.292,14

4691 Sayili Kanundan Kaynalﬁgnan
Kurumlar Vergist Tesvikleri

358.051,39

§.776.825.48

TOPLAM

1.862.488.51

4.215.778,54

5.813.303,60

4.1.15. Yoneticilerin katma degerine bagimhilik:

: (.,V yazihim projelerine katilim)
bElUmlll olup, bu kt;l]u ;ul\e{ p()lltlkdlalma vent mugte{ﬁerﬁv bulunmd&.md veya meveut
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bu kisilerin ayrilmasi veya goérevlerini bizakmast sonucunda yerlerine yeni yéneticilerin
bulunamamas: durumunda Sirket’in faalivetlert olumsuz yonde etkilenebilir.

4.1.16. Sirketin gelistirdigi yazilim ve is destek sistemlerinin ¢abismasinda aksakhiklar
meydana gelebilir:

Thragernm gelistirdigi yazihmlar ve is destek sistemlerinin ¢alismasinda aksakliklar meydana
selebilir. Bu aksakiiklarim diizeltibmesinde Sirket personeli uzun siireler ¢alismak zorunda
katabilir. Bu duram Sirket personeline is yikt dogurabilir ve diger gelir getirme potansiyeline
sahip projelere daha az agirlik verilmesine neden olabilir, hatta maruz kalinan ilave is ytikit
nedeniyle yeni projelere istirak edilmesini engelleyebilir. Bu aksaklhiklarm sz konusu olmasi
durumunda meveut is iliskilerine olumsuz yansiyabilir ve pazar ve miisteri kaybina yol agabilir.

4.1.17. Thracer karhhgm siireklilizi konusunda herhangi bir garanti verememektedir:
Thracer'min karhh@nm stirdiiriilebilirligi, geiecek proje tekliflerine, gelistirdigi yazilimlara
vonelik talebe ve kazandigi thalelere baghdir. Bunlardan bir ya da birkaginda meydana
gelebilecek  her tlirlt aksakhik  (misterinin 6demesii  dizenli yapamamasi, yazihimin
uygulanmasmin geeiktirilmesi, kazanilan ihalenin iptal edilmesi ve benzeri) Thrager'nin
karhih@im stirdirememesine yol agabilir ve Sirket’in geleeek beklentilerini, mali durumunu,
faaliyet sonuclari ve pay fivatimin piyasa performansmi olumsuz yénde etkileyebilir,

4.1.18. Ihrager’nin yonetim hikimiyetine iliskin Riskler

Meveut durum itibariyle, Thragermn yonetim kontroli hem imtiyazh pay hem de pay
coguniugu nedeniyle % 100 oraninda oy hakkina sahip Ard Grup Holding A.S." ye ait olup, pay
orant halka arz sonrasinda % 05,91" ¢ gerileyecektir. A grubu paylarnn yonetim kurulu {iye
seciminde ve genel kurulda imtiyazlart bulunmaktadir, Sirket’in esas sozlesmesine goére en az
5, en fazla 9 tiveden olusan Yoénetim Kurulunun, bes tiyeden olusmas! durumunda, iki yonetim
kurulu tiyesi; alti veya yedi tiyeden olugmasi halinde li¢ yénetim kurulu tiyesi, sckiz veya dokuz
tiyeden olusmasi halinde 1se dort yonetim kurulu iyesi (A) grubu pay sahipleri tarafindan
belirlenecek adaylar arasindan genel kurul tarafindan segilir. Sirket’in yapilacak olagan ve
olagantistd genel kurul toplantilarinda her bir A grubu pay sahibinin 5 (bes), her bir B grubu
pay sahibinin ise 1 (bir) oy hakk: vardir.

A grubu pay sahiplerinin ¢ikarlarninm azinhk pay sahiplerinin ¢ikarltari ile celismesi durumunda,
ana orlagin verecepi kararlar azinbik pay sahiplerinin aleyhine olabilir, [hraggi biinyesinde
scktirde is deneyimine sahip tist diizey yoneticiler bulunmakta olsa bile yonetimde ctkin gergek
kisi ortaklann yasayabilccegi saglik ve benzeri sorunlar Ihraggt faaliyetlerinin siirdiirtilmesini
olumsuz yonde etkileyebilir.

4.1.19. Sirketin yurtdist yapilanmalari ile ilgili riskler:

Sirket, 01.01.2018 tarihinde “Londra Bilisim Tirkiye Tiearet Merkezi (TTM)’nde bir ofis
kurarak, yurtdist pazarina agilmak igin ilk girisiminde bulunmustur. 01.03.2018 tarihinde
“Dubai Biligim Tiirkive Ticaret Merkezi (TTM) nde ikinci ofisini kurarak, yurtdisi pazarinda
aktif rol oynamak admma énemh adimlar atmistir. Faaliyetler; pazar calismalarinda 6ngériilen
sekilde sonuglanmadifn takdirde bu pazardan elde edilmesi beklenen menfaatler realize
edilemeyebilir. Dubai ve Londra pazarlarindaki gelismelerin tam olarak 6ngdrilememest Sirket
hedeflerinin ger¢eklesmemesine, batik malivet ve firsat maliveti gibi risklerle karsilagilmasina
neden olabilir.

4.2. ihra¢er’nin icinde butundugu sektbre iliskin riskler:

4.2.1. Sektorde rakiplerin artmasiyla pazar paymnin azalma riski:

Sektérde yeni kurulan birgok kiigtk dlgekli firmalarn artmasty Vifrig] ve yurt disindan biyiik
wnin a?dlnn‘;ma seb

oy um,ulcum sektore dahil olmasivla rekabet mmmmm a1tmas
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sonucunda Sirket’in proje teklifi almasi veya thale kazanmasi zorlagabilir. Sirket’in yogun
rekabet ortanunda 15 yapabilirligi disebilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini ve finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir,

4.2.2. Nitelikli Personele olan Bagimlihik:

Bilisim sektorii deneyimli ve uzman insan kaynagina bagimhduwr, Tiickiye’de bilisim alaninda
sektorel olarak kendini iyl yetigtinmis deneyimli ve nitelikli uzman personel ihtiyaci her gegen
glin artigindan ¢alisan uzman ve deneyimli personelin muhafaza edilmesinde veya temininde
sikintt yaganabilir. Mevcutta bulunan deneyimli personelleri Sirket biinyesinde tutmak igin
ckstra maliyetler olusabilir. Sektérdeki deneyimli ve uzman personele olan bagimliltktan
Kaynakh talep yoguniugu Sirket tarafindan bu personelin zamaninda temin edilememesine ve
faaliyet sitireglerinde aksamalar yasanmasina yol agabilir.

4.2.3. Politik risklerin yatirimlara etkisi:

Yazilim sektdriine saglanan tegvikler, bu sektdrde laalivet gisteren sirketler agisindan énem
arz etmekte olup, bu tesviklerin azaltilmasi ve/veya kaldinlmast ydniinde bir politik egilim
olugsmast halinde, yazilim sektorl faaliyetleri olumsuz ctkileneeektir. Aynica Sirket’in hizmet
verdigi  sektorin musterileri de politik risklerden benzer sekilde olumsuz anlamda
etkilenebilirler, Politik risklerin ortaya ¢ikmast durumunda yatinimlar ve buna bagh olarak
sektdr beklenen bliylimeyi gosteremeyebilir. Bu durum Sirket’in gelecek projeksiyonlarina ve
faaliyetlerine olumsuz etki edebilir.

4.2.4. Yazmihm scktériiniin kiiresel bir sektér olmasinm yarattign riskler:

Sektoriin dzelliginden dolay: diinya {izerindeki biitiin sektor sirketleri farkls tilkelere kolaylikla
satrg yapabilmektedirler. Bu gibi kiiresel sirketlerin rekabeti sonucunda Ihrag¢r pazar payini
koruyamayabilir. Bu durum faalivetlerini ve karhiligi olumsuz vénde etkileyebilir.

4.2.5. Scktorde rckabet durumuna iliskin riskler:

Thragginin faaliyet gosterdigi yazilum sektdriinde yogun rekabet yasanmaktadir. Sektore giris
entelektiic] sermaye disinda basglica 6nemli bir kaynak gerektirmemekte, baslangi¢ asamasinda
az miktarda isletme sermayesine ihtiyag duyulmaktadir. Bu nedenlerden dolayi sektér ok fazla
yeni isletmeye; sektdr oyuncularr da yogun rekabete maruz kalmaktadir. Ihrager bu yogun
rekabet ortamindan etkilenmektedir. Bu rekabet ortami scktorde olasi sirket birlesmeleri ve
devralmalar  nedemyle kiglik  6lgekh  isletmelerin - sektdr igindeki  pozisyonlarini
koruyamamalarina neden olabilir. Sektdrdeki rekabet nedeniyle kimi firmalarin agresif satis
politikast uygulamass, ayni biiylikliik ve kapasitede bulunmayan kiigiik 6lgekli rakip firmalarin
sati fiyatim disiirme veya pazarlama faaliyetlerinl artirmast yoniinde etkileyebilir. Sirket’in
bdyle bir rekabete maruz kalmas: karhiligi ve/veya pazar payim tizerinde olumsuz etki
vapacaktir.

4.2.6. Giincel, kiiresel ve ulusal ekonomik gelismelerin sektore olas: etkileri:

Kiiresel ve ulusal ekonomik geligsmeler, titm scktorlerde oldugu gibi yazilum sektoriinii de
olumsuz yonde ectkileyebilecek olup; meveul is hacminin dismesine, yeni vatimlarin
ertelenmesine ve sektdriin kiigilmesine neden olabilir,

4.3. Diger riskler:

4.3.1. Ihracermin sermayesinde imtivazl paylarinin bulunmasinin yaratacag:
riskler:

Halka arzin tamamlanmasini takiben Ard Bilisim’in }omtnn konndl‘mc{e % 100 oramnda oy
hakkina sahip Ard Grup Holding A.S.” nin sermayedeki.payr % 6591 e\‘gelil(,} ecektir. Sirket
esas sOzlesmesinin 6, 7 ve 0. maddeleri cercevesinde 11}1113{@_2](‘-'<\, : :1 pd\]a;a yipetil




kuruluna aday gésterme ve genel kurulda oy hakky imtiyazi tamnmustir. 13 grubu paylarin ise
herhangi bir imtiyvazi bulunmamaktad:r.

Mevcut ana pay sahiplert Sirket’in yonetiminin behrli sayidaki {ivelerint belirleme hakkin
saglayan imtiyazli paylarm yant sira oy hakkr imtiyazlarina da sahiptir. Bu nedenle yénetim
kurulu tiyelerini segebilecek, kar payr dagitinn ve yeni pay ¢ikariimas: gibi islemlere karar
verebileceklerdir. Ana pay sahiplerinin ¢ikarlarmin azinlik pay sahiplerinin ¢ikarlar ile
celismesi durumunda verilecek kararlar aziniik pay sahiplerini olumsuz etkileyebilir. Ayrica
imtiyazli paylar borsa disinda da el degistirebilir ve bu durumda ortaya ¢ikacak ydnetim
degisikliginin Sirket’in faahiyetleri {izerinde olumsuz ctkileri olabilir.

4.3.2. Finansal Riskler

3.2.1. Sermaye Riski

Sermaye riski, Net Bor¢/Toplam Ozkaynak orani olarak izlenir. Bu oran net yikiimliliigiin
toplam G6zkaynaga boéliinmesiyle bulunmaktadir. Net yikiimlilik; nakit ve nakit benzeri
degerlerin toplam borg tutarindan (finansal borglar ve yiikimlalikler, finansal kiralama ve
ticari borglari igerir) diisiiimesiyle elde edilmektedir. Net Borg/Ozkaynak oramnin yiiksekligi
Sirket’in finansal borglarini 6deyebilmesine iliskin riskinin bir géstergesidir. IThracci’nin
31.12.2016,31.12.2017,31.12.2018 ve 30.09.2019 tarihleri itibariyla Net Bor¢/Ozkaynak oram
asagidaki gibidir.

Toplam Borg¢lar 14.287.880120.726.459 | 21.780.928 | 9.672.001
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri {{1.717.398) (145.305)] (768.526)|(1.043.958)
Net Borg 12.570.482120.581.154 1 21.012.402 | 8.628.043
Ozkaynaklar 57.115.262146.113.712{18.500.5971 8.590.772
Sermaye 18.000.000 | 18.000.000| 1.000.000] 1.000.000
Net Bor¢/Ozkaynak Orani %22 %45 Y%ll4 %100

Yukandaki tabloda gorildiigii gibi Sirket’in 31.12.2016 déneminde 9.672.001 TL olan kisa ve
uzun vadeli finansal yaktumnlilikleri 31.12.2017 itibariyle 21.780.928 T1. seviyesine ¢ikimstir,
31.12.2018 tarithinde 20.726.459 TL olan topiam borglar 30.09.2019 itibariyle 14.287.880 TL
olarak ger¢eklesmistir.

Net borglar/Ozkaynak oran1 31.12.2016, 31.12.2017 ve 31.12.2018 yillan itibariyle sirastyla
%100, %114 ve %45 olarak gerceklesmistir. Net Bor¢/Ozkaynak Oramindaki gerileme 2019
yilinda da devam etmis ve 30.09.2019 itibariyle bu oran % 22 seviyesinde gerceklesmistir.
Sirket, 27.03.2018 tarthinde ddenmis sermayesini 9.000.000 TL artirarak 10.000.000 TL ye
yiikseltmistir. Artinlan 9.000.000 TL nin 7.228.395,20 TL’si geemis yillar karlarindan,
500.000 TL’si ortaklara borglar hesabindan 545.680.91 TL’si 6zel fonlar hesabindan geriye
kalan 725.923.89 TL’si ise nakden karsilanmustir. Odenmis sermaye, aym yil 21.11.2018
tarthinde 8.000.000 TL sermaye artinmi yapilarak 18.000.000 TL ye artinlmstie. Artirtlan
8.000.000 TL nin 4.000.000 TL si gegmis yillar karlanindan geriye kalan 4.000.000 TL’si ise
nakden karsilanmustir. Bu sermaye artinnmlart Net borglar/Ozkaynak oranmdaki gerilemede
etkili olmustur.

4.3.2.2. Aktiflestirilen gelistirme giderlerine iliskin l‘lbk

1 1dsmdd olan projclerinin
teknolojik olumsuzlulxial ve, teknolojik aliya
sonrasinda kismen ve/veya tamamen ka lidmlamaz héie gdlme olasihigy yar

Ihraggr’mun ileriye yvonelik olarak olusturdugu ve ha afgeh@)
ilerleyen willarda piyasada olusacak

degisiklikler;
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Projelerin - hedeflenen  sekilde  degerlendirilemedigi  ve beklenen ekonomik faydayt
saglayamadigi durumiarda Sirket’e yansiyacak karlilik rakamlari azatabilir.

IMS 38 Maddi Olmayan Duran Varliklar standardindaki aktiflestirme kriterlerinin
saglanamamast veya Kkaybedilmesi, yonetimin bu varhklarmn yararli 6miirlerine iliskin
Ongoritlerinin gerceklesmemesi veya varhklarin satig kabiliyetinin kaybedilmesi durumlarinda
aktiflestirifen tutarlann ilgili dénemde giderlestirilmesinin gerekecegi ve bu durumunda
Sirket’in akiif biiylikliigu, gelir tablosu ve karhlik durumu tizerinde asin dalgalanmaya neden
olacakir.

Duran Varbiklar 45.989.020 | 36.467.595 17.714.605 7.957.014
Aktiflestirilen Gelistirme Maliyeti 11.892.016 18.620.490 10.181.017 585.021
Toplam Aktif 71.403.142 66.840.171 40.281.525 18.262.773
Aktifiestirilen Geligtirme Maliyeti/Duran % 25,86 % 51,06 % 37,47 % 7,36

Varliklara Oram

Aktiftestirilen Gelistirme Maliyeti/Toplam ¥ 16,05 % 27,86 % 25,27 % 3,21
Alktife Orani

4.3.2.3. Kredilerin ve alacaklarin yaratacagy riskler:

Kredi riski, bir miisteri veya karst tarafin sozlesmedeki yiikéimliiliiklerini yerine getirenmemesi
riskidir. Alacak riski ise finansal varliklan elinde bulundurmanin yam sira, karst tarafin
anlagmanin gereklerini yerine getirememesi riskini de kapsamaktadir. Sirket’in tahsilat riski,
¢sas olarak ticari alacaklardan dogabilmektedir. Sirket’in miigterilerinin yagayabilecefi maddi
sikitilar, bu migterilerden yapilacak tahsilatlan geciktirebilir ya da miisterilerin iflast gibi
durumlar sbz konusu clursa Sirket alacaini tahsil edemeyebilir. Tahsilatlarda gecikmeler
olmasi ve/veya tahsilat yapilamamasi durumunda thraggimin mali durumu olumsuz yénde
etkilenebilir. Sirket yonetiminin bu risklert kontrol etmek igin harcach@gi cabalar yetersiz
kalabilir ve Sirket alacaklarmi tahsil edemeyerck, aldign kredileri déndiiremeyebilir. Bu
risklerin tutartan dénemler itibariyle asagidaki tabloda gésterilmistir.

Raporlama | 300920191 8775.637| 6.176.474| 5.704.000| 165.543 1.547.596{  169.802
tarihi )

itibariyle 311220181 8.465.300] 16.556.306| 4.391.000 343 339991 111.306
maruz kalnan {3 o017]  6.285.992  2.529.014 - 343 582.546  185.980
azami kredi

riski 311220161 2.686.650| 3.456.782| 248.078 343 1.038.416 5.542

4.3.2.4. Likidite Riski
Likidite riski, Sirket’in kisa vadeli fonlama yiiktmliilitklerini yerine getirememe thtimalidir.
Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi puanimin diisiitiilmesi gibi fon kaynaklarinm
azalmasi sonucunu doguran olaylarm meydana gelmesi, hkldtte rlskmin -olugmasina sebebiyet
verebilir. 30.09.2019 finansal verilerine gdre Sirket’in 14,988, 317 TL net isletme sermayesi
mevcuttur. Sirket’in likidite riskini gésteren oranlar 'IddI\i tabloda Vut nel\tedn Oielhl\l
alacaklarin Midnen varliklar 1 tilSllldL. g 1cmll bir
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meydana gelebilecek giicliiklerin asagidaki oranlardan Cari Oran ve Likidite Oram {izerinde
otumsuz etkileri olabilecekdir.

i. LIKIDITE ORANLARI
Cart Oran 2,44 1,81 1,26 1,13
Likidite Oramt 2,40 1,76 0,69 0,87
Nakit Orani 0,16 001 0,04 0,11

Likidite riskinin bir gstergesi olan Donen Varhiklar/Kisa Vadeli Yikiimlitikler orantn ilgili
donemler bazindaki degisimi asagidaki tabloda verilmektedir.

Dénen Varliklar 25.414.122|  30.372.576|  22.566.920] 10.305.759
Kisa Vadeli Yikiamliilikler 10.425.805 16.776.479 17.928.340 ~ 9.142.861 |
DﬁiiTen Varhklar / Kisa Vadeli 2.44 1.81 1.26 (13
Yiik.

Sirket, yikiimliiliikterinin kisa vadede yogunlasmasindan dolayr piyasalarda yaganabilecek
likidite stkisikhiklarinda fonlama maliyetlerinin artmasi sebebiyle olumsuz etkilenebilir. Ayrica
yatirtmlar nedeniyle yeni kredi kullanimi ve sonrasinda Sirket’in nakit yaratma kapasitesinde
yasanabilecek olumsuziuklar da likiditeye olumsuz yénde etki edebilir.

4.3.2.4. Piyasa Riski

Piyasa riski, pivasa fiyatlarinda meydana gelen degisunler nedentyle bir finansal aracin gergege
uygun degerinde veya gelecckteki nakit akislarinda bir isletmeyi olumsuz etkileyecek
dalgalanma olmast riskidir. Sirket’in piyasa riski, yabanci para riski ve faiz oram riskini
icermektedir.

Faiz orantari, ortakhk paymmin BIST’ teki islem fiyat, déviz kurlarindaki veya diger finansal
varliklardaki dalgalanmalar dahil olmak lizere piyasa fiyatlarindaki beklenmedik hareketlerden
kaynaklanan sebeplerle Sirket olumsuz etkilenebilir.

4.3.2.4.1. Yabanci Para Riski

Yabanci para varliklar, yukiimlilikler ve bilango disi yiiktimititiiklere sahip olma durumunda
ortaya ¢ikan kur hareketlerinden kaynaklanacak risklere kur riski denilmektedir. Yabancy para
cinsinden islemlier, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. 30 Eyliil 2019, 31 Arahik
2018, 31 Arabk 2017 ve 31 Aralik 2016 taribleri itibariyle yabanci para cinsinden dnemh
derecede varhiklar ve yiikiimliilitkler bulunmamaktadar.

4.3.2.4.2. Faiz Oram Riski
Piyasa faiz oranlarindaki degismelerin finansal araclarnin fiyatlarinda dalgalanmalara yol
acmasi, Thracer’mn faiz oram riskiyle karsitagmast anlamina gelmekte olup, thrager’nin faiz
orant riskine duyarhligs aktif ve pasif hesaplarin vadelerindeki uyumsuzluguyla tlgilidir. Sirket,
faiz kazanan varlik ve faiz 6denen yukiimiiliikler: nedumgle Jalz oranlarmin degisiminden
dogan faiz oram riskine agiktir. - ‘ *1
Sirket’in kullandigr kredilerinin faiz oranlart vade sofiuna kadar 5ablt k&ldcatll ve degisken faizli
kredileri bulunmadigr icin meveut durum itibariyle kiedﬁﬁ‘}*‘é{ ki hus planmanustir. Ancak
ileride degisken faizli kredilerin kullamlmasi hdlmde boy{é\‘hﬂvu l&(}l'"aﬂn
' R TR mrm ME?éwfsfi(é‘“f":.
R uy.M e ad. Mo oK
? hdt:‘JuLcw* P

TEKHOLOJLERS,




ARD GRUP BiLjB!
Univeraitele May ,1
1 Arge Binasi b4

nsal aracls 130.09.2019 |31.12. 1.12:2016
Imansal Am(,l'u 8.485.647 79’)4337 ~8.170. 370 3.429.962

Nakit ve \al\1_t“ Benzerleri -1 -1 - -

4.3.3. Makrockonomik ve Politik Riskler

e Diinya ekonomilerinin resesyon siirecinde olmasindan dolayr iilkenin yasayacagi
ekonomik sikintilar fivatlarin diigmesine ve (ahsilatta gecikmelere yol agabilir.

¢ Diinyada ve Tiirkive’de yasanabilecek ckonomik ve siyasi gelismeler, rekabet ve
vatiim  kosullarint olumsuz etkileyebilir. Bu sebeple yent yatinmlarin aksamas
sebebiyle Sirket yeni projelere giremeyebilir.

e Diinyada yasanabilecek makroekonomik sikintilarnin 6zellikle ABD kaynakh faiz
artirtm beklentilerinin, gelismekte olan tlkelere olumsuz ctkileri goriilebilir.

o Ulkemizin bulundugu cografya scbebiyle komsu ilkelerle yasanabilecek sorunlar
sebebiyle olumsuz ckonomik stirecler yasanabilir.

o Ulkemizde yasanabilecek olaganiistii durumlardan dolayr genel ekonomik gostergeler
olumsuz ctkilenebilir ve bu durum Sirket’in maliyetlerini ve karhih@ini olumsuz
etkileyebilir.

. THRACCI HAKKINDA BiLGILER

tn

5.1. Ihrace hakkinda genel bilgi:

2011 yilindan buyana biligim, saghk, savunma, damsmanhik, enerji ve insaat alanlarinda
faaliyet posteren Ard Grup Holding istirakleri arasinda yer alan Ard Bilisim, merkez olarak
Hacettepe Teknokent biinyesinde teknoloji ve Ar-Ge faaliyetleri siirdiirmektedir.

Ard Bilisim; sundugu yazitlim ¢éziimleri ve sistemn ¢oziimlenn ile sektorde faaliyet
gostermektedir. Yazilim ¢oztimleri; e-ddntisiim hizmetleri, kurumsal yazilim ¢dziimieri, ulusal
hukuk yazihim g¢éziimlieri, saghk sistemleri ¢oziimleri, bulut ¢dziimleri ve siber giivenlik
vazihmlart ve sistemieri olarak gruplandinlabilir. Sistem Coéziimleri ise; siber glivenlik
¢ozlimleri, bilgi sistemleri ¢oztimieri, komuta merkezi ve gilivenlik ¢oziimleri, akilh teknoloji
sistem g¢oziimleri ve DMO katalog olarak stuiflandirilabilir,

Sirket, Ar-Ge calismalarina agirhk vererek, Tesis Glivenlik Belgesi ve SPICE Seviye II (diinya
standartlarinda yazilun gelistirme kalite belgest) standartlarina uygun olarak gelistirdigi
inovatif yazihm ve projelerle, Tirkiye'de kamu kurumlari ve &zel sektér kuruluslarn ile
ulustararas: arenada diinya devi firmalarla aktif ve etkili bir sekilde ¢ahsmaktadir.

Ard Bilisim, genis tiriin yelpazesi, etkili satis tecriibesi ve profesyonel pazarlama stratejileri,
yaygin lojistik agi ile sektérde sahip oldugu deneyim ve bilgi birikimlerini kamuya tedarikgi
olma misyonuyla DMO katalogunda bir¢ok markanin temsilciligini yapmaktadir.

.L.I. thrager’ min ticaret unvans ve isletme adu:

Ard Grup Bilisim Teknolojileri A.S.

L

N

.1.2. Thraces’nin kayith oldudu ticaret sicili ve sicil numarasi:
ce 3 g

Ticaret Siciline Tescil Edilen | Universiteler Mah. 1596, Cad. Facettepe Teknokent
Merkez Adresi 1. Arge Binasi No: 97/ {},B ‘ankaya ANKARA

Bagh Bulundugu Ticaret

' Sicili Midiirligii .

Ankara Ticaret %1(1! Mu

| Ticaret Sicil Numarasi 301988

Uriversiteler Man
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5.1.3. Thracernin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, dngoriilen siiresi:

Sirket, Dogan Odemis (%50) ve Tolga Odemis (%30) tarafindan 25.08.2011 tarihinde Ankara
Ticaret Sicil Midirliigii' ne “Ard Grup Bilisim Medikal Danigmanhk Tic. Ltd. $t1.”7 unvam ve
301988 sicil numarasi ile tescil ettirilerek, 02.09.2011 tarih ve 7891 sayili Tirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi’nde yayimlanan “Yeni Kurulus™ konulu kararina istinaden faaliyetlerine baslanustir.
Sirket, 28.12.2015 tarihinde tescil ettiriierek, 04.01.2016 tarih ve 8981 sayih Tiirkiye Ticaret

Sicil Gazetesi’nde yayimlanan “Hisse Devri” konulu karara istinaden, Dogan Odemis (%350) ve
Tolga Odemis (%50) tarafindan Ard Grup Helding A.$. ne devredilmistir.

26.12.2018 tarihinde tescil ettirtlerek, 31 Aralik 2018 farih ve 9735 sayili Tiirkiye Ticaret Steil
Gazetesi’nde yayimlanan “Tiir Degisikligi, sozlesme” konulu karara istinaden, Sirket’ i unvant
Ard Grup Bilisim Teknolojiteri A.S. olarak degismistir.

Sirket’in esas sézlesmesine gore Sitket’in stiresi, sliresizdir.

5.1.4. Thrager’min bukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ibracgimin kuruldugu iike,
kayith merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax

numaralary:
Tiearet Unvam Ard Grup Bilisim Teknolojileri Anonim Sirketi
Hukuki Statiisii Anonim Sirket

| Tabi Oldugu Yasal Mevzuat T.C Kanunlar

Tiirkiye Cumhuriyeti

Universiteler Mah, 1596. Cad. [Hacettepe Teknokent
1. Arge Binasi No:97/20 Beytepe-Cankaya ANKARA

Telefon ve Faks Numaralart | +90 312 299 25 95 - +90 312 299 25 96

Merkez Adresi

internet Adresi www.ardbilisim.com.tr

5.1.5.1hracc faaliyetlerinin gelisiminde dnemli olaylar:
Sirket, yazilim alaninda faaliyet gostermek amaciyla 2011 yibnda kurulmug bir bilisim

firmastdir. Kuruldugu yitdan bu yana bilisim sektdriinde, sektoriin pratik saha gereksinimlerine
yonelik yazihm trinleri geligtirmis oltup, pek ¢ok kamu ve 6zel kurulusa hizmet vermektedir.

2011

e Sirket, bilisim alaninda 6zellikle yazilim gelistirme faaliyetlerinde bulunmak iizere
Dogan Odemis ve Tolga Odemis tarafindan Limited Sirket olarak kurulmustur.

e “STERILSOFT”  vyazilimn  31.10.2011-31.10.2016 tarihleri arasinda Teknokent
biinyesinde gelistirilmistir.

o Kiltiir ve Turizm Bakanhg Telif Haklari Genel Midiirliigii tarafindan “STERILSOFT”
yazilimt i¢in Tescil Kayit Belgesi alinmistir.

2012
* Sirket, Tokat Devlet Hastanesi’nin “Biiro Makineleri Aliu™ ihalesini almugtir.

o Sirket, Ozel Kavaklidere Umut Hastanesi’nin * S{EI‘QIM }O&xldlxip ve Dokiimantasyon
Sistemi Yazilimi ve Donanini™ thalesini almi‘;,m P8 :

2013
o Tiirk Patent Enstitlsit (TPE) den “"ARD GRUP
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o Sirket, Afet ve Acil Durum Yoénetimi Baskanhgi (AFAD) mn “D Diizeyr Koruyucu
Elbise Al Isi” thalesini alm;;m

“ARDSOFT yazihinu 05.04.2013-31.10.2013 tarihleri arasinda Teknokent biinyesinde
gehstinlmistir.
“Bivometrik  Tanimlama-Dogrulama Sistemi (ARDBIO)Y”  yazilimm  12.06.2013-
31.12.2013 tarihleri arasimda Teknokent biinyesinde geligtirilmistir.
“ARDPORTAL”  yazihmr  12.06.2013-31.12.2013  tarthleri arasinda Teknokent
biinyesinde gelistirilmistir.

2014

TS-EN-1SO 9001 Sertifikas: ahinarak, Sirket’in kurumsal yapist Kalite siireglerine uygun

hale getirilmistir.

“WUlusal Hukuk Ag Projest (UHAP)” yazilin 28.02.2014-31.08.2017 tarihleri arasinda

Teknokent biinyesinde gelistirtlmistir.

Is siireglerinin tamammu yonetebilecek ve sirket i¢i isleyisin takibini kolaylagtiracak

kapsamli bir CRM yazilum gelistirilmis ve uygulanmaktadir.

Sirket, Afet ve Acil Durum Yonetimi Baskanhidi (AFADY nin “Bilgisayar ve Is Istasyonu

Almu” thalesini alnmstir.

Icra Takip Sistemi (ICRATEK) yazihnu geligtiritmistir.

Tiirk Patent Enstitiisii (TPLE) den “ARDSOFT™ Marka Tescil Belgesi alinnstir.

Sirket, Afet ve Acil Durum Yonetini Bagkanligt (AFAD) nin “Sosyal Medya Yazihim
Alim1” thalesini alnustir.

Tirk Patent Enstitiisit (TPE)’ den “Ulusal Iiukuk Agi Projesi (UHAPY® Marka Tescil
Belgesi alinmistir.

Kiiltiir ve Turizm Bakanhgi Telif Haklart Genel Mudiirfiigii tarafindan “Ulusal Hukuk
Ag1 Projesi (UHADP)” vazithnu igan Tescil Kayit Belgest alinmigtic.

Sirket, Afet ve Actl Durum Yonetimi Baskauhgr (AFAD) min “Cografi Bilgr Sistemi
Sunucutar Temini Isi” ihalesini almistr.

Sirket, Afet ve Acil Durum Yonetimi Baskanhgr (AFAD) nin “Lojistik Depo Takip ve
Yonetimi Yazilimn™ thalesini alnustir.

TS 12540, TS 13242, TS 12498, TS 13149 TSE Hizmet Yeterlilik Belgest (TSE-HYB)
ahinnustir.

2015

Gelistirilen “Toksikoloji Veri Tabam ve Karar Destek Sistenui (TOKSVETA)” Projesi
Tiibitak tarafindan desteklenmis ve Ar-Ge hibe destegi alinmigtir.

Sirket, Saghk Bakanhign Tiirkive Kamu Hastaneleri Kurumu’nun “51 Kalem Tibbi Sarf
Malzeme Alunt” thalesini alnustir,

Kiiltiir ve Turizm Bakanligr Telif Haklan Genel Midiirliigit tarafindan “Sterilizasyon
Takip Sistemi (STS)” yazihmi igin Tescil Kayit Belgesi alinmustir.

Gelistirilen “3M STS (3M cihazlan ile entegre olan Sterilizasyon Takip Sistemi)”
yazilimi 3M Sanayi ve Ticaret A.§. firmasina Sd{llmlf,iill

Sirket, DMO’ nun “T.C. Basbakanlik Afet ve Acil Du!}}

) ﬁgggtmn Bagkanligi (AFAD}

lhtiyact RFID Donanim ve Bilesenleri Alinu™ ihalesini al,u.ugtu 3,

Sirket. Yurtkur Izmir Balge Mitdiirliigi' niin “Izmir vdems‘a Hlul Yurt Midirliklert
Giivenlik ve Kamera Sistemi™ ihalesini almistir,

; YATIRIN MENK e
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25.08.2011 tarihinde Dogan Odemis (%50) ve Tolga Odemis (%30) tarafindan kurulan
Ard Grup Bilisim Medikal Damsmanhk Tic. Lid. Sti. paylar, 28.12.2015 tarihinde Ard
Grup Holding A.S."ne devredilimistir.

2016

Sirket, 08.02.2016 tarihinde artan personel sayist ve is hacmine uygun olarak daha rahat
calisma imkani saglayan yine Hacettepe Teknokent biinyesinde bulunan [.Ar-Ge binasina
tasinmistis,

Biiro Yonetim Sistemi (BUROTEK) yazilimi gelistirilmistir,

TS-EN-1SO 27001 Sertifikast alinarak, Sirket’in yazilum gelistirme faaliyetler1 ve
glivenlik altyapist Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi sartlanina uygun hale getirilmistir.
Karar ve Akilli Igtihat Akillh Arama Motoru (KARARTEK) yaziliu gelistirilmistir.
Sirket, Cankaya Belediyesi Bilgi Islem Miidiirtigii® niin “Cografi Bilgi Sistemleri Temin
Isi” ihalesini almistir.

Sirket, AB Bakanhigi Cevirt Egglidim Bagkanhgi'nin “AB Bakanhgi Terminoloji Veri
Tabanumn (termA3) Gelistirilmesi Isi” ihalesini alnustir.

Sirket, Afet ve Actl Durum Yaénetimi Baskanligi (AFAD) nim 3 Kalem KBRN Koruyucu
Kiyafet Alimi™ ihalesini alrustir,

Sirket, Tirkiye Ihracat¢ilar Meclisi (TIM) tarafindan yapilan “Tiirkiye'nin 11k 1000
Ihracatgi Firmas™ siralamasinda Yazilim Kategorisinde 32. olmustur.

Sirkct, DMO’nun “T.C. Basbakanlik Devlet Arsivleri Genel Miidiirtiigii fhtiyvaci Veri
Depolama Sistemii” ihalesini alimistar.

Sirket, Sterilizasyon Takip Sistemi (STS) Projesi ile Ankara Kafkinma Ajanst (AKA)
tarafindan dizenlenen “TechAnkara Proje Pazan™ ctkinliginde ilk 100 proje igerisine
girerck, Hacetlepe Teknokent Ofis Odiilii kazanmistir.

Sirket, “Deloitte Technology Fast 50” Yazihm ve Inovasyon Kategorisinde 2., Genel
Siralamada 4. olmustur.

Sirket, “Deloitte EMEA (Europe, Middle East, Africa) Fast 500" Genel Siralamada 20.
olmustur.

2017
Sirket, Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu Genel Midirliigia 1zmir Boélge
Miidirtigi® niin Izmir ve Manisa Illeri Yurt Mildiirliikleri Igin 34 adet Giivenlik Kamera
Sistemi Alimi ihalesini almustir,

Sirket, T.C. Genglik ve Spor Bakanhg: 2017 Samsun 23. Yaz Deaflympics Oyunlan
Genel Koordiatorligii Kartlh Gegis Kontrol Ve Denetim Sistemi Hizmet Alimu ihalesini
almistir,

01.01.2017-30.06.2018 tarihlert arasinda gelistirilen “Ontoloji Tabanli Hukuksal Bilgi
Yonetimi ve Arama Sistemii” Projesi Tabitak tarafindan desteklenmis ve Ar-Ge hibe
destegi almmustir.

Kthir ve Turizm Bakanhgi Tehf Haklarn Genel Mudirltagii tarafindan “Lojistik ve Depo
Bilg: Yonetim Sistemi (LDBYS)” yazilinu igin Tescil Kayit Belgesi alinnstir.

Kaitir ve Turizm Bakanh@r Telif Haklar Genel Midiirltigit tarafindan “Toksikoloji Veri
Tabani (TOKSVETA)” yazilimi i¢in Tescil Kayit Belgesi alinnustir.

Tark Patent Enstitiistt (TPLE)Y den “YAMAN” MaLLaTe‘tﬁ_:'BeLDem almmustir.
TS-EN-ISO 20000 Sertifikast alinarak, Sirket'ins yazilim 0C11$[1;mL faaliyetieri ve

gitvenlik altyapist Bilgi Teknolojileri lemcl Yong,tyn Q;Jblt_ﬂ‘ll mllidnnd uyeun hale

getirilmistir. AL :
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o TS-EN-1SO 18001 Sertifikast alinarak, Sirket yapist ve isleyisi Is Saghg ve Guivenligi
Yonetim Sistemi sartlarina uygun hale getirilmistir.

Sirket, LEkonomi Bakanligy tarafindan Doviz  Kazandiricr Hizmet  Ticaretinin
Desteklenmesi kapsanunda, “TS-ISO/IEC 20000 Belgesi” i¢in Belgelendirme Destegi
alnustir,

Tark Patent Enstitiist (TPEY den “TOKSVETA™ Marka Tescil Belgesi abinmistar.

Sirket, 20.01.2017 tarihinde Universiteler Mah. 1596, Cad. Hacettepe Teknokent 4. Arge
Binasi No:95 A/8 Beytepe-Cankaya/Ankara adresinde Ar-Ge Subesini agmustur.
TS-EN-1SO 14001 Sertifikasi alinarak, Sirket politikasi Cevre yénetim sistemi sartlarina
uygun hale getirilmistir.

Sirket, Ekonomi Bakanligi tarafindan D&viz Kazandiicr Hizmet Ticaretinin
Desteklenmesi kapsaminda, “TS-ISO/IEC 27001 Belgesi™ icin Belgelendirme Destegi
almistir,

28.03.2017 taohinde HAVLELSAN tarafindan idari kalite ve teknik alanlarinda
degerlendirmeye tabi tutulmus olup yapilan degerfendirme sonuglanina gore 100
tizerinden 90.23 puan alarak vetkin 1§ ortagi/éncelikli tercih edilebilir-A Grubu tedarikgi
sinifina girmisir.

Sirket, 25.05.2017 tarihinde Istanbul’da ger¢eklesen Tiirkiye Kiigiik ve Orta Olgekli
Isletmeler, Serbest Meslek Mensuplan ve Yoneticiler Vakfi (TOSYOV), Tiirkiye Odalar
ve Borsalar Birligi (TOBB) ve KOSGEB isbirligiyle diizenlenen “XIIL.KOBI Zirvesi,
Endiistriyel Déniisiimle Gelecegin KOBI leri” zirvesine Destek Sponsoru olmustur.

“Biyometrik Tabanh Erisim ve Gulvenlik Kontrol Sistemi” yazilimi 01.08.2017-
31.01.2018 tarihleri arasinda Teknokent biinyesinde gelistirilnigtir.

“Lojistik ve Depo Bilgi Yénetim Sistemi (LDBYS)” yazilimi 01.08.2017-31.01.2018
tarthleri arasinda Teknokent biinyesinde gelistiniimistr,

Sirket, BTHaber tarafindan dizenlenen Bilisim 500 (Ilk Bes Yiz Bilisim Sirketi)
arastirmasinda, genel kategoride 182. olmustur.

“Ulusal Hukuk Agi Projesi-Baro Yonetim Sistenn (ULHAP-BYS)” yaztlim 01.09.2017-
01.09.2020 tarihleri arasinda Teknokent biinyesinde gelistirilmektedir.

Sirket, 08.10.2017 tarihinde Dubai’de gergeklesen “Gitex Technology Week™ fuarmda
stand acarak katilim saglamustir.

Tiirk Patent Enstitiisti (TPE)Y den “"ARDIloT” Marka Teseil Belgesi alinmistir,
Uluslararas: konsorsiyumia birlikte yiiriitillen “Personel lHealth Empowerment (PHEW)”
Avrupa Birligi Projesi, 01.01.2018-01.01.2021 tarthleri arasinda yiiriitiiterek, Tiibitak
tarafindan destekienmecktedir.

TSE-SPICE (TS-ISO/IEC 15504) Yazilim Siirect lyilestirme ve Yetenck Belirleme
Sertifikast alinmuistir,

Sirket, Ekonomi Bakanhgi tarafindan Doviz Kazandirier Hizmet Ticaretinin
Desteklenmesi kapsaminda, “TS-1ISO/IEC 15504 Belgesi™ i¢in Belgelendirme Destegi
almastir.

Sirket, Istanbul Valiligi’nin “Akitli Cevre Gitvenlik, Kamera Sistemler ve Video Analitik
Sistemi Veri Merkezi, Bilisim Altyapist, Donanim ve Yazilim Alim ve Montaji Isi”
ithalesini almistir,

Sirket, Milli Savunma Bakanhigr (MSB) tarafindan verilen “Tesis Gitvenlik Belgesi (Milli

Gizl/NATO Gizli)” alarak, askeri gizlilik dCILCC‘Il])L "'den )mutcbllmu yetkisine sahip
olmustur. e

Sirket, “Deloitte Technology IFast 507 Ya‘z;lhm y‘e‘_.-'!'n(_)'_v‘_as‘yon Kategorisinde 3., J
Snada 3 PR )
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o Sirket, 10.01.201 8 tarihinde Afet ve Acil Durum Yénetimi Baskanh@y (AFAD)Y mn “LYS
ve RFID Sistemleri Bakim, Onarmm, Garanti ve Personel Destek Isi Hizmet Al Isi”
thalesini alpustir,

« “Business intelligence Solutions (ARD-BiSY" yazilinn 01.02.2018-01.02.2021 tarihleri
arasinda Teknokent biinyesinde gelistiritmektedir.

o Sirket, 01.01.2018 tarthinde “Londra Bilisim Tiirkiye Ticaret Merkezi (TTM)nde bir

ofis kurarak, yurtdisi pazarinda aktif rol oynamak adina adim atmistir.

s Sirket, 20.02.2018 tarihinde Milli Savunma Bakanhgs’nin 2 Kalem MLEBS Yedek Parca
Alinu” ihalesint alnustir,

o Sivket, 01.03.2018 tarihinde “Dubai Biligim Ttirkiye Ticaret Merkezi (TTM) nde ofis
kurmustur.

o Sirket &denmis sermayesi 27.03.2018 tarihinde 1.000.000,00 TL'den 10.000.000,00
T ye yikseltilmigtir. Artirddan 9.000.000 TL'nin 7.228.395,20 TL’si geemis yillar
karlarindan, 500.000 TL. si ortakiara bor¢lar hesabindan 545.680,91 TL’si dzel fonlar
hesabindan geriye kalan 725.923,89 TL st ise nakden karsilanmistir.

e Sirket, BTHaber tarafindan diizenlenen Bilisim 500 (llk Bes Yiiz Bilisim Sirketi)
arastirmasinda, IMizmet Saglayici kategorisinde 22. olmustur,

¢ Sirket, 17.05.2018 tarihinde Afet ve Acil Durum Yonetimi Baskanhgt (AFAD) nmin “Disk
Unitesi Bakim ve Destek Hizmet Alim Isi” ihalesini ahmistr.

¢ Sirket, Basbakanlik Afet Ve Acil Durum Yénetimi Baskanhp:
Bilgi Sistemleri vé Haberlesme Dairesi Baskanhg’ min “Disk Unitesi Bakim ve Destek
Hizmet Alim Isi” ihalesini abnmstur.

» Sirket, “Personcl Health llmpowerment (PHIEW)” Projesi ile Ankara Katkinma Ajansi
(AKA) tarafindan diizenlenen “TechAnkara Proje Pazart” etkinliginde Ar-Ge projeleri
kapsaminda itk 100 proje icerisine girmistir.

e Uluslararasi konsorsiyumla birlikte yiiriittilen “Sehir Politikalan {¢in Veri Yénetimi
(POLDLR)"  Avrupa Burligi  Projest, 01.11.2018-31.10.2021 tarihleri arasinda
yiriitiilerck, Tibitak tarafindan desteklenmektedir.

¢ “Business intelligence Solutions (ARD-131S)” vazilimi 01.02.2018-01.02.2021 tarihleri
arasmda Teknokent biinvesinde gelistivibmektedir.

e “Cyber Sccurity Solutions (ARD-CSS)Y” yazihm 01.05.2018-01.05.2021 tarihlen
arasinda Teknokent biinyesinde gehstiriimektedir.

o “e-ARD” yazilmu 02.05.2018-02.05.2021 tarihleri arasinda Teknokent biinyesinde
gelistirilmektedir,

o Sirket, 06.10.2018 tarthinde Dubai’de ger¢eklesen “Gitex Technology Week™ fuarma
katilim saglamistir.

o Sirket, 25.10.2018 tarthinde Kamu Bilisim Demegi tarafindan diizenlenen Antalya Kamu
Biligim Zirvesi'ne Sponsor olmustur

e “Silahli Insansiz Hava Araci Yazilimn (SIHARD)” 01.11.2018- OE 1_1,_%.9"21 Jarthler
arasinda Teknokent biinyesinde gelistirilmektedir. rﬁi %5 f‘%

s Sirket 6denmis sermayesi 23.11.2018 tarthinde 10.000.000,00 I[ den L8~QQO 000700
TL ye yikseltlmistiv. Artinlan 8.000.000 TL'nin 4.000.000 . TL sue@gmm yillar
karlarindan gerive kalan 4.000.000 TL s1 1se nakden l\m@llann‘u?tn Z. 1# Gcak 2620

o Adh Yardim Atama Sistemi (AYAS) yazthnu gelistiritmistir.

s Uzlastirmaci Atama Sistemi (UZAS) )anlnm uehqtmln ZStir.
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o Sirket, Turkiye [bracatetlar Meclisi (TIM) tarafindan diizenlenen, Tirkiye™nin ilk
Inovasyon gelistirme programi ofan “2018 Inoval.iG/Inovasyon Liderleri” programinda
[216 firma arasmda Inovasyon Organizasyonu ve Kiiltiirii kategorisinde 59. olma
basarisini gistermistir.

Sirket, Gelir Idaresi Bagkanhig (GIB) tarafindan onayli e-déniigtim (e-fatura, e-defter, e-
makbuz, e-arsiv, e-smmm) 6zel entegratérleri arasina girmistir.

Sirket,  “Deloitte  EMEA  (Europe, Middle Fast, Africa) Fast 500 20187
degerlendirilmesinde ilk 500 firma arasma girmistir,

Sirket, 26.12.2018 tarihinde nevi degisikligi yapmustr. Sirketin unvam Ard Gr up Bilisim
Teknolojileri A.§. olarak degismistir.

2019

07.01.2019 tarihinde Sirket’in Arge Subesi’nin unvam Ard Grup Bilisim Teknolojileri

A.§.-Arge Subest olarak degismistir,

Sirket, kamuya tedarik¢i olma misyonuyla DMO kataloguna girerek birgok markanin

temsileiligini yapmaktadr,

o Sirket, Milli Savunma Bakanhgi (MSB) tarafindan veriten “Uretim Izin Belgest™ alarak,
5201 Sayih Kanun Geregince Kontrole Tabi Tutulacak Harp Arag ve Gereglert ile Silah,
Muhimmat ve Bunlara Ait Yedek Parcalar, Askeri Patlayici Maddeler, Bunlara Ait
Teknolojilere iliskin Liste’nin; 8.f maddesi kapsaminda “Her tiirlii askcn ve ulusal
giivenlik amagh yazilimlari tiretebilme yetkisine sahip olmustur.

¢ “Smart Management Solution For Resource Control System (SMS4-RCS) - Kaynak
Kontrol Sistemi igin Akillr Yénetim Céziimleri” yazilimi 01.07.2019-01.07.2021 tarihleri
arasinda Teknokent biinyesinde gelistirilmektedir.

* “Smart Management Solutions for Smart City Projects (SMS4-5SCP) - Akilli Sehirler i¢in
Akill Yénetim Coziimberi™ yazilimi 01.07.2019-01.07.2021 tarihleri arasinda Teknokent
blinyesinde gdlslmimel\udu

e Sirketkayitli sermaye sistemini kabul etmis ve SPK’ nun 27/09/2019 tarihli izni ile kaytlr
sermaye sistenine gegmistir.

* Uluslararasi konsorsiyumla birlikte yiiriitillen “Automatic Privacy Explorer (APL)”
Avrupa Birligi Projesi, 01.01.2019-31.12.2022 tarihleri arasinda yiiriitiilmektedir.

* Uluslararasi konsorsiyumla birlikte yiiriitiilen “Foodfriend” Avrupa Birligi Projest,
01.10.2019-30.09.2022 tarihleri arasinda yiirtitillmektedir.

5.2. Yaturimlar;

Sitke’in 2016, 2017, 2018 villant ve 2019 yilinda devam etmekte olan projelerine iliskin
bilgilere sirasiyla 5.2.1. ve 5.2.2. no’lu btiimlerde yer verilmekte olup, bu projeler dahil olmak
iizere Sirket’in yiurlitmiis oldug:u tim projelerin ¢ikusi niteligindeki triinler hakkinda bilgiler
8.2.1. no’lu bélimde detaylandiriimaktadar.

5.2.1. ihracer bilgi dokiimaninda yer almas: gercken finansal tablo dénemleri itibariyle
llll a¢ginin 6nemli yatimmlari ve bu yatirumlarin finansman sekilteri hakkinda bilgi:

Vodafone altyapist kullamilarak yerti milli bulut altyapisimin hazislanmasi icin 2.100.000 TL
yatirim yapinustir. Yatrimin %70 1 6z kaynaktan karsilanmus % 30 u Finansbank ve
Denizbank’tan kredi kullamlarak kargilanmistir. Kredilerin tamanu ddenmistir. Sistem halen
aktil olarak kullamlmaktadir. Sirketin 6nemli proje verileris gz Sll.lﬂldﬂlgl standartlarina gire
olugturulmus veri merkezi altyapssi ile birlikte sunucu veveri'dé "}(ﬂama Kaynaklart alinmis v
milli sirlar dahllmde bdllndllllll)dl\t’ldll Ayriea veri ouvcnhgi :
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Gizlilik dereceli projeler gelistirebilmek amaciyla alman MILLI GIZLINATO GIZLI Tesis
Giiventik Belgesi kapsamnda Hacettepe Teknokent icerisinde etrall tellerle gevrili yiiksek
giivenlikli bir binada bir ofis Kiralanarak Ar-Ge subesi kurulmustur. Miili Savunma Bakanhg:
tarafindan yayinlanan Savunma Sanayii Yonergesi kapsanunda gerekli fiziksel diizenlemeler
vapitarak, kontroltii bolge olusturulmustur. Kontrolli Bolge, TUBITAK Bilisim ve Bilgi
Giivenligi [leri Teknolojiler Arastirma Merkezi tarafindan elektromanyetik radyasyondan
korunma, yiiksek ve diisik frekansh elektromanyetik radyasyonu onleyict, i¢ ve dis cephede
kullamima uygun kalkanlama Siber Giivenlik Tempest Kalkanlama Boyas: ile koruma altina
almnustir. Kontrollii bélge disinda tesiste kor nokta kalmayacak sekilde giivenlik kamera
sistemi kurulmustur. Tesis Giivenlik kapsaminda 250.000 TL yatirim yapibnustir. Tamami 6z
kaynaklardan kullaniimistir,

5.2.2. lhraggr tarafindan yapilmakta olan yatirsmlarmmn niteligi, tamamianma derceesi,
cografi dagilim ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Asagidaki tabloda, Thragermin hali hazirda yatirinu devam etmekte olan projelerine iliskin
bilgiler veriimektedir.

Sterilsoft-Strerilizasyon
1 Teknokent | Takip  ve  Enfeksiyon 12 Yii O kaynak Tamamland: 3110201 | 03.10.2019
Kontro! Sistemi
ARD-SOFT" {(RFID ve
Barkod Uygulamali
2 Teknokent | Takip, Doklmantasyon 12Y Oz kaynak Tamamiandi 5.04.2013 31.10.2013
ve Siireg Y dnetim
Sistemi)

ARD-BIO  (Biyometrik
3 Teknokent | Tanunlama-Dogrulama 12 Y1l Oz kaynak Tamamland: 12.06.2013 1.02.2018
Sisteni

ARD-PORTAL  (Web
Tabanlt Igerik, Kaynak,
4 Teknokent | Proje, Is Akisi, lletisim ve 12 Y1l Oz kaynak Tamamlandi 12.06.2013
Elektronik Belge
Yonetim Sistemi)

UHAP (Ulusal Hukuk
AZ1 Projesi)

‘et
R
jael
<~
L

s OCAS: Olomatik Ceza
Muhakemeleri Kanunu
Atama Sistemi

¢ ICRATEK: lcra Takip

5 Teknokent | Sistemi 12 Yil Oz kaynak Devam ediyor 28.02.2014 1.09.2020
¢« KARARTEK: Karar ve
fctihat  Akilli  Arama
Motoru Yazlimi
* BUROTEK: Bliro
Yonetim Sistemi
¢ AYAS: Adi Yardim
Atama Sistemi
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o UZAS: Uztastirmaci
Atama Sisteni
¢« BYS: Baro Yonetim
Sistemi
- TOKSVETA:
6 ,.IE-kn(-)lfcm Toksikoloji Veri Tabanh 12 Y1l Q‘{ ‘kaynak:. Tamamiand: 01.07.2015 1.01.2017
TUBITAK s . . Ar-Cie Destegi
ve Karar Destek Sistemi = h
LDBYS:  Lejistik ve
7 Teknokent | Depe  Bilgi  Yonetim 12 Y1 Oz kaynak Tamamland: 1.08.2016 31012018
- Sistemi ]
T Ontoloji Tabank U
8 | riniiay | Mubuksal Bilgi Yonetmi | 12 v S | ramamiandr | 01012017 | 30062018
ve Arama Sistemi =
Teknokent | PHEW (Kisisel Saglik Oz kaynak -
9 /TUBITAK | Geligtirme, Personef 12 Y1l Ar-Ge Destegi Devam ediyor 1.01.2018 1072021
AB Projesi | Health Empowerment)
ARD-BIS  (Is Zekasi
10 Teknokent | Céziunleri, Business 12 Yii Oz kaynak Devam edivor 1.022018 1.02.2021
intelligence Solutions)
ARD-CSS (Siber
| Teknokene | vtk Gozimlerd, | ) () Oz kaynak Devam cdiyor 1052018 | 1.05.2021
Cybet Security
Selutions) |
E-ARD  Projesi (E-
Dinisiim Projesi)
» c-falura
s c-arsiv . .
12 Teknokent s 12 il 0z kaynak Pevaum ediyor 2.052018 2.05.2021
s e-irsaliye
e e-smm
e c-bilet
s ¢-yedekleme
* c-defter
13 Teknokent | SUHARD (Silahli Insansiz 12yl Oz kaynak Devam ediyor L11.2018 L11.2021
Hava Araci Yazilim()
Teknokent | POLDER (Schir O7 kavoak -
14 TUBITAK | Politikalan  icin~ Veri 12 Y1l Y . Devam ediyor L11.2018 31.102021
. e Ar-Ge Destedi
AB Projesi | Yonetimi) © ]
SMS4-5CP (Akillr Sehir
i3 Teknokent Projesi, . Sl_ﬂ’d[% 12 Yl Oz kaynak Devam edivor 01.07.2019 01.07.2022
Management  Solutions
for Smart City Projects)
SMS4-RCS {Akith
Kaynak Yonetim Sistemi,
16 Teknokent | Smart Management 12 Yil Oz kaynak Devam ediyor (1.07.2019 01.07.2022
Solutions  for Resource
Control System)
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5.2.3. Ihl"d(,(;l nin yonetim organi tarafindan gelecege yonelik dnemli yvatirunlar hakkinda

ihracgiyr baglayicr olarak alinan Kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimier
hakkinda bilgi:

[hrager'nin  gelecege yonelik olarak  nemli yatinmlar hakkinda herhangi bir kararn

bulunmamakla beraber halka arza paralel olarak 08.10.2019 tarihli yonetim kurulu karan ile

“Halka Arz Gelirlerinin Kullanim  Hakkinda™

WWW, aldblllslm com. tr ve Kap I Www, ]\dp org.tr uzagt
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5.2.4. Thrager’yla idgili tesvik ve sitbvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullari haklkinda bilgi:

Sirket Teknokent ve Ar-Ge destegi ile Tibitak hibelerinden faydalanmaktadir. Sirket’in
vararlandigr gesitli tegvik ve avantajlar asagidaki Kanunlar kapsaminda gergeklesmekiedir;

4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Kanunu; bu Kanunun amact, {injversiteler,
aragtrma kurum ve kuruluglan ile Gretim sektorlerinin igbirligi saglanarak, iilke sanayiinin
ulusfararasi rekabet edebilir ve iliracata ydnelik bir yapiya kavusturulmasi maksadiyla
teknolojik bilgi tiretmek, triinde ve firetim yontemlerinde yenilik gelistirmek, Grtin kalitesini
veya standardim yitkseltmek, verimliligi artirmak, Gretim maliyetlerini diisiirmek, teknolojik
bilgiyt ticarilestirmek, teknoloji yogun tretim ve girisimciligi desteklemek, kiigiik ve orta
olgekh isletmelerin yeni ve ileri teknolojilere uyumunu saglamak, Bilim ve Teknoloji Yiiksek
Kurulu’nun kararlar da dikkate alinarak teknotoji yogun alantarda yatirim olanaklan yaratmak,
arastirmact ve vasifli kigilere 1s imkdm yaratimak, tcknoloji transferine yardimer olmak ve
yiksek/ileri teknoloji saglayacak yabanci sermayenin iilkeye girisini hizlandiracak teknolojik
alt yapty1 saglamaktir. Bu Kanunun gegici 2. maddesine gore Teknokent bélgesinde faaliyet
gosteren gelir ve kurumlar vergisi mikelleflerinin, sadece bu bolgedeki yazilim ve Ar-Ge
taaliyetlerinden elde ettikleri kazanglar 31.12.2023 tarihine kadar gelir, kurumlar ve damga
vergisinden istisnadir. Ayrica Teknokent Bolgesinde ¢alistirilan arastirmact, yazilimer ve Ar-
Ge personelinin de bu gorevleri ile ilgili Gicretleri 31.12.2023 tarihine kadar her tiirlit vergiden
istisnadir,

5746 sayith Aragtirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi
Hakkinda Kanun; Bu Kanunun amaci; Ar-Ge, yenilik ve tasarim yoluyla ilke ekonomisinin
uluslararasi diizeyde rekabet edebilir bir yapiya kavusturulmast igin tcknolojik bilgi
tiretilmesin, {irlinde ve liretim siireglerinde yenilik yapilmasini, tirlin kalitesi ve standardin
yikseltilmesini, verimliligin artindmasim, dretim maliyetlerinin diisiiriimesini, teknolojik
bilginin ticarilegtirifmesini, rekabet oncesi igbirliklerinin gelistirilmesini, teknoloji yogun
dretim, girisimeilik ve bu alanlara yonelik yatinmlar ile Ar-Ge’ye, yenilige ve tasarima yonelik
dofrudan yabanct sermaye yatirumlaroun ilkeye girisinin hizlandirilmasini, Ar-Ge ve tasannm
personeli ve nitelikii isglcl istihdaminmn artirilmasini desteklemek ve tesvik etmektir. Bu
Kanun kapsanunda Ar-Ge ve yenihik harcamalarinin tamanu vergiye tabi kurum kazancinn
tespitinde, 31.12.2023 tarihine kadar indirim olarak dikkate alinmaktadir. Bununia beraber Ar-
Ge personelinin tamamu igin ve destek personelinin de %10’una kadar Gelir Vergisi Stopaji
tesviki meveuttur. Ayrica Damga Vergisi Istisnas1 ve Sigorta Primi destegi de meveuttur.

5510 sayih Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortass Kanunu; bu Kanunun amae:,
sosyal sigortalar ile genel saglik sigortast bakimimdan kisileri giivence altina almak; bu
sigortalardan yararlanacak kigileri ve saglanacak haklari, bu haklardan yararlanma sartlar ile
finansman ve karsilanma yontemlerini belirlemek; sosyal sigortalanin ve genel saghk
sigortasinin isleyisi ile ilgili usil ve esaslar diizenlemektir. Bu Kanunun 4 {incti maddesinin
birinei fikrasinin (a) bendi kapsanundaki sigortalilan ¢alistiran 6zel sektdr isverenlerinin, bu
maddesinin birinet fikrastin (a) bendine gore malullik, yashlik ve 6lim sigortalar
primlerinden, isveren hissesinin % 5°lik kismuina isabet eden tutar Hazine tarafindan karsilanir.

ihracet bilgi dokiimammn 5.2.1. numaralysbétiimiinde yer verilen yatirim
niteligindeki projelerin  yararlandigi teg;v:l\lerg’ q{fi\;g tui‘arlar asagidaki tabloda

verilmistir.
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'SS10 Saytli Kanundan Kaynaklanan

. 54.575,89 73.845,92 109.144,03 §9.602,50
Tegvik | -
5746'833’”1 Kanundan Kaynraklanan 63.620.48 113.623.78 163.851.03 138.883.94
Tesvik
Toplam SGK Tesvikleri (TL) 118.205,37 187.469,70 272.995,06 228.486,44

4691 Sayili Kanundan Kaynaklanan
Gelir Vergisi Tesvikleri

204.783,28

326.046,51

638.978,22

463.751,55

4691 Sayili Kanundan Kaynaklanan
Damga Vergisi Tesvikleri

7.596,57

12.228,77

21.929,48

17.375,97

4691 Sayih Kanundan Kaynaklanan
KDV Vergisi Tesvikleri

.228.447.79

1.987.654,00

5.092.010,16

3.193.292,14

4691 Sayil Kanundan Kaynaklanan
Kurumlar Vergisi Tegvikleri

358.031,39

1.776.825,48

6.357.823,50

Toplam Gelir Vergisi +Damga
Vergisi + KDV Vergisi Tesvikleri

1.798.859,03

4.102.154,76

12.110.741,36

3.674.419,66

GENEL TOPLAM TESVIKLER

1.917.064,40

4.289.624,46

12.383.736,42

3.902.906,10

1-Teknokent ve Ar-Ge Destekleri

4691 Sayili Teknoloji Geligtirme Bélgelert Kanunu'nun geeici 2. maddesine gére Teknokent
bolgesinde faaliyet gosteren gelir ve kurumlar vergisi miikellef{lerinin, sadece bu bdlgedeki
vazilim ve Ar-Ge faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglari 31.12.2023 tarihine kadar gelir,
kurumlar ve damga vergisinden istisnadir.

Teknokent Bolgesinde ¢alistirilan aragtirmaci, yazilimei ve Ar-Ge personelinin bu gérevleri ile
ilgili Geretler 31.12.2023 tarihine kadar her tiirli vergiden istisnadir.

5746 Sayilr Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmest Hakkinda Kanun’a
obre 4691 sayih Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu’nun gegici 2. maddesi uyarinea {icreti
gelir vergisinden istisna olan personelin, bu ¢ahismalar karsihiinda elde ettikleri iicretleri
tzerinden hesaplanan sigorta primi igveren hissesinin yarisi, Maliye Bakanlifi biit¢esine
konulan 6denekten karsilanmaktadir.

2-TUBITAK-TEYDEP Destckleri

Sirket Ar-Ge faaliyeti ile ilgili yaptig Tubitak projelerine iligkin olarak hibe seklinde tesvik
almaktadir. Alinacak tegvik itk muhasebe kayitlarinda gelir yazilmayarak Ar-Ge yatiwiminin
itfas1 ile orantili sekilde gelir kaydedilmektedir. ileriki doénemlerde gelir yazilacak Ar-Ge
yardmm bilanco hesaplarinda uzun vadeli “Devlet Tesvik ve Yardimlar™ hesap kalemlerinde
gosterilmistir. Bu tesvikler donemler ftibariyle asagidaki tabloda verilmektedir.

Deviet Tesvik ve Yardumlar: 816.747,00| . 069,084 389.251,001 105.749,00
- e "R _;..,‘: = -'. N
TOPLAM 816.747,00°1 100.969,00 389.251,00] 105.749,00
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Asapida verilen her iki proje de TUBITAK 1507- KOBI Ar-Ge Destek Progrann kapsanunda
olup, proje destekleri projenin % 7571 oranma kadar olabilmektedir. Biitgesi 500.000 TL' ye
kadar olan projeler bu destekten vararlanabilmektedir. Desteklenen projelere yapilan hibeler
ise, ilgili proje dénemlerinde yapilan gahigsmalarnn onaylanmasi sonucu dedisen oranlarda
vapilabilmektedir. Bu destekler finansal tablolarda “devlet tesvik ve vardimiar” kisminda yer
almaktadir.

Ontoloji Tabanli Huluksal Bilgi Yénetimi ve Arama Sistemi {Tiibitak 1507-Kobi Ar-Ge

Projesi):

Proje Siiresi - 18 Ay (01.01.2017 — 30.06.2018)

Szlesme Tarihi :21.11.2017

Sézlesme Tutart* @ Bu proje igin hibe tutar1 331.597 TL olarak TUBITAK tarafindan

ddenmistir.

Toksveta: Toksikoloji Veri Tabanh ve Karar Destek Sistemi (Tiibitak 1507-Kobi Ar-Ge

Projesi) :

Proje Siirest 218 Ay (01.07.2015 - 01.01.2017)

Sézlesme Tarihi : 04.09.2015

Sozlesme Tutan* : Bu proje igin hibe tutart 375.000 TL olarak TUBITAK tarafindan

ddenmisgtir.

6. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
6.1. Ana faaliyet alanlar:;

6.1.1. Thrace bilgi dokiimaninda yer almast gercken finansal tablo dénemleri itibariyle
ana iiritn/hizmet kategorilerini de i¢erceek sckilde ihracg faaliyetleri hakkinda bilgi:

2011 yumdan buyana bilisim, saglk, savunma, danmismanlik, enerji ve insaat alanlarinda
faaliyet gosteren Ard Grup Holding istirakleri arasinda yer alan Ard Bilisim, Hacettepe
Teknokent biinyesinde teknoloji ve Ar-Ge faaliyetieri siirdiirmektedir.

Sirket, Ar-Ge ¢alismalarma biivik a@irhik vererek, Tesis Giivenlik Belgesi (MiLLI
GIZLI/NATO GIZLI) ve SPICE (TS ISOMEC 15504) Sevive 11 (diinya standartlarinda yazilim
gelistirme kalite belgesi) standartlarina uygun olarak gelistirdigi inovatif yazihm ve projelerle,
Tirkiye’de kamu kurumlari ve 6zel sektdr kuruluslart ile uluslararasi arenada diinya devi
firmalarla aktif ve etkili bir sekilde ¢ahismaktadir..

Hukuk alaninda Ulusal Hukuk Agr Projesi (UHAP), Otomatik Ceza Muhakemeleri Kanunu
Avukat Atama Sistemi (OCAS), Adli Yardim Atama Sistemi (AY AS), Uzlasma Atama Sistemi
(UZAS), Baro Yénetim Sistemi (BAROTEK), lcra Takip Sistemi (ICRATEK), Karar ve I¢tihat
Akilli Arama Motoru Yazihmi (KARARTEK), Biiro Yénetim Sistemi (BUROTEK),
Llektronik Serbest Meslek Makbuzu Sistemi (MAKBUZTEK), Mesleki Dayanigsma Sistemi
(VEKILTEK) projelerden bazilaridir..

Saghik alaninda Ard Biligim olarak Sterilizasyon Takip “S1slcm1 (JMST S) basta olmak tizere
'hm ledarmq,ssg olarak faaliyet

uluslararast 3IM Global Saghk Hizmetlerinin Iurl-dye deh by
gdsteren sayvilt Tirk firmalar arasindadir.
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Ard Bilisim, hukuk ve saghk alamindaki ¢ozitimlerin yam sira, lojistik ve depo silire¢ yénetimi,
1zlenebilirlik teknolojiler:, RFID, 10T, BPM, ERP, CRM, biyometrik tammlama ve siber
glivenlik alanlannda da kurumsal projeler ger¢ekiestirmistir.

Bilisim alamnda sunucu, vert depolama, bilisim altyapisi ve veri giivenliginin yaninda
biyometrik ¢6ziimlerde, parmak izi, parmak damar izi ve yiiz tanimlama teknolojileri, foT
kamera ve sensorler ile Video Analitik ve Gorsellestirme platformlarn kullamlarak basta
anakara ve siir giivenlil olmak tizere, kamu binalari, kampsler, havaalanlari, sehir ve hatk
glivenligi alanlarinda kurumsal ve endistriyel projeler ylirtitmektedir.

Ard Bilisim, 1¢ ve dig ortam alan giivenligi kritik seviyedeki kurum ve kuruluglar i¢in “Akills
Cevre Giivenlik Sistemleri” ¢oziimieri tiretimektedir. Bu ¢dztiimler ile Kamera Sistemleri, Plaka
Tamma Sisteinleri, Arag Alts Goriintiileme Sistemleri, Gegis Kontro! ve Sismik Sensorler gibi
loT cihazlan ile tamamen insan dikkati bagimmsiz yapr olusturulmaktadir. Ayriea tiim bu
biitiinlesik yapimin kontrol edilebilmesi i¢in Merkezi Kontrol Odalan da ¢oziimler arasmda
bulunmaktadir.

Ard Bilisim, geniy iirlin yelpazesi, etkili satig tecriibesi ve profesyonel pazarlama stratejileri,
yaygin lojistik agr ile sektdrde sahip oldugu deneyim ve bilgi birikimlerini kamuya tedarikei
olma misyonuyla DMO katalogunda birgok markanin temsileiligini yapmaktadir.

Sirket, finans sektoriindeki teeriibelerint kultanarak e-dontistim (e-fatura, e-defter, e-makbuz,
e-arsiv, e-smmm} projelerini gelistirmis ve e-donlisiim Gzel entegratdrleri arasina girmistir,
Ozellikle hukuk alanimdaki miisterilerin ihtiyacina yonelik, elektronik fatura, elektronik serbest
meslek makbuzu gibi regiilasyon degisikliklerinin de misteriyl kullanima zorunlu tuttugu
teknolojilerin hizmet saglayicist olmustur.

Ard Bilisim, Hibe ve Proje Damgmanhg, Yazilim Siireci Damismanhigi, Yazilimsal ve
Donanimsal Siber Giivenlik Egitimlen alamnda kamu ve $zel sektore damsmanlik hizmeti
vermektedir. TUBITAK, KOSGEB, ITEA3 ve AB HORIZON 2020 projelerinde arastitma ve
gelistirme odakl akuf katk: saglamaktadiz.

Ard Bilisim, DELOITTE’in yapmis oldugu “Tiirkiye'nin En Hizh Buyiiyen 50 Teknoloji
Sirketi” degerlendirmesinde, 2016-2017-2018 vitlarinda (st Giste 3 yil dereceye girmis, EMEA
(Avrupa, Orta Dogu, Alrika) bolgesinde yapilan “Diinyanin En Hizl Biylyen 500 Teknoloji
Sirketi” degerlendirmesinde ise 20. olmustur.

Ard Bilisim, bilisim sistemlert ve yazihm ¢oziimleri alaninda faalivet gostermektedir. Bu
faalivet alanlan agsagidaki gibi gruplandiniinustir.

1- Yonetilen Hizmetler

2- Anahtar Teslim Sistem Entegrasyon Projeleri
3- Teknolojik Urtin Satist

4- Yazihim Gelistirme Hizmetleri

5- Teknoloji ve Proje Damgmanlig

Ard Bilisim, tiim faaliyet stireclerini SO kalite standartlarina uygun ve denetimli bir sekilde
stirdiirmekiedir, Ozellikle kamu sektoriinde ihtiyaclara cevap vermekte uzmanh@ bulunmakia,
sektérel olarak lojistik, hukuk, saghk ve savunma alanlarinda gelistirdigi ugtan uca projelerle
one ¢ikmaktadur.

1- Yonetilen Hizmetler

Nzmetin ek iksiz,
i) 'ur‘ﬂfahmmﬁ;; ¢
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viirtitillebitmesi i¢in - gerekli  ekibi  kurar, cgitim  ve oryantasyon siirecini  planiar,
dokiimantasyonu olusturur ve operasyonu ylrtitmeye baglar. Bu hizmetin kapsaminda 7/24
bakim ve destek, proje ve versiyon yiikseltme, lisanslama, problem ve vaka yonetimi, is
planlanmast ve takibi, kaynak planlanmasi ve yénetiminin yani sira detaylt raporlama
bulunmaktadir.

Hizmet siirecini tanimlarken, analiz, raporlama, hizmet segimi, hizmetin icrasi olarak siralama
yapilir.

a- Analiz

Biligim uzmanlarimiz, siireg ve ekipman taramasi yontemi ile bilisim altyapisinda kontrol ve
verl toplama islemlerini gergeklestiri. Meveut donanm ve yazillm envanteri, lisanslar,
hizmetler, bilisim ekip yapisi, is siirekliligi thtiyaglan ve biligim siiregleri, kurumun bilisim
ekiplert ile birlikte incelenir.

b- Raporlama ve Sunum

Analiz ¢aligmasi esnasinda toplanan veriler {izerinde detayh bir calisma yapilir. Bilisim
altyapisindaki eksiklerin en dogru ve efektif bir sekilde giderilebilmesi igin gerckli olan
yazilim, donanim, egitim, damgmanlik ve destekleyici hizmetler belirlenir. Bu ihtiyaclar detayh
bir sckilde raporlanir ve sunulur.

c- Hizmet Secimi

Yapulan analiz ve sonunda sunultan rapor, hangi hizmetin ne sekilde alinmas gerektigini ortaya
¢ikarir. Alinacak hizmet tipi ve kapsan, firma ile birlikte net bir sckilde belirlenir.

d- Hizmetin Icras

Belirlenmig kapsam {izerinde kurum ile anlasma sagladiktan sonra kuruma hizmetin ne sekilde
isleyecedi anlaulir. Ekiplerimiz, hizmetin belirlenen sartlarda yerine getirilmesi i¢in siireci
baslatir. Hizmetin kapsama uygun ve kaliteli bir sekilde verine getiritmesi i¢in kurumun bilisim
altyapisinda gerekli diizenleme ve iyilestirmeler yapilir.

¢~ Denetim ve Raporfama

Hizmet, bu noktadan itibaren anlasma kapsanu, iizerinde anlastlan teknoloji ve SLA’ler
(Hizmet Seviyesi Anlagmalar) ile yiriitiiliir. Hizmet siiresince firma periyodik olarak ziyaret
cdilerek; verilen hizmet, agilan ve kapatilan ¢agrilar, yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler
raporlanir. Thtiyag duyulan diizeltme ve iyilestirmeler hizmet siirecinde siirekli olarak yapilarak,
hizmet kalitesi garanti altina alinir.

2- Anahtar Teslim Sistem Entegrasyon Projeleri

Anahtar Teslim Sistem Entegrasyon projeleri, miisterilere tamamen test edilmis ve kullanima
hazir ¢oziimler sunmaktadir. Anahtar teslim proje ¢oziimii, miistert tarafindan saglanacak bir
proje yonetimine ihtiyag duyulmamasi scbebiyle biiyitk bir avantajdir. Projenin tiim
sorumlulugu Sirket’e ait olacagindan, misteri cok sayida alt ylikleniciyle baglant:da bulunmak
yerine, tek baglant noktasi olarak, sadece Ard Bilisim ile baglantida olacaktir. Bu, miisterin
proje {izerinde daha net ve kolay bir goriis alanina sahip olmasini saglamaktadr.

Bu hizmet kapsaminda tiim proje planlama ve vénetimi, 6n tasanm ve baslangi¢/planlama
asamasi mithendisligi. saha planlama, altyapt hizmeti, detayli tasarim, teknik danigmanhk ve
dokiimantasyon, satin alma, bilisim ekipmanlan kLli‘Ll]Egpcl#;'gk“’”ﬁde,{.i{;e}-'e aima, entegrasyon,
performans denetimi, operasyon, egitim, ¢agn 1nerkez§:;"ba_;§§.n 'E;ga‘hf’gl&ﬁi destegi hizmetleri

bulunabilmektedir. Diger bir isimle ugtan uca projeler $larak , pulendigebi
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3- Teknolojik Uriin Satisi

Sirket, sektoriin onde gelen giivenilir donanmm treticilert ile viiksek sevivedeki is ortakhiklart
ve serlifikasyonlart ile teknolojiyi her zaman takip ederck kurumlarin is viiklerine ve
thtiyaglarina gére yiiksek standartly, giivenli, performansli, kesintisiz ve uzun émiirlii donanim
¢Oziimleri saglamaktadir,

Bilisim dtinyastnin her alaninda kullanilan donanim tirtialeri, gerek performans, giivenlik ve
olgeklenebilirlik ihtiyaglarinm artisi dogrultusunda, gerekse uygulamalarm hizli gelisimi
sonucu stirekli bir giincellenme ve yenilenme icerisindedir. Urtinlerin her ithtiyaca cevap
verebilir nitelikie olmast amaciyla tiriin gesitliligi hizh sekilde artmaktadir., Aynt markanin dahi
belitli bir ¢oziimii adresleyen alternatif iriinleri giindeme gelmekte, modeller kendi icinde
¢esitli alt kinlimlarla farkl ihtiyaglar adresleyebilmekte, yiksek 6lgeklenebitirlik seviyeleri ile
ileriye doniik degisken plantamalar yapilabilmektedir. Baoyle bir gesitliligin séz konusu oldugu
donanim diinyasinda, tiriin se¢imi noktasinda dogru kararlar alabilmek ¢in derin iriin, ¢oziim
ve marka bilgisi gerekmektedir,

Kurumlarin ihtiyaglarini en dogru bigimde karsilayan donantm ¢Oziimlerini marka bagimsiz
olarak sunarak en efektif kargilagtirma yontemleri ile alternatifleri, is stirekliligi standartlarina
gore hazirfanmus  ihtiyag analizlerine gére modellenir. Kurumlarin  temel iglerine
odaklanabilmeleri, zaman ve maliyet tasarrufu saglayabilmeleri igin donamim danigmanlipy,
temini, kurulum ve konfigiirasyonlar saglanmaktadr.

4- Yazihim Gelistirme Hizmetleri

Kurumlarin ve 6zel sirketlerin operasyonel is stireclerinin etkin bir sekilde yerine getirilmesine
va da kurumsal hedeflerine daha ¢abuk ulasmasinm saglanmasina vénelik ihtiya¢ duyduklarn
yazthm gercksinimlerini kargilanmasina iliskin analbitar teslim yazihm gelistirme hizmetleri
sunulmaktadir. Sirket, teknik bilgi birikimi ve sekitérel dencyimi, genis kurumsal is ag1 ve
uzman kadrosuyla; kamu ve 6zel sektdrde bulunan kurumlarm yazihim ihtiyaclart ile ilgili
yenilik¢i, kolay entegre edilebilir ve kiiresel standartlara uygun yazilim ¢6ziimleri ve hizmetleri
iiretmektedir.

Kurumsal yazilim gelistirme projelerinde, yazilun gelistirme vasam dongiisii modelleri { 1SO
15504 (SPICE) /1ISO 27001 ) ve buna uygun olarak uygulanan proje yonetimi siirecleri (PMDP)
yontemleri sayesinde, farkli platformiarda konumlanan triinleri kullanarak, kurumlarin
yazilimi gereksinimleri ¢6ziim ortaklari ile birlikte ihtiyaglara uygun, stirdliriilebilir ve nitelikli
¢Ozlimlere dontistiriilmektedir. Hem kamu sektdriinde tamamlanan projelerden hem de dzel/
yart dzel sektdr de bulut tabanly gelistirilen ve tamamlanan projelerden edinilen teknik birikim
ve 1§ deneyimi sayesinde, kurumlarin birbirleriyle koordinasyonuna ve veri paylasimina ya da
kurumlarin vatandaglara sundugu kamusal hizmetlerin iiretimine iligkin dogru ve kesintisiz
entegrasyon ¢éziimlert de sunulmaktadir.

Ayrica Android, i0S, Windows Phone gibi mobil platformlar fizerinde her tiirlii gereksinimi
kargilayan, kullamm  kolay wve pratik mobil uygulamalar gelistirilmektedir. Farkh
platformlardaki yenilik¢i ¢6ziimler ile, kurumlarin {iriin ve hizmetlerinin 1¢/d1s mitsteri ve hedef
kitlesine utagmasini saglayan alternatif bir kanal sunulmaktadir.

5- Teknoloji ve Proje Damismanhg
Bilisim Teknolojileri alaninda verilen teknoloji danigmanlig: hizmetleri, kurumlarin var olan
bilgi~iglem sistemleri ile uyumliu bir sekilde en venigtiven) Brlemleri ve optimizasyon
teknikleri ile yonetim standartlarina ve olasi geleeek ihtiyaglatinrfaporégergeklestiritir. Sirket’
in, I'T projelerindeki uzmanh@ ve proje yénetim yeteneklgrz-wazihm gelistyrme tecriibesi ile
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Teknolojik danismanlik tecriibelerinin bulundugu baslica alantar:

IT strateji gelistirilmesi, var olan IT altyapisinm incelenmesi, Uygulama mimarisi analizi ve
servis odaklt mimari hazirlanmast (IT altyapr kurulumu igin), 1T altyap: ve bilgi-istem
sistemleri kurulumu (PC, Printer, (itivenlik, IP-telefon, UPS, Server, vs.), Teknolojive siirekli
Gzel destek ve bakim dantsmanligs, Kuruma 6zel iy stire¢ yazilimlart (muhascbe, dokiiman
yOnetimi, faturalama, personel yonetimi, vs.), Sistem ve altyapr kollanimi igin personel
uygulamah egitimi olarak siralanmaktadur.

Sirkel’in dénemler itibariyle finansal tablolarinda yer alan hasilat tutarlarinin dagihiuni
asagidadir.
Yurt I¢i Satislar 18.950.492 | 18.782.782 51.562.239 31.152.376 10.546.000
Yurt Disi Satislar - - - - -
Diger Gelirler - - -
Satistan fadeler (556.747) - (183.561) (375.000) (23.330)
Diger Indirimler i - - ) ]
Toplam Net Satislar J 18.393.745| 18.782.782 51.378.678 30.777.376 10.522.670

Sirket’in dénemler itibariyle finansal tablolarinda yer alan hasilat tutarlarinin kamu, iliskili taraf
ve diger olarak dagihmi asagidadir,

:,ﬁi:lffr‘ 993.000 17957492 [ 9.735.636 | 9.970.800 | 31,855,803 | 6.827.991 | 10314318 | 14.010.067 6.511.041

Yurt Disi X i . ) ) ) ) )
Satislar

Saustan ] 556,747 A ; 183,561 . . 375.000 ;
Tadeler

23.330

Toplam Net 18.393.745 51.378.678
Satislar

30.777.376 10,322,670

Finansal tablo donemleri itibariyle satis gelirlerinin ana kategoriler bazinda siniflandiriimasina
iligkin tabloya asagida yer verilmektedir.

Yazihim 364315541 85% | 2.052.380.09 | 11%| 3519279567 | 68%| 1115892143  36%]| 6.824.70005 | 630
Gelirleri*
Ponarim 5 - ar - Y00 4 T B 0 b 21 % 0, 5 0
anim 326.568.46 2% 723670191 38%0 6394582331  12% 30683561571 10%| 1.102.165.87)  10%
Gelirleri*#
Sistem
Entegratorit | 1.142.561.00 6% [ 8675000001 46% | $.675.000.06F  17% 9.699.993.00 | 32%[ 2149504000 20%
Gelirleri***
Dansmanhk ..
Mizmet 1.280.390.00 7| 82470000 4%]  1116.300.00 L849.900.00 | 229  451.200.1% 4%
Gelivleri®*#* "
* t? = x?"'f,:;"*\"‘ -
T iF R H
TOPLAM 18.393.745 | 100,00] 18.782.782 | 100,00 S1.378.6783 1RGN, +30.937.376 | 160,00
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* Kan ya da dzel sekiorde Iy siregleri, firetim, analiz, takip, e-daniisiim gibi bir ¢ok alanda ihtiyaca
istinaden gelistivilen vazilimlari saniglarindcan elde edifir,

5 Teknolojik altyapilarin ihiivag duydugu bilgi sistemleri bilesenlerinden veri depolama initeleri,
sunucy sistemieri, ag ekipmenlar, sifreleme cihazior gibi iiviinlerin satislarmdon elde edilir.

**% Hem yazilun hem de donanimsal olarak sistemlerin analtar teslim bir sekilde birbirleri ile entegre
sekilde calismasi, kurudumiar: ve konfigiirasyonlarindan elde edilir.

#*RF Yazilim va da donannnsal sistemlerin ihtipag analizleri, gereksinim listeleri, Pazar aragtirmalar,
vetkinlikleri ¢alisma prensipleri gibi konularda kurum yada firmalarur feknik bilgi ve birikime sahip
olmalars icin verilen hizmetten elde eclifen gelirlerdir.

30.09.2019 tarihi itibari ile net satig gelirleri 6neeki yilin aym dénemine gore % 2 gerileyerek
18.393.745 TL olarak gerceklesmistir. Yilhk bazda ise 2018 yilinda net satig gelirleri 2017
yilina gore % 67 artisla 51.378.678 TL’ye, 2017 yilinda ise 2016 yihina gore % 192 artigla
30.777.376 TL ye yukselmistir. 2019 yihi 9 ayhk dénemde gegen yilin aym dénemine gore
vazilim gelirlerinde % 662 oraninda bir artis olurken, bu artista Sirket” in gelistitmis oldugu
tamamlanmis yazihm Uriinlerinin satis1 etkili olmustur. Ayni donemde donanim gelirlert ve
sistem entegratorii gelirleri sirasiyla % 95 ve % 87 oraninda gerilemistirv. Bu gelirlerindeki
gerilemenin sebebi bu dénemde gerceklesen ihalelerin ve projelerin yazilim agirlikh
olmasmdan kaynaklanmaktadir. Cikan ihale ve projeler donemsel olarak degisiklik
gostermektedir. Ayni donemde Danismanhik hizmet gelirlerinde ise % 55 oranmda yiikselis
gerceklesmistir. Bu  yiikseliste Damismanlik Hizmetlerinin  yil igerisindeki  dagiliminin
degiskenlik gdstermest etkili olmustur.

6.1.2. Arastirma ve gelistirme siiveci devam eden énemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile soz
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirine siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr1 agiga cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

AR-GI CALISMALARI DEVAM EDEN PROJELERI:
e SIHARD — Silahh insansiz Hava Araci Yazihmi

Teknolojinin gelismesi ile birlikte sivil ve askeri alanda da teknolojinin bize sundugu yenilikler
kullanilmakta ve gerekli uyartamalar hizls bir sekilde devreye alinmaktadir. Bu uyarlamalarin
cn 6nemlilerinden biri de askeri alanda biiytik 6nem arz eden Insansiz Hava Araglarinm (1HA)
ve Silahl insansiz Hava Araglaninin (SIHA) millilestiritmesi ve dis tilkelere olan bagimlilig
azaltmak / tamamen ortadan kaldirmak adina yapilan ¢aligmalar olup bu konuda Tiirkiye’de de
yapilan calismalarda giinden giine bityiik bir artis olmaktadir. Ulkemiz de bu teknolojide ki
siirecte aktif olarak yer alarak bu teknoloji ile iigili yapitan tiim caligmalarda herhangt bir kayip
yvasamamak ve yerli {iriin tirctimine de énem verdigi igin Dinya da yapilan ve yapilacak
¢alismalarda kendine de bu alanda yer a¢grmsg olacaktir.

Ard Bilisim olarak bu projemizde tilkemiz icin bliylik 6nem arz eden askeri alana katk:
saglamak icin cahismalarinuzi sunacagiz. Insansiz Hava Araglarinin silahlandiriimas: stirecinde
belirteyecegimiz parametreler ile birlikte veri girisi, takibi, entegrasyonu, testlert ve kontrolii
vapilarak silahlandirma ¢ncesi ve sonrast tim izlemler gergeklestirilebilecek bu sayede ugusa
yinelik kriterler ve teknik bilgtler ile ilgili yorumlamalar yapabilen ve bu yorumlar ile kritik
kararlar alabilen bir simiilasyon yazilimui gelistirilns otacaktir. Bununla birlikte, siirekli olarak
iyilestirmelerin zorunlu oldugu savunma sektoriindeki gerekli test uygulamalarinm izl etkin,
tekrarlanabilir, kontrolll ve en az malivet ile yapilabilmest ne"_mkan saglavan bir similasyon
yaziluni olaeakitr. ; B

e  ARD-CSS ~ Cyber Sccurity Solutions {Slbcrl_Guwml’k Cogumleri)
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Bilisim teknolojilerinin kullaniminin yayginlasmast ite siber saldirtlar, tiim sektérlerde taalivet
gisteren {irmalary, ¢ahisanlan ve devlet kurimlarion tehdit eden bir unsur halini alaustr, Ard
Bilisim olarak ARD-CSS projesi ife log yonetinil, ag ve performansinn izienmesi, saldir: tespiti
ve onleme faaliyetlert, zaftyet agiklarmin tespiti icin analiz siiregleri, dofimug ve dogabilecek
risklerin analizi, Penetrasyon test adimlarinin yaptlmasi, dinamik ve statik zararli kodlarinin
tespiti igi analiz asamalari, giivenlik duvar, URL ve igerik filtreleme asamalart, olusmus ve
olusabilecek sszintr tespitleri ve 6nleme adimlar, web gilivenligi, e-posta giivenligi, bant
genishigl yonetimi ve optimizasyonu, DoS/DDoS Korumasi, viikk dengeleme ve uygulama
hizlandirma adimlan ve SIEM (Security Information and Event Management) siire¢lerine ait
adomlarin tespit edilmesi igin gerekli analiz, koruma, tespit, miidahale ve gert déniisiim
siire¢lerini ve bu stirecleri gergeklestirecek bir yazilim gelistirilecektir.

ARD-CSS projest ile birlikte internetin bizlere sundugu firsatlart kullanarak is ve sosyal
yasamimizin birgok evresinde karsimiza ¢ikabilecck siber saldirtlardan korunabilmemiz icin
kamu ve 6zel sektdricre modil bazli ¢ézlimlerin sunulmas hedeflenerck teknolojiden dogan
firsatlarin  tehditlere  donligmesine engel olabilen bir yazilim projesinin  gelistirilmesi
hedeflenmektedir,

Gelistirilecek ARD-CSS projest ile birlikte kurum ve $zel sektdrde temin edilebilecek ¢oziimler
su sekilde olacaktir:

- Loglama ve ydnetiminin ger¢eklestirilmesi (yasal loglama (5651 yasast))
— VPN gilivenliginin saglanmast

— URL Filtreteme

— lcerik Filtreleme

— Zafiyet Analizi

~ Szt Tespiti ve Engellenmmesi

— E-posta Giivenligi

—  DoS5/DDoS EngelHeme hizmeti

— Yk Dengeleme

~  SIEM siireclen

— Hotspot altyapisinin olusturulmast hizmeti
—  Test Siiregleri

— Raporlama Hizmeti

s  ARD-BiS - Business intelligence Solutions (Is Zekisi Coziimleri)

Teknolojinin tlerlemesi ve internetin gelismest ile beraber 6n plana ¢ikan bilginin giicii; sosyal,
kiltirel ve is yasaminin her dalindan toplanan bityik verinin (Big DData) anlamlandirdmass,
islenmiesi ve kullanilabilir “bilgi” haline getirilmest her seviyedeki kurum ve kurulus icin
gittikge artan bir dnem arz etmektedir.

Nesnelerin Interneti (IoT — Internet of Things) ve igerdikleri sayisiz sensorierden, sosyal medya
ve internet kaynaklarindan gelen verilerin Miisteri lliskileri Yénetim Sistemleri (CRM —
Customer Relationship Management), Kurumsal Kaynak Planlamasi Cozimleri (ERP

Enterprise Resource Planning), s Siirect Yénetim Sistemleri (BPM — Business Proeess
Management) gibi kurumsal kaynaklar ile entegre edilerek analizi; bu biiylik verinin
anlamlandinimasi, toplanmasi, depolanmasi (ambar), anéliﬁk ve e Veri madenciligi ile veri odakl
karar destek sistemlerine ve is zckasi sistemlerine beslu]m‘eql ‘kamu e 6zel sekiordeki kurum
ve kuruluslarin rekabet, pazarlama ve voncllsnn aglsmda \stialulk ’o1r zorunlulugu haling
gelmistir.
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Ard Biligim olarak ARD-BiS projesi ile bu ihtiyaca. yatay ve dikey eksenlerde kapsamls
olaraklan cevap verecek, agik kaynak tabanli, modiiler, bulut teknolojilerine hazir, hizh ve
giivenli bir bilytik veri entegrasyon, ambartama, analiz, ahminleme ve veri gorsellestirme
bilesenlerini i¢eren bir Biiyiik Veri Is Zekasi Catisi (Framework) gelistirilecektir.

ARD-BIS sisteminde temel ama¢ Kamu ve Ozel Sekiorde bulunan karmagk, bityiik yapilar ve
¢oklu veri kaynaklar bulunan kurum ve kuruluslarin verilerinin entegrasyonu, depolanmasi
(veri ambar) analizi, raporlanmasi ve gérsellestirilmesi icin modiiler ¢ozlim paketleri
olusturmaktir. Bulut teknolojileri iizerinden servisler aracilifit ile Kurum veya Kurulusun
kendisine 6zgii, blinyelerindeki siireglerin isleyisi de gdz éniinde bulundurularak sunulacak
¢oziim paketleri ile bilgi envanteri, yonetim ve operasyonel karar siireclerine destek ve althk
temin edebilecekiir.

o  UHAP (Ulusal Hukuk Ag Projesi)

Barolar Birligi, Barolar ve Avukatlanin yiriitmekte oldugu tiim idari ve hukuksal stiregler ile
Barolar Birligi ve Barolar ile Adalet Bakanlig arasinda yiiriitiilen 1s siireglerini kapsayan,
UHAP, tiim hukukgulann ihtiyaglarim karsilayan genis bir teknolojik hukuk platformu ve
thtiyag duyulan tiim entegrasyonlara hazir gergek bir tiimlesik yapi sunmaktadir,

Barolarin ig ve iglemleri konusundaki sorumbulugu yasayla diizenlenmistir. Barolarin Avukatlik
meslegini gelistirmek, Avukatlarin ortak ihtiyaclarmi kargilamak amactyla tiim calismalart
yiiriitmek gibi genel yasal yiikiimlilikleri yaninda, stajyer ve avukatlarn baroya kabul ve
levhaya yazilma veya nakil islerinin takibi, Baro levhasini diizenlemek, avukatlarin listesini ve
avukatlik ortakligr sicilini tutmak, baro keseneklerini toplamak, staj islerini dOzenlemek ve
denetlemck, Adli yardim birosu kurup yonetmek, CMK geregi miidafi/vekil gorevlendirmek,
sikayet ve disiplin iglemlerini yerine getirmek gibi bircok yasal yitkimliliikleri bulunmaktadir.
Bu sebeple Barolarin yapuklari is ve islemlerin gerekgesi de aliskanliklar degil, hukuk kurallan
olmalidir. UHAP, Barolarin yasalardan kaynaklanan yiikiimliilitklerini karsilamay1 hedefleyen
bir projedir.

UHAPBARO ile Barolarin Tiirkiye Barolar Birligi ve Adalet Bakanligi ile olan is ve islemleri
de ayni entegrasyon altinda toplanmaktadir. Barolar kendi islemlerini ortak bir yap: {izerinden
yaparken bu istemlerin TBB ve Adalet Bakanhgi ile olan baglantlarimi da UHAPBARO
entegrasyonu ie online olarak ¢ok daha kisa siirede gerccklestirebilmektedirler.

Barolar, bilgi akisini arttirmak, siire¢ ve kaynaklarmi denetim altinda tutmak, bunlart etkin
sekilde planlamak ve bunu digiik maliyetle gergeklestirmek, ayrica i bilgilerini
giincellegtirememe  kaynakli problemleri minimize etmek igin icerik yonetim  sistemi
kullaniminin avantajlarim g6z 8niine almahidir. Web Tabanh lcerik, Kaynak, Proje, Siireg, {s
Akagt, Hletisim ve Elektronik Belge Yonetim Sistemi olmaksizin is bilgilerini yonetmenin ¢ok
zor ve masrafh olacagr agikardir. Ayrica internet ortaminda Baronun herhangi bir is siirectnin
stirekliliginin saglanmas, siireglerinin ve kaynaklarinm siirekli olarak giincelienmesine, etkin
bigimde planlanmasina uygulamanm etkin bicimde izlenmesine baghdir. Ne kadar giincel ve
kolay crigilebilir bir kurumsal bilgi agi Baronun emrinde ise, Baro kaynak ve siire¢ yénetiminde
o oranda basari elde edebilecektir.

UHAP sisteminin temel amact, is akiglar, siiregleri ve kaynaklarn kapsavan kurumsal bilgi ve
beige bankasinn olusturulmasi, giineellenmesi, yetki ve onay sistemleri ¢ergevesinde kolay
erigiminin ve yayinlanmasinin saglanmast ve de giivenli bir sekilde saklanmasina kadar gegen
tiim asamalarda siire¢ yonetimini saglamaktur. S
TBB ve tlim Barolarinuz UHAP sistemini kullanmakgidis Yine,
kullanicist ofup Barolart tarafindan vetki verilen d{;}'i"i'mlgiiau;(_i#f;;;i@l
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o OCAS - Otomatik CMK Atama Sistemi

Ceza Muhakemesi Kanunu (CMK) geregi, bir ceza vargilamasinin muhatabi olacak kisilerden,
avukat tutacak  durumda  olmayanfara, Devlet tarafindan saglanacak  Avukatlarin
gorevlendirilmesi yetki ve yiikiimliiliigii Barolara verilmistir. Bu vetkivi kullanirken Barolarin
konunun yasal sorumluluklarim yerine getirmek yaninda, kisilerin en kisa zamanda bir avukatin
hukuki yardimma erigebilmeleri gibi ideal amac ve talepleri olmustur. Barolarin avukat
gorevlendirmeleri sirasindaki bu ihtivaclarim karsilayacak bir yazthmmn tasarlanmasi ve
Turkiye” de ilk defa CMK sisteminin, kurumun avukat talebin girmesinden, gorevi yapan
avukatin fcretini almasina kadar gecen tiim stireglerini otomatize eden bir programin
gelistirilmesi Sirket tarafindan projelendirilmistir.

OCAS Barolarin yasal sorumluluklarinin yerine getirilmesi yaninda, avukat talebini baroya
ileten Kurumlar ile Baro ve Baro ile CMK kapsarminda gérev almayr kabul eden Avukatlar
arasinda elektronik koprii gérevini tstlenmis ve Barolarin CMK gorevlendirie sistemlerine
kalite kazandiran ve sistemde yer alan Baro Calisanlarinin, Kurumlarin, Avukatlarin yasadiklart
bitiin sorunlari ortadan kaldiran bir sistem olmustur.

OCAS, avukat talebinde bulunan Kolluk Birimleri (polis, jandarma, sahil giivenlik, inzibat VS.),
Savcilik Birimleri ve Mahkemelerdeki kullanieilar, Saveihk sdeme birimleri, Defterdarlik, Mal
miidiirlikleri gibi 6deme gergeklestirme birimleri kullameilart, Barodan CMK gorevi almak
fizere kayith Avukatlar ve kullantcilar tarafindan kesintisiz (7 giin 24 saat) kullamlan siirek]i
aktif tutulan dinamik bir programdir. OCAS sadece géreviendirme yapan bir program olmayip
aynt zamanda degerlendirme ve siireg takibi sistemidir. OCAS puan degerlendirme, deme
kriterleri uygulama, interaktif hizmet destekleri, TBB ve Adalet Bakanhgi raporlamalan gibi
ozellikleri ile CMK sistemine ait tiim adimlarnn kullanim kolay, her yerden ulasilabilen, her
bilgisayardan kullantlabilen ve mobil uygulamalarla desteklenen bir yapi tle Barolarinza
hizmet vermektedir,

o ICRATEK - icra Takip Sistemi

ICRATEK Sirket’in gelistirmig oldugu web tabanh bir icra takip programdir. Program iiye
avukatlarin internet baglantis1 olan her yerden ve her cihazdan, ihtiyag duyulan her zaman
programa crigim saglamalart ve tiim islemilerini online yapabilmeleri igin gelistirilmis icra takip
progranmudir.

ICRATEK’in web tabanli olmast ve sistemin internet tizerinden ¢alismasi giincelleme ve
yedekleme istemlerinin otomatik yapilmasini saglamaktadir. Bunun vanmda program yiikleme
- kaldirma, veri kaybi, kullantlan cihazdaki virtslerden zarar gbrme gibt sorunlar da
yvasanmamaktadir.

* KARARTEK - Oalince ictihat Bilei Bankasi Sistemi

KARARTEK Sirket tarafindan geligtirilen avukatlarin yiiksek mahkeme kararlarina tek
ckrandan erisim saglayabilmeleri ve akillt arama robotu ile mesleki ihtiyagtarint karsilamaya
uygun sorgulama segenekierini kullanabilmeleri amaciyla hazirlanmistir.

KARARTEK'In web tabanh olmasmin avantajiyla internet baglantist olan her yerden ve her
cihazdan, ihtiya¢ duyulan her zaman programa ulasmak ve igtihat sorgulamast yapmak, arama
sonucunda bulunan karar va da karartar daha sonra ulagiimak-izere-karar havuzuna tagimak,
bilgisayara kaydetmek, BUROTEK programmdaki karari.a':;i‘l'g i.dava '}*'f“axda icra dosyalarina

tasimak mimkindtr. Yine web tabanh olmasi ve sistemin imernet Gzerinden galigmas

pmaiik yapilinasi
i . T?{, '% 1

Ghs.

sadlamaktadir,

nedeniyle giincelleme ve yedekleme islemlerinin
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programin hizmete sunuldugu 3 yil iginde kayitli ictihat sayist 4 katina ¢ikarak 4 milyona
ulagnustiz,

Bunun yaninda KARARTEK ile programa iive olan avukatlarin isim ve yorumlarini ekleyerek
paylasmak istedikleri igtihatlari programa viklemeleri ile dinamik bir karar havuzu
olugturulmas: da hedeflenmistir. Nitckim 40 bine yakin fiye sayist ile KARARTEK avukatlar
igin ciddi bir karar paylasim imkamn saglamaktadir.

» BUROTEK - Biiro Yénetim Sistemi

BUROTEK, avukattik biirolartnin biiro yonetimi ihtiyaglarini karsilamaya uygun temel araclars
iceren, kullaninu kolay ve avukatlar icin mali kiilfet olusturmamasi esaslari dikkate almarak
tasarlanan bir online biiro yénetim sistemidir. BUROTEK internet baglantist olan her yerden
ve her cihazdan, ihtiya¢ duyulan her zaman programa ulagtlarak avukatin tiim islemlerini biiro
digindan da yapmasina ve biiro kayitlarina erisimine olanak saglamakiadir, BUROTEK' in web
tabanli olmasi ve sistemin internet tizerinden ¢alismasi giincelleme ve yedekleme islemlerinin
otomatik yapilmasin saglamaktadir. Bunun yaninda program yiikleme- kaldirma, veri kaybu,
kullamlan cihazdaki viriisterden zarar gorme gibi sorunlar da vasanmaz.

BUROTEK avukatin ihtiyag duyabilecegi tim modill ve ¢zellikler yaninda KARARTEK
ICRATEK gibi diger programlarimizla entegrasyon avantaji saglamaktadir.
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*» AVYAS - Adli Yardim Atama Sistemi

Hukuk yargilamasma taraf olan kisilerden ekonomik durumu avukat tutmaya uygun olmayaniar
icin avukat gdreviendirmesi istemleri de barolar tarafindan yapilmaktadir. AYAS, barolarin adli
yardim kapsaminda avukat gérevlendirmeleri ve sonrasinda yapacaklar islemlerin timii i¢in
gelistirilmistir,

AYAS sadece adli yardim géreviendirmelerinin yaptldidi bir olomasyon olmayip aynt zamanda
bagvuru degerlendirme ve stirec takibi sistemidir. AYAS puan degerlendirme, ddenme kriterleri
uygulama, interaktif hizmet destckleri, TBB raporlamalar gibi ozellikleri ile adli yardim
sistemine ait tim adimiarin kullanmu kolay, her yerden ulasilabilen, her bilgisayardan
kullamlabilen ve mobil uygulamalarla destcklenen bir yapi ile barolarimiza hizmet vermektedir,
AYAS 6deme asamast ile ilgili olarak baronun cari islem modiilii ile entegre calismakta ve TBB
tarafindan adli yardim édencklerine iliskin takibin ve raporlamalarin yapilmasina da olanak
saglamaktadir.

6.2. Bashea sektérler/pazarlar:

6.2.1. Faaliyet gésterilen sektorler/pazarlar ve ihragginin bu sektérterdcki/pazarlardaki
veriile avaniaj ve dezavantajlari hakkinda bilgi:

Bilgi ve iletigim teknolojileri sektdriiniin tilke ckonomileri tizerindeki etkisi ve énemi her gegen
giin artmakta ve artmaya devam edecegi 6n goriilmektedir. Yakin dénemde bu alanda yasanan
onemh gelismelerden birt de diinyada marka degeri en yiiksek 10 sirket arasinda Biligim
devlerinin olmasidir. (Diinyanm en degerti 10 markasindan bazilar: Amazon, Apple, Google,
Microsoft, Samsung vb.)

Son yirmi yilda teknolojide meydana gelen gelismeler, ekonomik gehisimi destekleyerek
tilkelerin blytimelerine olumiu katkilar yapmstr. Ozeiiikle_‘bﬂgi?ygz tletisim teknolojilerinin
(BIT) is siureglerine uygulanmasi, 13 yapma bic;imic;j_i;;li'i;ej}v:iglfenf'Zyafpslandmms, siirecleri
tyilestirmis ve isgiict verimliligine olumlu katkilar __,{saglai.lli'sﬁg‘ljf"G'iini*t-g_niizun kiireselteser
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olmug, bu teknolojilerden yeteri kadar yararlanamayan iilkeler ise ekonomik ve sosyal acilardan
gelismiglik seviyesinin gerisinde kalmislardur.

Brezilya, Hindistan, Cin, Israil, Irlanda gibi iilkeler ¢ok crken dénemlerde bilgi ve iletisim
teknolojileri scktoriinii stratejik sektér olarak degerlendirip ekonomilerinde dnemli biiyiime
hizlart yakalanuglardir. Donanim, yazilim ve hizmetler alt dallarini kapsayan bilgi ve iletisim
teknolojileri pazarinda 2000°li yillardan itibaren yazilim ve hizmetlerin pay1 dnemli slciide
artmig, sektdrde yaratilan katma degerin dgte ikisinden fazlasimin bilgi ve iletigim
hizmetlerinden kaynaklandig ve bu oranin giderek arttig gozlemienmistir.

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin, iilkelerin rekabet giiciiniin arurilmast, refah diizeyinin
yiikseltilmesi ve nitelikli istihdamm geligtirilmesi bakimindan tasidigi énem giderel
artmaktadir. Bagta mobil cihaz ve internet olmak tizere, kiiresel diizeyde hizla yayginlasan bilgi
ve iletisim teknolojileri kullanimiyla birlikte, bilgi yogun iirtin ve hizmetlere olan talep
artmakta, dlkelerin bilgi tabanh ekonomilere déniistimleri hizlanmaktadir.

Hesaplama Teknoloji Endiisurisi Birligi (CompTIA) kar amacr giitmeyen ticari bir
organizasyondur. 1982 yilmda 5 mikro bilgisayar bayisi tarafindan Association of Better
Computer Dealers sirketi olarak kurulmugtur.. Diinyanin lider teknoloji birligi olan CompTIA,
bir diigiince lideri ve bir eylem lideridir. CompTIA Inc. sirketinin Ocak 2019 tarihli raporuna
gbre donamm, yazihm, servisler ve telekomiinikasyon alanlarini kapsayan 1T teknolojileri
biiytikligi (bilisim teknolojileri endiistrisi) 2018 yilinda kiiresel ¢apta 4.8 trilyon USD’a
ulagmig ve 2019 yilinda % 4 bilyiime ile 5 trilyon dolara ulasmast beklenmektedir. ABD IT
pazanmmn biiytikltgtintn ise 2019 yilmda yaklagik 1,6 trilyon dolar ile % 31 oraninda pay sahibi
olacag tahmin edilmekiedir. ABD den sonra Asya-Pasifik bolgesinin % 33 ile 2. biiyiik pazar
olmasi beklenmektedir. 2019 yilinda sektdrde 50 milyon kisinin istihdam edilmesi
beklenmekiedir. IT kanah, iireticiden tiiketiciye teknoloji mallari ve hizmetlerinin akigin
kolaylastirmak i¢in kagmilmaz bir rol oynamaktadir.

Global IT teknolojileri Pazarmin Bilgesel Dagilin
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Global pazar dizeyinde biligim teknolojilert harcamalar agisindan 5 ana kategoride
incelenmektedir. Bu kategorilerden iletisim %30, altyapr %22, hizmet %21, yazilim %11 ve
diger gedismekie olan teknolojiler ise %17 orantarinda pay almaktadur.

Bilisim Teknolojileri Endiistrisi, Global Pazar

e Yaziim

s Cihaziar ve Altyapl

= BT Hizmet

» Dier Gelismekte olan teknolojiler

= [letisim Hizmetleri

hutps fwww.comptia. org/resowrces/it-indusiry-outlook-2019

Ulkelerin gergeklestirdikleri iiretim ve ihracatin yapist sahip olduklan teknoloji diizeyi, buna
bagh olarak pelismislik dizeyleri ile ekonomik biiylime hizlan arasinda yakin bir tliski
bulunmaktadir. Sanayilesmis (lkelerin giderek imalat sanayi lretimleri igerisinde diigiik
teknoloji gerektiren Grlinlerin paynn azaldigi, buna karsin yiiksek teknoloji gerekiiren
{iriinlerinin paymun ise hizla arti@r goriihmektedir. Bu baglamda ihracatin niceliginden daha
dnemli olan artik niteligidir.

Bu baglamda diinyadaki altyapilar incelenerek rekabet giictinti yiikseltici ve 6ne ¢tkmasini
saflayici bir ya da birkag alanmn belirlenmesi ckonomik bliylime ve teknolojik gelismislik
agisindan stratejik Snem arz etmektedir.

Ernst& Young sirketinin Q2 2019 donemine iliskin EY Global IPO Trends raporuna gore 2019
yili ilk yarisinda diinyada 507 adet halka a¢ilma gergeklesmis, halka arzlarin toplam bitytikltigi
71.9 milyar ABD dolar olmustur. Teknoloji, saglik ve endiistri toplamda adet olarak % 52 ve
buyiikiiik olarak % 66 pay ile en aktif sektdrler olmustur. 2019 yilinn 2. ¢eyreginde yapilan
toplam 302 adet halka arzin 68 tanesi teknoloji sirketlerinin halka arzi olup, bu arzlardan toplam
24,9 milyar ABD dolan fon saglanmistir. Ulkemizin iginde yer aldigi Avrupa, Afrika, Ortadogu
ve Hindistan (EMLIA) bélgesinde ise aymt donemde gerceklestirilen toplam 74 adet halka arzin
17 tanesi teknoloji sektdriinde olup, bu arzlardan 3,9 milyar ABD dolari fon saglannmustir'.

Global Halka Arz 2002019 56.8 milyar USD
Teknoloji ot 24.9 milyar USD
Saghk 9.2 milvar USD
Sanayi 36 5.2 milyar USD
EMEA Balgesi Halka Arz 20 2019 7 74 5l 145 milyar USD /1
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Teknoloji j 17 5.9 milyar USD
Saghk 15 0.9 milyar USD
Sanayi 10 3.5 milyar USD

hitps.//assets.ey.com/content/dam/ey-sites/ey-con/en_gl/topics/growth/ep-quarterlyv-ipo-trends-2019-
q2.pdf

o Tiirkiye'de Bilisim Sektériiniin Goriiniimii

Yazilim sckiorii son yillarda diinyada ve iilkemizde potansiyelini hizla artiran sektérlerin
baginda gelmektedir. lleri teknoloji sektérleri igerisinde degerlendirilen yazihim scktorii, son
yillardaki izl gelismesine paralel olarak yenilikgi tirtin ve hizmetleri i¢ ve dis piyasalara
sunmaktadir. Turizmden saghga, tanmdan savunma sanayine, otomotivden tekstile, makine
sektoriinden clektrik-elektronik sektdriine kadar birgok alanda sosyal ve ckonomik hayat
dogrudan veya dolayh etkileyen yazilim Griin ve hizmetleri sektdriiniin dnemi her gegen giin
artmaktadir. Cok ytksek yatinm maliyeti gerektirmeyen, en 6nemli girdisi iyi egitilmis
personel olan sektoriin, uluslararasi piyasalarda Tiirk yazilim sektorii olarak planh bir sekilde
tanittiimasi, pazarlama beeerilerinin  ve yeni driin/hizmet kapasitesinin  gelistirilmest,
uygulanabilir ¢6ziimler ve bunlarin i¢ ve dis piyasalara etkin sunumu; sektériin biiyiime,
gelisme ve thracatina 6nemli katki yapmaktadir.

Ulkemizde disa bagimli teknolojilerle siirdiriilen bilisim sektorii; uygulayic1 roliinden
styrifarak, kendt degerlerint {irctme ¢abasindadir. Bilisim alani, yazthm ve donanim olarak
degerlendinlirse; donanim alaninda biiytik 6lgtide disa bagimhhik oldugu, ancak ayni zamanda
teknolojiyt yakindan takip edip uygulayan bir tilke oldugumuz gériilmektedir. Yazilun alaninda
ise, Teknokent ve serbest bélge yasalan gibi son atitlimlar sayesinde yazihm Gretiminde
gzlemlenebiliv  bir ilerleme kaydedildigi, yazilim ihracatinin  da  baslamis  oldugu
goriilmektedir. Tiirkiye bilisim teknolojileri pazar, diinya ve AB lilkeleri ile karsilagtinidiginda
snemli biiyiiklikte olmamasina ragmen; bilylime potansiyeli agisindan 8nemli pazariar arasinda
yer almaktadir.

« Bilgisayarlar (Deskiop, Laptop, Tablet, e-okuyucy vk}
+ Supucutar ve depolama birimlari

+ Yazic, tarayice ve gevre birimleri

-+ Yerel ag cihazian

im sistemiari ve veri « Givenlik yazlimian
» I3 uvygulamalan

+ Mobi uygulama vz oyun
+ Masalistl uygulamalarn yezihimian

- Dng kaynak Kullamm hizmetisr

Danismantik hzmetlari

+ Geligtirme, entegrasyon, kuruium ve igletim hizmetisri
+ Destek, bakim ve editimy hizmetler

+ Sebit vz mobil talefonlar
¢ zbeke tzknolojiier, talekom donznimi ve thiskili hizmetier

< Sabit ve mobil Bstisim hizmetler

+ Altyap) isletmeci

hizreetiert

+ Kabloly vayin hizmiztzri
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2017 yilinda 4701 ve 2018 yilinda 5405 olarak gergeklesmistir. Toplam sektor biiylikliigi 2015

yilinda 81,5 milyar TL iken, 2016 yilinda % 14,4 oranmnda artarak 94,3 milyar TL olmustur.
u hesap

g

oldu

UNCU Saylst

er alan oy
8 milyar T1
aktadir.

}I

Biiyiikliigii

ktor
eklentisi bulunm

giinlin ise 0

eb

ilinda bilisim sektériinde
m

ye Topilam Se

irki

-

157 lik bliylime ile 131.7 nulyar TL" ye ulasmistir. 2018 yilinda dlgiilemeyen yeni eklenen

sirketlerin biiyiiklii

Pazar 2017 yilinda % 18,2 biiytimiis ve 113,8 milyar TL oimustur. 2018 yilinda ise sektor %

oraninda bily

1
2015 y

S T S
AT AR r)} i (Dr m .r...
3 Lo s < - //// / S oaEE T
: 3 E EE S |
& m m m = 7~.bn,
o - o = TS
s = T e = LES
m_m. o 2 m,w %%%m%mwﬁﬁdw g | 2 m.mmw =
: S B |zt ,///// 21E 2K 2
= < @ B = 24 0=
2 e £z S
2 Z % . =¥ O
& @ 5 S O
: I ) 22 g
2 S Ez
" ///%/// o § &
- 5 /; 5 £ 5
. s //// s k ¥
S o
- < @ P

Universiteter bar. 1

ARD GRUP BiLlsi




Sektir biiyiime bilesenleri

Asagidaki tablodan goriilecedi iizere 2018 ytlinda sektériin bitytimesinde kur etkisi 10,2 milyar
TL ile ilk srayr alirken, ikinci biyiik katks 7,9 milyar TL ile elektronik haberlesmeden
gelmistir.

Bilgi ve Iletigim Teknoiojileri Pazar 2017-18 Biylme Biligimieri
{mibyar TL}
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mibyar TL

BT Conanim BT Yazikm BT Hizmel IV Denanmn Elektrook Kor Bikist  Yen: Sirketler
Haberlesme

TL Dedisim

hitp:/fwwiw. tubisad. org t/ir/ images/pdfitubisad290419.pdf

2017 yilinda toplam 131,7 milyar TL’ye ulagan sektoriin iki temel bilesiminden birt olan bilgi
tcknolojileri pazarinda pazar biiyiiklagt 2015 yilinda 25,9 milyar T1. iken yilda ortalama % 19
civarinda biiyiimiis, 2016 yilinda 29,6 milyar TL ye, 2017 yilinda 38,2 milyar TL ye ve 2018
yilinda 44,7 milyar TL ye ulagmigtir.

ikinci ana pazar olan iletisim teknolojileri pazar ise 2015 yilinda 55,6 milyar TL iken yilda

orlalama % 17 civarinda biyiimiis ve 2016 yihnda 64,7 milyar TL, 2017 yilinda 75,6 milyar
TL ve 2018 yiiinda 86,9 milyar TL olarak gergeklesmistir.

Bilgi ve [tetisim Teknotojileri Pazar Buyukligd

{milyar TL

(milyer TL) 2014-18
Yk Orralama

Kerailastiniabibir Edyume
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Bilgi teknolojileri alt sektérleri donamm, yazihm ve hizmet sektorlerinden olusmakeadir.
Donanim sckiorii bityukliigii 2018 yilinda % 13.8 blytime ife 17,1 milyar TL ye ulasmistir.
Yazilim sektorii 2018 yilinda % 20 biiytiyerek 18,3 milyar TL ye yitkselmistir. Hizmet sektorii
ise 2018 yihnda % 9,1 biiyiiyerck 9,4 milyar TL olarak gerceklesmistir,

Hetisim teknolojileri alt sektorleri ise elekironik haberlegme ve donanim olarak ayrilnustr.

2018 yihnda Elektronik Haberlesme pazari % 15,4 bityityerek 59 milyar TL, donanim sektérii
% 13,9 buyiiyerek 27,9 mityar TL olmustur.

Bilgi Teknolojileri Iletisim Teknolojileri

{milyar TL} {mifyar TL)

Rananin: Elekirgnik
: flabariesing
Yaziim

Donamm

Hizmet

2018
2017-18 2017-18

Karsitastiriahitir Bliyame Qran: Kargdagtriabilir Boyame Orans
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Bilgi Teknolojileri Pazar Bilesenleri

e,
oi{[} Hizmet
g
-
= =
[ = ///ﬁ
fe e g
e > e
ant -~ = Yazil
i = : e ="
. st 40 aziim
- - =
= E -
- -~ -
g e = T e
= sh sips 223 Donamim
s iz ] ST e
== gw/‘“‘/‘” EE /’/,%
2016 2017 20ig

hitp:/Avwi tubisad. org. tr/tr/images/pdftubisad 290419, et
g ! Pa

Bilgi teknolojilerinin pay1 toplam i¢inde azla degismese de, yazilun ve hizmet gibi daha yiiksek
katma degerli alanlarin payr artmaktadir. BT donanim satislart kiiresel trendlere paralel olarak
yavaslamaya devam ederken verli oranin daha yiiksck olduguhizmet ve yazihm sektsrlerinde
artis devam etmekiedir. Kurumlarin, ERP ve CRM gibileyie] sayisal dontisiimlerine ek olarak
son ytllarda artan analitik ve dijital déniisiim vatiringart bu _Lx@g\d,i&11wi\‘l deydn villarda da deva
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2018 yilinda Ttirkiye’ de toplam sektdr hacminin % 12 si Teknokentlerde gerceklestirilmistir.
Aragtirmaya kaulan teknokent sayist 2018 yilinda 81 olmustur. Teknokent biinyesinde faaliyet
gdsteren sirket sayis1 2017 yihinda 4624 iken, 2018 yilinda % 15,4 lik artis ile 5334 sayma
ulagmigtir. Teknokent firmalarinda ¢alisan personel sayist 2017 yilinda 45.274 iken, 2018
yilinda % 13,9 artarak 51.574 olmustur. Teknokent firmalarinin toplam cirosu ise 2017 yilinda
13 milyar TL iken, 2018 yithinda % 23,1 lik artis ile 16 milyar TL' ye erismistir. Toplam ihracat
ise 2017 yihnda 2,9 milyar TL iken, 2018 wilinda % 31 artisla 3.8 milyar TL olarak
gergeklesmastir,

2017 yihinda sirket bagma diisen ciro 2,8 milyon TL iken, 2018 yilinda % 6,7 artarak 3 milyon
TL ye ulagnustir. 2017 yilinda ¢alisan bagina diigen ciro 287 bin TL iken, 2018 yilinda % 8
artarak 310 bin TL olmustur. 2017 yihnda Teknokent bagina diigen ihracat miktart 42 milyon
TL iken, 2018 yilinda % 11,6 artarak 46,9 milyon TL ye yiikselmisgtir,

.

o

%

‘R
i

45,274 ; 51.574 i %13,9

1300 160 w3
2 38w
2;8 - - 30 %57
287 310 %80

“ -z.;-é,o. | 46,9 - %1.1,6
%22,3 %23,7 140»,9;

H Bakani
W tarafincan guncetienmistr, 81 Yekoninj: Cafistirme B3lgesinden 617 faslivenns devan smeiie, 20°smin ise aityap: cahgmalancin devam stmes: sehabiy'e had

CHLT phoorn v
i e, 2017

Fazieda fatiyste gag
T 2619 Dehoilte Dad

hip://www. tubisad. org tr/tr/images/pdftubisad 2904 19 pdf

Bilgi ve lletisim Teknolojileri sektérii ihracatr

2018 yilinda sektoriin toplam thracatr % 14 bitylime géstererek 4.916 milyon TI. seviyesine
ulagmustir,
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Toplam Ihracat
2018

Karsidastsrlabilir
Boylima:14%

. Alt Kategori igi
Ihracat % Pay B0 Dedisim
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2018 yilinda ibracatin bolgelere gore dagilim su sekilde olmustur. Ihracatin ¢ok biiyiik bir
kisn % 77 ile Avrupa Birligi'ne gergeklesmis, Ortadogu ve Afrika’va % 8 ile ikinci sirayi
alnustir. Geri kalan % 15 lik dilim ise Amerika, AB digt Avrupa ve Asya Pasifik bolgelerine

yapilmistir,

Toplam ihracatin bédlgeler aras: krshim; 2018

o
) Asya Pasifik

s ) Qrta Dogu
) ve Afrika

http:/Avw. tubisad.org tr/tr/images/pdfftubisad 29041 9. pdf

2018 yilinda toplam istihdam 139.000 kisi olarak gergeklesmistir. Bu 139.000 kisinin 106.000°
i bir dnceki yila gore % 7.4 artarak bilgi teknolojilert alaninda, 33.000°1 ise iletisim teknolojileri

alaninda ¢alismaktadir. Sektoriin yaklagik % 32" si kadin ¢ahisan
Gniversite mezunu, % 2171 Ar-Ge ¢alisant ve % 4 (i ise tag.ug;a 0]‘2

ardan olusmakta, % 356° si

4 51\ gbrev yapmaktadn‘.
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Yapilan ¢alismalarda, sektdrdeki firmalarin yaklasik % 67°si 2019 yilinda istihdam konusunda
bilyiime beklemektedir. Istihdamdaki biiyiimenin % 10 ve daha fazla olacagim diisiinenler %
19 civarindadir. Genel olarak istihdamun azalacagma dair beklenti % 9 seviyesindedir. Buna
karsin meveut durumun degismeyecegint digtinenlerin orani ise % 24 seviyesindedir.
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Sektér oyunculan 2018 yihnda doviz kurlarinda yasanan yitkselisin de etkisiyle, scktdriin
gelisimi i¢in en biiyiik problem olarak kurdaki dalgalanmayr gérmektedir. Bunu sirasiyla;
nitelikli 1sglicti agigr, Ar-Ge tesvikleri, fivat odakh kamu thale politikalart ve girigim sermayesi
eksikligi izlenmektedir.
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o Sektdriin Avantaj ve Dezavantajlan

Tiirkiye'nin bilisim sektériinde One g¢ikan avantajhi ve glicli yonlerini kisaca siralayacak
olursak; Basta iilkemizin diinya {zcrindeki cografi konumundan kaynaklanan konum
avantajlarint sayabiliriz. Daha sonra da Avrupa’nin en geng niifusuna sahip olmas: nedeniyle
demografik yapisimn getirdigi potansiyel ve dinamiklik gelmektedir. K&klii bir tarthsel geemis
ve kiiltiirel birikimin katacafi sinerji de 8nemli avantajlardan birisidir. Ozellikle bankacilik
sistemi ile e-deviet projelerinde gelismis teknoloji kullanimmiun getirecegi alt vapi destegi de
baska bir avantaj olarak goriilebilir.

Ayrica ckonomideki meveut potansiyelin katki ve getirileri, yeni olusturulmaya baslanan
leknokent ve teknoparklar, 8zel sektdrdeki lokomotif durumdaki bazi sirketlerin diinya
boyutundaki imalat veya montaj tesislerinin potansiyeli, ihracatin iitke ekonomisine katkisinin
anlasilmig olmasi, katkmmma ve ihracat siirecinde teknolojinin dneminin én  planda
degerlendirilmest ile yatinmlara yeni baslamamiz nedeniyle denenmis teknolojiler igerisinden
dogru teknolojinin segiminin daha kolay olmas: iitkemiz acisindan diger avantajiar olarak
ortaya ¢ikmaktadir.

Biiviimede Rol Alacak Onemli Faktorler
- Ar-Ge Yatiinu ve Inovasyon

- Daha yiiksek kurumsal ydnetisim standartlar
- Aranlmis tesvikler
- Ihracat

- Satin alma, birlesme ve Oltal\lli\lalzlI Deak ZU
- Diisiirilmiis vergtler

Lirivarsiteror 1z
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Sektirde Yasanan Soruniar

Kurdaki dalgalanmalar
Nitelikli is glicl a¢1g1

Ar-Ge tegvikleri ile ilgili uygulamalarda karsilasilan sorunlar
Fiyat odakh kamu ihale politikalar

Girisim sermayesi eksiklig:

Yitksek ve karmasik vergi yapis

Dis kaynak kullaninu talebi eksikligi

Universite-sanayi is birtiginin yetersizligi

Fikri miitkiyet haklar ile tlgili diizenlemelerin yetersizligi
Dis ticaret mevzuatt uygulamalarr ile ilgili yasanan sorunlar
Teknokent/kulugka merkezleri cksikligi

Ihracer’mn Avantajlar/Dezavantaitart ve Rakiplerin Konumu

Ihraggi’nin pazar payi ve sektérdeki konumu hakkinda bagimsiz kaynak tarafindan yaymlanmis
ve yapumig bir ¢aligma bulunmamaktadir. Ancak lhrager’min avantaj ve dezavantajlan
asagidaki sekilde siralanabilir:

Avantajlar

1-

Ar-ge sekidriinde tecriibe ve gecmise sahip olmas,

2- Hem yazihim gelistirme hem de sistem mihendislerinin siirdiiriilebilir sekilde birlikte
istihdamu,

3- Sirket yetkintiklerinin akredite kurumlar tarafindan belgelendirilmis olmasi,

4- Projelerin uluslararas: akredite standartlara gére gelistirilmest ve yonetilmes,

5- Yatay ve dikey sektdrlerdeki uzmanhklarin akademik personcller taralindan
desteklenmesi,

6- Gelistirtlecck yazilim projelerinin sirket 6z kaynaklar: tarafindan finanse edilebilniesi,

7- Teknoloji geligtirme bolgesine dair {inansal avantajlarim malivetlerdeki tasarruf imkani,

8- Miistert sadakati ve bagimliliginin yiiksek olmast

Dezavantajlar

1- Piyasaya siiriilen ozellikle yazilim drlinlerinin hedefienen pazar payina ulasamadan
rakipler tarafindan ikame triinler ile rekabete ac¢ilabilmesi

2- Sunulan hizmet ya da trinler igin fiyat rekabetinde ¢s deger triin ya da hizmetlerle
karstlastinilmamasindan kaynaklanan orantisiz rckabet

3- I¢ pazar igin biligim altyapisi ve internet kullanim degerlerinin Avrupa standartlarinin
altinda olmasimdan dO[d}l ulusal olarak tiim pamrm aktgxfc,o"1llla:11ast
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SWOT ANALIZI

- Akredite kuruluslar ve yerel/ulusal otoriteler
tarafindan  belgelendirilmis  firmaya 6zgii
sertifikasyonlar ve yeteneklerin artt katkis

- 15+ Yil Ar-Ge kdltiirti ve birikmis yatay ve
dikey sektorel bilgi birikimi (know/how) ve
uzmanliklarin bulunmas:

- Hem yazihm gelistirme ve hem sistem

entegrasyon mithendislerinin firma biinyesinde
birlikte bulundurmasi ile siirekli hazir is giicit

- I¢ pazarda sadece fiyata dayali rekabet ortanm
olmast durumunda sirketin diger vetkinlikleri ve
uzmanhklarindan ek kazang saglayamamasi

- Ithal iirtinlerin ig pazardaki bilinirlik, pazarlama
ve 1 ag1 bilylikligi

- Gelir Idaresi Baskanlig: tarafindan elektronik
ortamda fatura, makbuz vb. belgelerin transferi
i¢in e-doniistim projeleri

-Bulut  bilisim  sistemlerin = Tiirkive icinde
kurulmasmna dair kanun ile kurumlarin bilisim
ekipmanlanim Tirkiye i¢inde tedarik etmesi ile
teknolojik tiriin ve ydnetilen hizmet satislan

-Yerli yazilim Urlnlerinin desteklenmesi ile
kamu kurumlart  i¢in  gelistidigimiz  hazir
Urtinlerin 6n plana ¢tkmast

- Giiniimizde bilgi ve veri giivenligine yénelik
farkindalifin olugmas: sonucu kurumlarin veri
ve bilgi giivenligine yaptign yatirimlarm artis:

- Savunma sanayinin  yerlilesmesinin devlet
tarafindan  desteklenmesi  ile  Sirket’in
gelistirildigi triinlerin pazar payin artist

- Dyjital déniisiimiin doyuma ulasmamis olimas:
ve dolayisiyla yeni uygulama alanlarinda yeni
projelerin ortaya g¢ikmasi ile pazarin siirekli
yenilenmesi

-Teknolojinin  getirdigi  yeniliklerin - Deviet
politikalarumn  da  destegi  ile  6zellikle
E-dontisim  projelerinin - pazarimn  siirekli
genisletmesi - Teknokent avantajlart ve devlet
Ar-Ge tegviklerinin  maliyetlere indirgeyici
etkisi

- Bilgi sistemleri ig¢in verinin  yurtdisina
cikmasimi engelleyven devlet politikas: ile yerli
tireticilerin pazar paymin artis

- Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu’na dayal
nl

- Akredite kuruluslar ve vyerel/ulusal otoriteler
tarafindan  belgelendirilmis  diger  firmalann
rekabeti

- Devlet politikalarinn yabanci bilisim f{iriinlerinin
desteklenmesine yonelik degismesi

i
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6.2.2. Thrager bilgi dokiimammnda yer almasi gercken finansal tablo donemleri itibariyle
thragemin net sahg tutarmin faalivet alamina ve pazarin cografi yapisina gire dagillimi
hakkinda bilgi:

Thracci’nm net satislarinin dagilim asagidaki eibidir.
5 & fasl

Yurt Digi Satislar - - - -

Yt lgi Satislar 18.950.492 | 18.782.782|  51.562.2391  31.152.376]  10.546.000

Diger Gelirler - - -

Satistan fadeler (556.747) - (183.561) (375.000) (23.330)

Diger Indirimler - -

Toplam Net Satislar 18.393.74518.782.782 51.378.678 30.777.376 10.522.670

30.09.2019 tarihi itibari ile net satig gelirleri dnceki yihin ayni dénemine gére % 2 gerileyerek
18.393.745 TL olarak ger¢eklesmistir. Yilhik bazda ise 2018 yilinda net satis gelirleri 2017
yvilina gére % 67 artigla 51.378.678 Tl ye, 2017 yilinda ise 2016 yilina gére % 192 artisla
30.777.376 Tl ye yiikselmigtir. 2019 yil1 9 aylik dénemde gegen yilin ayni donemine gore
vazilim gelirlerinde % 662 oraninda bir artis olurken, bu artigta Sirket’ in geligtirmis oldugu
tamarnlanms yazibun firiinlerinin satisi etkili olmustur. Aymt dénemde donanim gelirleri ve
sistem cntegratdrit gelirlert swastyla % 95 ve % 87 oraminda gerilemistir. Bu gelirlerindeki
gerilemenin sebebi bu donemde gerceklesen ihalelerin ‘ve projelerin yazilm agirhikli
olmasimdan kaynaklanmaktadir. Cikan ihale ve projeler donemscl olarak degisiklik
odstermektedir. Aym donemde Damismanlik hizmet gelirlerinde ise % 55 oraminda yiikselis
ocr¢eklesmistir,. Bu  yiikseliste Damismanhik  Hizmetlerinin  yib igerisindeki  dagiliminin
degiskenlik gostermesi etkili olmustur.

Finansal tablo dénemleri itibariyle satis gelirlerinin ana kategoriler bazinda simiflandiriimasina
iliskin tabloya asagida yer verilmektedir.

Egﬁ'r'l':?i* 15644315541 85%| 2.052.380,09|  11%] 3519279567} 68%} 11.158.920.43 |  36%| 6.824.709.95

] v

Denranun wmp e o o wad <09 A o N <o = o < o

Gelicteri* * 326.568,46 2% 1 7.230.701 91 38% 6.394.382.33 12% 3.068.561,37 1% 1.102.163,87 10%

. |

Sistem

Entegratorii 1.142.361.00 6% | 8.675.000,00 46% 8.675.000,60 1 7% 9.699.993.00 32% 1 2.144.504.00 20%

Gelirleri®**

Danismanlik

Hizmet 1.280.300,00 |  7%| 824.700.00 40| 1.116300,00 9% | 6.84990000] 22%| 43129018 4%

Gelirferi***

*

TOPLAM 18.393.745 | 100,00 18.782.782 | 100,00 31.378.678 | 100,00 30.777.376 | 100,00 10.522.670 | 100,00
* Kamu ya da dzel sekidrde is stiregleri, divetim, analiz, takip, e-doniisiim gibi bir gok alanda itivace
istinaden geligtiviten yazdunlarin sanglarmdan elde edifir.

** Teknolojik altvapllarn ihtivag duydugn bilgi sistemleri bilesenlerinden veri depolama iiniteleri,
sunucu sistermleri, ag ekipmaniari, sifreleme cihazlar gibi tir HH."CJ‘H? ag{isku mdcm elde edilir.
*€% Hem yazilim hem de donanimsal olarak sistemlerin mmhim Iesfm: [m sek:/de bu hirleri ile entegre
sekilde galigmast, kurvlumlar: ve konfigiirasyonlarimdan elde fd.r/gg {@\m ' %
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FERER Yazdm ya da donanmsal sistemlerin ifitivae ancalizieri, gereksinin listeleri, Pazar arastrmalanr,
yetkinlikleri ¢alisma prensipleri gibi konularda kurwm yvada firmatari teknik bilgi ve birikime sahip
olmalary i¢in verilen hizmetten elde edilen gelirlerdir.

2016, 2017, 2018 yillan ve 2019/9 aylik donem iubariyle satis gelirleri igerisinde ilk
miisterinin siniflandirlmasina iliskin tablova asagida yer verilmektedir.

L4

MUSTERI | 6.550.000.00 | 35,6% | 9.340.000,00 18,2% ] 9.936.490,14 | 32,3%| 3.605.400,00 | 34,3%
MUSTERI | 2.500.000,00 | 13,6%| 8.675.000,00: 16,9%{ 9.699.993,0031,5% | .846.000,00 17,5%
MUSTERI | 2.450.000,00 } 13,3% | 5.931.000,00 11,5%{ 5.265.000,00} 17,1%| 1.656.000,0015,7%
MUSTERI| 1.200.000,00 6,5%| 3.250.000,00}10,2% | 1.369.450,80 | 4.4%| 1.146.279.95 10,9%
5.MUSTERI| 835.000,00] 4,5% | 4.870.036,20| 9,5%{ 1.280.000,00| 4,2%| 350.000,00] 3.3%
Miisteri isimleri ve sralamasi yillitk sany rakamina gore siralannugtir. Misteri isimleri yil bazinda
degisiklik gostermektedir.

ol LR —

4l

Cografi Bolgelere Gare Net Satiglar

Finansal tablo donemleri itibariyle satis gelirlerinin bolgeler bazinda sinflandirilmasina iliskin
tabloya asagida yer verihmektedir,

Marmara Bdlgesi 12.365.059,93 8.898.526,63 | 41.767.995,61 - -
i¢c Anadolu Bolgesi 5.123.182,96 8.913.875,28 | 9.096.895.61 | 30.469.602,24 | 10.418.110,41
Diger 905.502,11 970.380,09 513.786,78 307.773.76 104.559.59
Toplam 18.393.745 18.782.782 51.378.678 30.777.376 10.522.670

6.3. Madde 6.1.1 ve 6.2.°de sayidan bilgilerin olaganiistii unsurlardan ctkilenme durumu
hakkinda biigi:

Ihraggi’nin faaliyetlerinin, dokiimanm 4 numarali Risk Fakidrleri bélumiinde yer alan riskler
icinde ayrintilt gekilde belirtildigi tizere icinde bulundugu sektdr ve pazar itibariyle yurt ici ve
vurt dist ekonomik ve politik olagandstii gelismeler ile dogal afetlerden etkilenme durumu
meveuttur.

6.4. Ihrageinm ticari faaliyetleri ve karhiliga acisindan 6nemli olan patent, lisans, sinai-
tieari, finansal vb. anlasmalar ile ihragcimin faalivetierinin ve finansal durumunun ne
Ol¢iide bu anlagsmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim sitreglerine iliskin dzet bilgi:

Thraggi'min gelistirdigi ve Kitltiir Bakanh@i’na tescil ettirdigi iirtinleri asagida belirtilmistir.

IEE/BP-VT/1 184 kayit tescil numarale, 21.09.2011 tesci] tarihli
I STERILSOFT hastane,  klintk.  poliklinik,  laboratuvar,  sterilizasyon
merkezlerinde kullanidan bilgisayar programi.

[EE/BP-V1/2213 kayt tescil numarah, 09.11.2015 tescil tarihli

IMSTS- ¥
STERILIZASYON hastaneler, stertlizasvon mulxgzié’g Taboratux arlarda kultamifan
2 TAKIP SISTEMI bilgisayar programichr. Sapsi JM\lamtmddn vaplidn projenin /\
- i tiim satis sonrast lLl\mk fuzmetlﬁawwARD Blhsun tarafinda:
saflanmaktadir, h;‘: NG : /

ILERTAS,
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[EE/BP-VT/1817 kayit tescil aumarah, 05.03.2014 tescil tarihi

UHAPDP (ULUSAL Adalet Bakanhgi, TBB, T.C. Barolari, tiim avukatlar, hukuk
HUKUK AGI PROJESI) | bitrolan, tiim adli koliuklar, yargr mercileri, Adalet Bakanhii'na
baglt Kurumlarda kullamlan bilgisayar progranndir.

13

LDBYS (LOHSTIK & | (e iiypy (o . L
. k SR R 678 lav . are ar
DEPO BILGi IEE/BP-VT/2628 kayit tescil numarah, 27.09.2017 tescil tarihli

4 YONETIM SISTEMI) L-O_] 1:§11k ihtiyac olan tiim 6zel ve kamu kuruluglarinda kutlamilan
bilgisayar programdir.

IEL/BP-VT/2629 kayit tescil numaralt, 27.09.2017 tescil tarihli
5 TOKSVETA Hasmne'ler, bilimsel 2‘11'a$l|rmz‘1 kurulu;“.lan, acil tlp uzn_lanlal'i,
akademisyenler, veteriner hekimler, eczacilar ve iiniversitelerde
kullanilan bilgisayar programidir.

Yeterlilik ve Sertifikasvoniar:

» Milli Savunma Bakanhigi Tarafindan onayhi “Tesis Giivenlik Belgesi (MILLI GIZLI/NATO
GlZLIy”

o Milli Savunma Bakanlig1 Tarafindan onayh “Uretim Izin Belgesi™

o SPICL (TS ISOMEC 15504) Seviye II

e SO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi

e ]SO 20000-1:2011 Bilgi Teknolojisi Yénetim Sistemi

¢ [SO 27001:2013 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi

« [SO22301:2012 Is Siirekliligi Yonetim Sistemi

e SO 14001:2015 Cevre Yénetim Sistemi

o IS0 45001:2018 Is Sagligr ve Gitvenligi Yonetim Sistemi

e TSE Hizmet Yeterlilik Belgeleri; 12540, (Giivenlik Sistemleri)

¢ TSE Hizmet Yeterlilik Belgeleri; 13242, (Bilgisayar Ag1 Bilesenleri ve Sistemleri)

» TSE Hizmet Yeterlilik Belgeleri 12498, (Bilgisayar ve Cevre Birimleri)

¢ TSE Hizmet Yeterlilik Belgeleri 13149, (Yazihm Hizmetleri)

* Avrupa Standartfari Uygunluk Belgesi (CF)

Marka Tescil Beleeleri:

o  ARDGRUP
» UHAP - ULUSAL HUKUK AGI PROJES]

» ARDSOFT
e TOKSVETA
* YAMAN

Kavit Tescil Belgeleri:

« UHAP - ULUSAL HUKUK AGI PROJES]

o 3MSTS - STERILIZASYON TAKIP SISTEM]

s STERILSOFT

e TOKSVETA

e LDBYS - LOJISTIK VE DEPO BILGI YONETIM SISTEMI

6.5. ihragginin rekabet konumuna iliskin olarak yaptii aciklamalarin dayanag:

https://www comptia.org/resources/it-industry-outlook-2019 | esearene, .
< 1 ﬁ\ ¥ ‘:k'
S,
https://assets.ey.com/content/dam/ey-sites/ey-com/en (!l/iomuxfumw 1/6\ q«uantcriy ipo-

trends-2019-g2.pdfl 9 & Ooak 232[5 e
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hitp /A ubisad. org ir/tr/images/pdftubisad 29041 9. pdf (TUBISAD Bilgi  ve Iletisim
Teknolojileri Pazar Verileri 2018)
6.0. Personelin ihragiya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlagsma hakkinda
bilgi:

Yoktur,
6.7. Son 12 ayda finansal durumu énemli dl¢iide ctkilemis veya ctkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

Yoktur.
7. GRUP HAKKINDA BILGIiLER
7.1. ihrageinin dahil oldugu grup hakkinda 6zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konular,
thrag¢eryla olan iligkileri ve ihragemin grup igindeki yeri:

Ard Grup Biligim Teknolojileri A.§.nin %100 sahibi Ard Grup Holding A.S.’dir. Ard Grup
Holding A.§. nin sermayesinin tamami Arda ODEMIS e ait olup, Holding’in bili isim haricinde,
savunma, enerji, saglik ve gayrimenkul sektérlerinde % 100 oraninda pay sahibi oldugu baglh
ortakliklarn mevcuttur.

ARD GRUP HOLDING
AS.
%100
{1.000.600,00 TL)

I | | ]

ARDY GRUP SAVUNMA ARD GRUP ENERJE ARD GRUP BILISIN ARD GRUP SAGHIK ARD GRUP
KORUNMA GUVENLIK SAN ve TIC AS TEKNOLOJLERI AS. MEDINAL TLAC SAN, ve GAYRIMUNKUL YATHRIM
SISTEM LERE SAN. ve TIC TIC AL INSAAT SAN veTIC AS
AS o l0D Yol %100 Yol 0}
% 100 (108000000 T1L) (18.000.000,00 T1.) (1 000.000,00 TLy (L0GO.000.00 T1)
(LN 00000 TL)

Ard Grup Holding A.S.

Kurulug Yih 2015

Odenmis / Cikariliug Sermaye | 1.000.000 TL

Ticaret Sicil No 389746 ]

Vergi Dairesi ve Numarasi Doganbey Vergi Dairesi — 073 042 7928
Universiteler Mah. 1596. Cad. Hacettepe Teknokent 1. Arge

Adres Binasi No:97/21 Beytepe-Cankaya/ANKARA

[letisim Bilgileri Tel: 0312 299 25 95 — Faks: 0312 299 25 96

Internet Sitesi www.ardgrup.com.tr
Holding sirketlerinin faaliyetleri (Bagli istiraklerini yonetenler

Faaliyet Konusu harig)

Ard Grup Savunma Korunma Giivenlik Sis. San. ve Tic. A.S

Kurulus Yih 2015

Odenmis / Cikarilms Sermaye | 1.000.000 TL

Ticaret Sicil No 390726

ARD GRUP BILifike v
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Vergi Dairesi ve Numarasi

Doganbey Vergi Dairesi -- 073 042 §322

Adres

Universiteler mah. 1396. Cad. Hacettepe Teknokent 1. Arge
Binas1 No:97/30 Beytepe-Cankaya/ ANKARA

Iletisim Bilgileri

Tel: 0312 299 25 95 — Faks: 0312 299 25 96

internet Sitesi

www.ardsavunma.com.ir

Faaliyet Konusu

Sivil Savunma Hizmetleri

Ard Grup Enerji Sanayi ve Ticaret. A.S.

Kurulus Yih 2010
Odenmis / Cikarilnus Sermaye | 1.000.000 TL
Ticaret Sicil No 392421

Vergi Dairest ve Numarasi

Doganbey Vergi Dairesi — 073 042 9050 L

Adres

Universiteter mah. 1596, Cad. Hacettepe Teknokent 1. Arge
Binas1 No:97/28 Beytepe-Cankaya/ ANKARA

Hetisim Bilgileri

Tel: 0312299 25 95 — Faks: 0312 299 25 96

Internet Sitesi

www.ardenerji.com.lr

FFaaliyet Konusu

Elektrik Enerjisi Uretimi

Ard Grup Bilisim Teknolojiler

i A.S.

Kurulus Yih 2011
Odenmis / Cikanlmis Sermaye | 18.000.000 T1. )
Ticaret Sicil No 301988

Vergi Dairesi ve Numarasi

Doganbey Vergi Dairest -- 073 071 2912

Adres

Universiteler mah. 1396, Cad, Hacettepe Teknokent 1. Arge
Binasi No:97/20 Beytepe-Cankaya/ ANKARA

[letisim Bilgileri

Tel: 0312 299 25 95 - Faks: 0312 299 25 90

Internet Sitesi

www.ardbilisim.com.ir

Bilgisayar Programlama faaliyetleri (Sistem, wvert tabant,
network, web sayfast vb. yazihimlari ile miisteriye ozel

Faaliyet Konusu

yvazilimiarin kodlanmasi vb.)

Ard Grup Saghk Medikal ilac

San. Ve Tic. A.S.

Kurulus Yili 2015
Odenmis / Cikariimig Sermaye | 1.000.000 TL
Ticaret Sicil No 390763

Vergi Dairesi ve Numarasi

Doganbey Vergi Dawresi — 073 042 8276

Adres

Universiteler mah. 1596. Cad. Hacettepe Teknokent 1. Argem
Binast No:97/29 Beytepe-Cankaya/ ANKARA

Tletisim Bilgileri

Tel: 0312 299 25 95 — Faks: 0312 299 25 96

Internet Sitesi

www.ardsaglik.com.tr

| Faaliyet Jyonusu

Ozel saghk kuwrumlan tarafindan verilen mnsan saglifina
yonelik 6zel ihtisas cvcmkuren },alai\lg‘ hastane hizimetleri (kad

dogum, onkoloji, ker }311\ mil Ve sinithastaliklar hastanelgti

vk logk zuza f




Ard Grup Gayrimenkul Yatirim ins. San. Ve Tic. A.S.

Kurulug Yils 2016
Odenmis / Cikarihmig Sermaye | 1.000.000 TL
Ticaret Sicil No 392421

Vergi Dairesi ve Numarasi

Doganbey Vergt Dairesi — 073 042 9068

Adres

Universiteler mah. 1596. Cad. Hacettepe Teknokent 1. Arge
Binasi No:97/19 Beytepe-Cankaya/ ANKARA

lletisim Bilgileri

Tel: 0312 299 25 95 — Faks: 0312 299 25 96

Internet Sitesi

www.ardgrupinsaat.com.tr

I'aaliyet Konusu

Gayrimenkul acentelerinin faaliyetleri (gayrimenkuliin Gicret
veya stzlesme temeline dayalt olarak satin alinmas, satilmasi

ve kiralanmasinda aracilik, vb.)

Sirket’in 30 Eyliid 2019 tarihi itibanyla konsolidasyon kapsaninda bagli ortakhk yatirinm

bulunmamaktadir (31
Arahk 2016 Bulunmamaktadir)

Arahk 2018: Bulunmamaktadir, 31 Aralik 2017: Bulunmamaktadir. 31

7.2. ihracginin dogrudan veya dolayli snemti bagh ortakliklarimin dokiimii:

Y oktur.

8. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER
8.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

8.1.1. thracgr bilgi dokiimaninda yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibarivie
ihra¢gimin finansal kiralama yolu ile ediniimis bulunaniar dahil oimak iizere sahip oldugu
ve yonetim kurulu Karari uyarinca ihraggr tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli maddi

duran varliklara iliskin bilgi:

Sirket’in {inansal tablo dénemleri itibariyle maddi duran varhklan asagida gosterilmis olup,
meveut durumda planlanan veya siparis edilen 6nemli bir maddi duran varlik vyatirimi

bulunmamaktadir.

]a;,ltl'ét 1616 9.003- Genel - - -

Demirbaglar* - 2.575.516 | Genel - - -

Ozel Maliyetler | - 33.917 | GAlma i . i
Alant

TOPLAM: 2.618.438

*Bilgisayar, cep telefonu, monitor vh.

Finansal va da faaliyet kiralamas1 yoluyla edinilen maddi,dix'fﬁn"&*arl1k Btll,unmamaktadn‘.

Donemler itibariyle maddi duran varliklar ve bml\mls amomsnmn ar asagidaki tablo
veritmektediy. >-
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(TL) 2016
Maddi Duran Varliklar i

Binalar - < 865.000]  865.000
Tasitlar 38.594 280.458 305.958| 257.368
Demirbaslar 4.074.026 3.896.638| 1.185.523 863.074
Ozel maliyetier 1 165.958 165.958 163.382|  157.352
Toplam 4.278.577 4.343.054| 2.519.863| 2.142.79%4
Birikmis Amortismanlar ~ ]

Binalar - - (40.367) (23.067)
Tasttlar (29.589) (127.026) (74.334) (83.105)
Demirbaglar (1.498.509) (951.026) ) (550.476)| (275.291)
Ozel maliyetler (132.041) (106.5406) (72.637) (39.324)
Toplam | (1.660.139) | (1.184.598) (737.814)| (420.787)
Maddi duran varhklar, net | 2.618.438 3.158.4561 1.782.049| 1.722.007

8.1.2. Ihra¢er’nm maddi duran varliklarmin kulianioum ctkileyecek g¢evre ile ilgili ¢iim
hususlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

8.1.3. Maddi duran varhiklar iizerinde yer alan ksitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlari hakkinda bilgi:

Yoktur.

8.1.4. Maddi duran varhklarmm rayi¢/gergege uygun degerinin bilinmesi halinde rayig
deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Sirket’in maddi duran varliklan yeniden degerlemeye tabi tutulmadan maliyet degeri esasina
gore degerlendirilnustir. Bunlara iliskin  yapilnus herhangi bir deger tespit g¢alismast
bulunmamaktadir.

8.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

8.2.1. Ihrager bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibartyla
Ihracer’nin sahip oldugu maddi olmayan duran varliklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:
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Uriinlerin detaylart asagida agklanmistir:

1L.UriinAd:

Proje Adi: UHAP (ULUSAL HUKUK AGE PROJESI)

Yararlantlan Tegvik : Teknokent

Proje Baslangi¢-I3itis Tarihi 128.02.2014 - 01.09.2020
Pazarlama Uriin Adi : UHAP

Kullamim Amaci : Hukuk Sistem Projesi
Yararl) Omiir 212 Y1l

Barolar birligi, barolar ve avukatlarn yiriitmekte oldugu tim idari ve hukuksal siirecler ile
barolar birlifi ve barolar ile Adalet Bakanligs arasinda yiiriitiilen is siireglerini kapsayan, Ulusal
Hukuk Agi Projesi UHAP, tiim hukukgularin ihtiyaglarini karsilayan genis bir teknolojik hukuk
platformu ve ihtiya¢ duyulan tim entegrasyonlara hazir gergek bir tiimlesik yap1 sunmaktadir.

Projenin aktif bitytikligi, 26.252.510- TL olup, birikmis itfa payr 10.027.306- TL dir.

Proje, TEE/BP-VT/1817 Kayit Tescil Numarali 05.03.2014 tescil tarihli UHAP (Utusal Hukuk
Ag1 Projesi) isimli bilgisayar programs olarak Kiiltéir ve Turizm Bakanhgt Telif Haklari Genel
Miidiirligi tarafindan tescil edilmistir.

Proje, 2014 30052 — Hizmet Marka Numarali 26.01.2015 tescil tarihli UHAP (Ulusal Hukuk
Ag1 Projesi) isimli markaya Tiirk Patent Institiisii tarafindan Marka Teseil Belgesi verilmistir.

2. UriinAdi:

Proje Adi: ARD-PORTAL

Yararlanilan Tesvik : Teknokent

Proje Baslangi¢-Bitis Tarihi :12.06.2013-31.12.2013

Pazarlama Uriin Ad : ARD-PORTAL

Kuilanim Amaci : Llektronik Belge Yonetim Sistemi
Yararli Omiir : 12 Y1l

Web Tabanl Igerik, Kaynak, Proje, Sitreg, Is Akigy, Iletisim ve Elektronik Belge Ydnetim
Sistemi, uluslararasy platformda birgok organizasyon igin zorunluluk haline gelen modern bir
bilgi varligi ve kaynak (information asset) yonetimi teknigi ihtiyacint karsilamaktadir.

ARD-PORTAIL kurumlar igin g¢ok sayida ve degisik ttirde is bilgisinin kurum i¢i veya kurum
disina derlenmesi, yayinlanmasi, i¢ ve dig erigiminin diizenlenmesi, kanun ve yénetmeliklere
uygun ve giivenii bir sekilde saklanmasi, bu bilgilerin is siire¢leri ¢ergevesinde yontendiritmesi,
e-umza altyapsst ile birlikte yaptlandirilabilir onay mekanizmalan ve diger is akist mantiklarinin
uygulanmast, bilgilerin derlenerek kurumsal kaynak yénetiminin saglanmasi, kaynak ve proje
yonetim siireglerinin olugturulmas:, kaynaklarm ve projelerin izlenmesi, sonrasinda bu is
bilgilerine hizli ve anlagilir bir sekilde erisim igin detayl arama ve siralama sistemleri ile is
bilgisinin tekrar kullamimina yonelik alt-sistemleri igeren biiytk bir veritabani ve portal sistemi,
dosya yo6neticisi, sesli 1letisim ve mesajlasma ve diger ilg111 yazmm l‘nodullczmden olusan bir
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3. Uriin Adi;
Proje Adi: ARD-CSS (Cyber Security Solutions)

Yararlantlan Tegvik : Teknokent

Proje Baglangig-Bitis Tarihi - 01.05.2018-01.05.2021
Pazarlama Uriin Adi : ARD-CSS

Kullanim Amaci : Siber Giivenlik Yazilinn
Yararli Omiir 12 Yil

Biligim teknolojilerinin kullaniminin yayginlagmasi ile siber saldinlar, tiim sektorlerde faaliyet
gosteren firmalar, ¢alisanlan ve devlet kurumlarini tehdit eden bir unsur halini almistir. Ard
Bilisim olarak ARD-CSS projesi ile log yonetimi, ag ve performansiin izlenmesi, saldir tespiti
ve énleme faaliyetleri, zaflyet agiklarinn tespiti i¢in analiz siiregleri, dofimus ve dogabilecek
risklerin analizi, penetrasyon test adimlarinin yapilmasi, dinamik ve statik zararh kodlarinin
tespiti i¢i analiz agamalari, giivenlik duvari, URL ve igerik filtreleme asamalari, olusmus ve
olugabilecek sizinti tespitleri ve Onleme adimlari, web giivenligi, e-posta giivenligi, bant
geniglifi yonetimi ve optimizasyonu, DoS/DDoS korumasi, yikk dengeleme ve uygulama
mzlandirma adimian ve SIEM (Security Information and Event Management) sitreclerine ait
adumlarm tespit edilmesi igin gerekli analiz, koruma, tespit, miidahale ve geri diniisiim
stireglerini ve bu stiregleri gerceklestirecek bir yazilim gelistinmekiedir.

Projenin aktif biiytikliigii 14.818.061 TL olup, birikmis itfa payr 2.154.543 TL dir.

4. Uriin Adi:
Proje Adi: SIHARD PROJESI

Yararlamlan Tesvik : Teknokent

Proje Baslangig-Bitis Tarihi ;01112018 - 01.11.2021

Pazartama Uriin Adi : SIHARD

Kullanim Amact : Silahli Insansiz Hava Araci Yazilimi
Yararh Omiir 12 Yl

Ozellikle askeri alanda biiyik dnem arz eden Insansiz Hava Araclarinin (IHA) ve Silahli
insansiz Hava Araglarin (SIHA) millilestirilmesi ve dig iilkelere olan bagimhligin azalhmasi
amaciyla yiiriitiilen  proje, Insanstz Hava Araglarinin  silahlandirilmast  siirecinde
belirleyecegimiz parametreler ile birlikte veri girisi, takibi, entegrasyonu, testleri ve kontrolii
yaptlarak silahlandirma éncesi ve sonrasi tiim izlemler gergeklestirilmekiedir. Bu sayede ugusa
yonelik kriterler ve teknik bilgiler ile ilgili yorumlamalar yapabilen ve bu yorumlar ile kritik
kararfar alabilen bir simiilasyon yazilim gelistirilmekiedir.

Projenin aktif bityitkligt 19.688,887 TL olup, birikmis itfa pay1 655,087 TL dir.

5. Uriin Adi:

Proje Adi: STERILSOFT-STERILIZASYON TAKIP SISTEMIi

Yararlanilan Tesvik : Teknokent
Proje Baglangig-Bitis Tarthi 231,103,201t - 03.10.2019

Pazarlama Uriin Adi

Uriversielar Tl
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Kullanim Amaci : Hastanelerdeki Sterilizasyon Takibi

Yararli Omiir 12 Yil

STS (Sterilizasyon Takip Sistemi) Projesi, enfeksiyon kontrol ve sterilizasyon siireglerini
cerrahi alet takip ve hastanelerin merkezi sterilizasyon tinitelerinde kurulu bulunan endiistriyel
ekipmaniar ile entegrasyon saglayarak geligtirilen yazilun ve donamim entcgrasyon sisteminin
hayata gegirilmesi, lazer ile cerrahi igsaretleme ve RFID teknolojileri ife tiim stertlizasyon ve
enfeksiyon kontro! siirecini yoneten bir sistemdir.

Projenin akuf biyiikhig 1.110,457 TL olup, birikmis itfa payr 177,794.- TL dir.

Proje, IEE/BP-VT/2213 Kayit Tescil Numarali 09.11.2015 tescil tarihli Sterilizasyon Takip
Sistemi isimli bilgisayar programi olarak Kitltiir ve Turizm Bakanlhigi Telif Haklari Genel
Miidiirliigl tarafindan tescil edilmistir.

8.2.2. Maddi olmayan duran varhklarn, lhrage’nin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhikiara bagimlilik dereeesi hakkinda bilgiler:

Sirket’e ait maddi olmayan duran varliklar Sirket’in gelistirdigi yazilim tiriinlerinden
olugmaktadir. Yazihm {riinlenn dogasi geregi tekrartanabilir satisa konu olmaktadir. Sirket’in
kurulus amaglanndan biri yazilun tiriinleri gelistirmek bu yazilumlar satmaktir. Sirket yaptig
Arge ¢alismalarr ile hem sahip oldugu yazilunlar yeni teknolojilere yiikseltmekte hem de yeni
vazilim tirlinler1 geligtirmektedir. Yazilim gelirlerinin tamanu (%100) Maddi Olmayan Duran
Varhiklardan gelmektedir.

8.2.3. Isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varliklarin bulunmasi halinde, ihrager
bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyla bu varhkiar icin
yvapilan gelistirme hareamalarinin detayr hakkinda bilgi:

sirket personellerinden 1lgili muhasebe standartlart gerefi vazihim alaninda arastirmade
gelistirme faaliyetinde bulunan personel maliyetleri aktiflestirilmekte olup, yillar itibariyla
aktiflestiriten personel maliyetleri asagida sunulmustur. 30.09.2019 tarihi itibartyla 30 kisilik
¢alisan personel bulunmakta olup bunun yaklasik varisi kadar personel maliyetlern
aktiflestirimistir. Aktiflestirilen personellerin ¢ogu miithendis vashindadir.

2019°un ilk dokuz ayinda 1.284.495 TL, 2018 yihinda 1.274.490 TL, 2017 ytlinda 881.017 TL
ve 2016 585.621 TL personel maliyeti aktiflestirilmistir.  Aktiflestirme incelendiginden
personel maliyet aktiflestirmelerinin digardan temin edilen aktiflestirme maliyetierinden daha
diistik oldugu gériitmektedir. Toplam aktiflestirme maliyetleri i¢erisinde personel malivetleri
2019 yilinda % 11, 2018 ve 2017 yillarinda sirasi ile %7 ve % 9 oraninda gergeklesmistir.

0.09.2019.| 311122018 31.12.2017 11222016,

Maddi Olmayan Daran Varhiklar 41.487.299 32.185.887 15.547.314 6.044.747

Ak‘tz["lest.wul"cri P?rsqnel mal:yetl‘en {Yam!un i 1 284 495 1 274490 881017 585,621
gelistirme balimiinde ¢alisan personel malivetleri)

Maddi Olmayan Duran Varliklara Oran % 3,10 3,96 3,67 9.69

Aktiflestirilen Diger malivetler
(Disardan ahnan hizmetler. vazithm ve kod yazdirma
malivetleri}

10.607.521

17.346.000

$.3060.000

e Watum o
Y. o

Maddi Olmayan Duran Varliklara Oran % 23,37 33.89 3982 -
Toptam Aktiflestirilen Gelistirme Gideri 11.892.016 18620490 .., 10181017

Maddi Olmayan Duran Varliklara Oram % 28.66 __y;:‘-"’):ps‘?"‘ﬁ% ) .-3‘_?):$‘ 65,48
Toplam Aktiflestirilen Gelisirme Giderinin, Aktif 16.65 a’.r %7 364 e a:'w.:.’_25.27'
Toplama Orani (%) ¥ ;. [ I\\ 4

ity Lic)
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8.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayic/gercede uygun degerinin bilinmesi halinde
rayic deger ve dayandi@i deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Sirket’in aktifinde bulunan maddi olmayan duran varliklarm gergege uygun degerine iliskin
olarak belirlenmis ve/veya disaridan herhangi bir degerleme kurulusuna yaptinlmig deger tespit
raporu bulunmamaktadir.

8.2.5. Maddi olmayan duran varhklarm kullanim:ni veya satiginy kusitlayan sézlesmeler
veya diger kisitlayier hiikiimler hakkinda bilgi:

2015 yilinda yapilan stzlesme geregi 3M-STS projesinin satis hakk: Ekim 2020 tarihine kadar
3M Sanayi ve Ticaret A.S . ye aittir. Bunun disinda Sirket’in maddi olmayan duran varliklannda
bulunan projelerin sonucunda oriaya ¢ikan yiiksek teknoloji tiriinlerine ait olarak satisin ve
kullanm kisitlayicr sézlesme, protokol vb. herhangi bir durum bulunmamaktadir.

8.2.6. Maddi olmayan duran varhklar i¢erisinde sercfiye kalemiuin bulunmasi halinde,
ihragci bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibaniyla serefiye
cdinimine yol agan islemler hakkinda bilgi:

Sirket aktifinde bulunan maddi olmayan duran varliklar kalemlerine ait olarak herhangi bir
sercfiye hesaplamasina konu olacak birlesme/satin alma tslenu bulunmamaktadir.
9. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKIN DEGERLENDIRMELER

9.1. Finansal durum:

9.1.1. fhrageimin ihracer bilgi dokiimamnda yer almasi gercken finansal tablo dénemleri
itibariyle finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler
ve bu degisikliklerin nedenleri:

VARLIKLAR
Dénen Varhklar 25.414.122 | 30.372.576 | 22.566.920 10.305.759 |
Nakit ve Nakit Benzerleri 1.717.398 145.305 768.526 1.043.958
Ticari Alacaklar 14.952.111{25.021.606| 8.815.006 6.143.432
-fliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 8.775.637] 8465300 6.283.992 2.686.650
liskilti Olmayan Taraflardan Ticariy 6.176.474) 16.556.306| 2.529.014 3.450.782
Alacalklar
Diger Alacaklar 5.869.5431 4.391.343 343 248.421
-Hliskili Taraflardan Diger Alacaklar 3.704.000| 4.391.000 ) 248.078
Aliskili Olmavan  Taraflardan Diger 163.543 343 343 343
Alacaklar
Stoklar 429.000 683.682| 9.646.664 2.269.999 |
Pesin Odenmis Giderler 2,431,718 30.000] 2.865.829 526.908
Cari Dénem Vergisiyle llgili Varliklar - - - 360
Diger Donen Varliklar 14,352 100.640 470.552 72.681
Duran Varhklar 45.989.020 | 36.467.595| 17.714.605|  7.957.014
Ticari Alacaklar - - - -
Kaullamm Hakki Varliklar 206.026 - - -
Yatirun Amach Gayrimenkuller 26.200 26.200 26.200 15.700
Maddi Duran Varliklar 2.618.438 1 3458.456]1.782.049 1.722.007
Maddi Otmayan Duran Varhklar 41.487.290 .32 1858871 15.547.314 6.044.71 A
Ertelenmis Vergi Varlig [.651.6667 | 09? 052 359042 t74, 5#0
TOPLAM VARLIKLAR 71.40 %k() (11}1;‘; A ‘ 18,262 173
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KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliilitkler 10,423,805 16.779.4791 17.928.340 9.142.861
Kisa Vadeli Borclanmalar 6.623.335) 5.707.486] 4935701  3.200.280
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarnn Kisa Vadeli
Kisimlar o
Diger Finansal Yuktmlalukier
Ticart Borglar 3.184.170110.739.447 | 12.827.985 5.696.010
-Hliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 127.789 36.3441 10.691.936 371052
__=Jliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 3.056.381 10.702.903 2.136.049 3.124.938
D;get Borclar 119.608 46.028 72.084 97.793
_h:{hgkzh Taraflara Diger Borelar 13,700 13.700 13.700
-fliskili QOlmayan Taraflara Diger Borglar 119.608 30.328 36.384 8§2.093
Cahsanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda
Borglar 216.839 234.861 58.978 24.064
Erielenmis Gelirler 14.172 37.500 - 08.100
| Kisa Vadeli Karsihkiar 258.665 14.157 33.592 26.614
-Calisanlara  Saglanan Faydalara lliskin
Karsthklar 110.602 14.157 33.392 26.614
-Diger Kisa Vadeli Karsthklar [48.063 - - -
Ddnem Kan Vergi Yiikiimlilugii 9.016 - - -
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 3.802.075| 3.946.980| 3.852.588 529.140
Uzun Vadeli Borclanmalar 1.832.407| 2217.046] 3.234.619 229.082
Uzun Vadeli Karsiliklar 162.908 143.296 94.447 70.380
-Calisanlara  Saglanan  Faydalara  Hiskin
Karsihkiar 162908 143.296 97 447 70.380
Ertelenmis Vergi Yikimlilagi 1 1.866.760] 1.586.638 520.522 229.078
OZKAYNAKLAR 57.115.262 | 46.113.712  18.500.597 |  8.590.772
Odenmis Sermaye £8.000.000 18.000.000; 1.000.000 1.000.000
Tamimlanmys Fayda Planlart Yeniden Olciim
Kazanglan (Kayiplari) 3.813 (19.041) (8.3006) {11.691)
Gegmis Yitlar Kari/Zarari (-) 28.132.7531 5.734.8271 7.602.463 6.227.902
Net Dénem Kar/Zarari (-) 10.978.696 | 22.397.926] 9.906.440 F.374.561
TOPLAM KAYNAKLAR 71.403.142 | 66.840.171 | 40.281.525) 18.262.773

Donen Varliklar: Dénen Varlhiklar i¢indeki en biyitk kalemd, ticari alacaklar olusturmaktadir.

Ticart alacaklar sozlesme karsih@i yapilan satiglardan kaynaklanan alacaklardir,

alacaklar 2016 yilinda 6,1 milyon TL den,

Ticari

2017 yilinda 8,8 milyon TL ye, 2018 yilinda 25

milyon TL™ ye yiikselmigtir. 30.09.2019 iibariyle de ticari alacaklar azalarak 15 milyon TL ve

gerilemistir.
alacaklarin 16,6 milyon TL" den 6,2

Bu doénemde ticari alacaklardaki diglste iligkili olmayan taraflardan ticari
mifyon TL" ye gerilemest etkili olmustur. Ticari alacaklar

icerisinde iliskili taraflardan olan alacaklar da mevcuttur. 2018 vilinda 8,5 milyon TL olan
iligkili taraflardan ticari alacaklar, 2019/9 aylik donem #tibariyle 8,8 milyon TL seviyesindedir.

Bu alacaklarnn 5,7 milyon TL’ si Ard Grup Holding A.S.”

den, 2,3 milyon TL'

51 Ard Grup

Saghk Medikal ilag San. ve Tic. A.S.’den alacaklardir. {hrager’ nin iliskili taraflardan olan
alacag Yazihim Gelistirme hizmetlerine ait yaptigr calismalar ka:;d!mmda kesilen faturalardan

kaynaklanmaktadir.
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higbir hakedis ya da édeme almaksizin kurulum, lisans vs pesin ddemek zorunda kaldigt
giderlerdir, 2016 yihnda 526 bin TL olan pesin ddenmis giderler, 2017 yilinda 2,9 milyon TL
1L ve 2018 yilinda 30 bin TL seviyesinde gergekiesmigtir. 30.09.2019 itibariyie pesin ddenmis
giderler 2,4 milyon TL seviyesindedir. Bu dénemdeki pesin ddenmis giderlerin 1,7 milvon TL
si verilen siparis avanslari, 731 bin TL" si verilen ts avanslarindan olusmaktadir.

Stoklar 2016 yilinda 2,2 milyon TL iken 2017 yilinda 9,6 milyon TL® ye yitkselmis, 2018
yiiinda ise 683 bin TL ye gerilemistir. 30.09.2019 itibariyle stoklar 429 bin TL. seviyesindedir.
Bilangoda izlenen stok kalemileri, miisterilerin siparisi tizerine ticari amagh alinnus lisans ve
donanimlardan olusmaktadir. Bu degisimler yitlik dénemsel bazda ortaya ¢ikan alim satim
donemi arasindaki farkhiliklardan kaynaklanmaktadir.

sirketin dénen varliklart 2016 yilinda 10,3 milyon TL iken, 2017 yilinda 22,6 milyon TL’ ve,
2018 yilinda 30,4 milyon TL” ye ¢iknugtir. 30.09.2019 tarihi itibariyle ise donen varliklar 25.4
milyon TL seviyesinde gergeklegmistir.

Duran Varliklar: Sirket” i duran varliklart 2016 yilinda 8 milyon TL iken, 2017 yilinda 17,7
milyon TL’ye 2018 yilinda 36,5 milyon TL seviyesine yiikselmistir. 30.09.2019 tarihi itibariyle
1se duran varhklar 46 milyon TL, seviyesinde gergeklesmistir. Bu kalem biiyiik élgiide maddi
olmayan duran varliklar kaleminden kaynaklanmaktadir. Maddi Olmayan Duran Varhklar 2016
yihinda 6 milyon TL iken, 2017 yihinda 15,5 milyon TL’ ye, 2018 yvilinda ise 32,2 milyon TL’
ye ylikselmistir.30.09.2019 tarihi itibariyle ise bu kalem 41,5 milyon TL seviyesinde
gergeklesmistir. Sirket’in Maddi Olmayan Duran Varhklan; dretmis oldugu yazihmian
geltstirme, proje uygulama, disaridan alinan hizmetler ve sistem destek béliimlerinde ¢alisan
personel maliyetlerinden olugmaktadir. Sirket, yazilim sirketi statiisiinde oldugundan, énemli
Olgiide arastirma gelistirme giderleri meveuttur. Sirket’in tim yazihmlarinin haklarr ve
gelistirmeleri kendisine ait olup, Sirket’in bu sebeple Maddi Olmayan Duran Varliklar
kaleminde yillar itibariyle aris meydana gelmektedir. Bir bagka deyisle, Duran Varliklardaki
ari Sirket’in yazilim gelistirmelerine bagli olarak aktiflestirilmis olan giderlerinden
kaynaklanmaktadur.

Yapilmakta olan yazilim yatirimlarn ile ilgili yapilan giderfer TMS 38 Maddi Olmayan Duran
Varliklar standardi kapsaminda aktiflegtirilmektedir. S6z konusu harcamalar disaridan alinan
hizmetler (i yeri kira giderlert, arag kiralama giderleri, vemek giderleri, akaryakit giderleri vb.)
ile yazilim geligtirme siireglerinde ¢alisan personel maliyetlerinden olusmaktadir.

Strket” in aktif bayiikligii yitlar wibariyle artmakta ofup, 2016 yilinda 18,3 milyon T1L. iken,
2017 yilinda 40,3 milyon Tl ye, 2018 yilinda 66,8 milyon TL’ ye yiikselmistir. 30.09.2019
itibariyle ise Sirket’in aktif buyukligi 71.4 nulyon TI. olarak gerceklesmistir. Sirket” in
aktiflerindeki artis is hacmindeki ve karhlik oranlanndaki artistan kaynaklanmaktadir. Sirket
kendi iiretmis oldugu vazilimlar: satmas: sebebiyle duran varhklar agirhikli bir aktif yapisia
sahip olup, aktiflerdeki artis blyik ole¢lide maddi olmayan Duran Varhiklar kaleminden
gelmektedir. Yukandaki Duran Varhklar botliminde izah edildigi tzere Sirket’in faaliyet
gosterdidi sekior geredt yatinmlan Maddi Olmayan Duran Varliklar kaleminde izlenmektedir.
Sirket’in 30.09.2019 tarihi itibariyle Aktiflerinin % 58’int Maddi Olmayan Duran Varhklar
olusturmaktadir.

Kisa_Vadeli Yukimlilikler; Sirketin Kisa vadeli yitkiimititiKleri Sirkétin faalivetleri icis
disardan  aldiin mal ve hizmetlerin ddeme du1umlat1na j:ou y1[1cu icinde degisit
GOSICHantt ir. 2016 yiiinda kisa vadcll yiktimlghikler '
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milyon T ye yikselmistir. 2018 yilinda kisa vadeh yikimliliikler 16,8 milyon TI. olarak
ger¢eklesmistir, 30.09.2019 tarihi itibariyle de 10,4 milyon TL." ye eerilemistir. Bu kalemde
tirtin geligtirme faaliyet nedeniyle yapilan borglanmalar etkili ofmusiur,

Sirket’in Kisa Vadeli Borglanmalarn banka krediferinden olusmaktadir. Kullamilan krediler
aguhikl olarak gelistirilen projeler tizerinde ¢alisan personel maaglarn basta olmak tizere aylik
sabit harcamalarin karstlanmas: igin kullamilmaktadir. 2016 yilinda Kisa Vadeli Finansal
Borglanmalar 3,2 mityon TL tken, 2017 yihinda 4,9 milyon TL ve 2018 yilinda 5,7 milyon TL
olmustur. 30.09.2019 itibariyle ise bu kalem 6,6 milyon TL olarak ger¢ceklesmistir.

Ticari Borclar: Ticari Borglar Sirket’in alpus oidugu mal ve hizmetlere iliskin borclardir.
Sirketin thiskili taraflara ticari bor¢lari 2016 yilinda 571 bin TL iken, 2017 yilinda 10,7 milyon
TL’ye yliksehmistir. 2018 yilinda Sirketin Ticar borclann 36 bin TL ye diismiis, 30.09.2019
tartht itibariyle de 127 bin T1L olarak gergeklesmustir. Sirketin ihgkili olmayan taraflara ticari
bor¢lar: 1se 2016 yilinda 5,1 milyon TL, 2017 senesinde 2,1 milyon TL ve 2018 yilinda 10,7
milyon TL olarak gerceklesmis, 30.09.2019 tibariyle 3 milyon TL seviyesine gerilemistir.

Kisa Vadeh Yukimliiliklerin Toplam Kaynaklar i¢indeki pay1 2016-2019 déneminde kademeli
olarak azalarak % 50 seviyelerinden % 14,6 va gerilemistir,

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler; Thraggr’ nin 2016 yilinda uzun vadeli yiikiimliliikleri 529 bin TL
iken, 2017, 2018 yillar ile 30.09.2019 itibariyle yatay seyrederek 3,9 milyon TL olarak
gergeklesmistir. Uzun vadeli yiikiimliliiklerde, borglanmalar énemli paya sahiptir. Uzun vadeli
bor¢lanmalar 2016 yilinda 229 bin TL den 2017 yilinda 3,2 milyon TL ye yiikselmistir. 2018
yilinda $irketin uzun vadeli bor¢lanmas: 2.2 milyon TL seviyesine, 30.09.2019 tarihi itibariyle
de 1,8 milyon TL® yc genilemistir. Uzun vadeli krediler agirhikh olarak projelerin
finansmaninda kultanihmistir. '

Ertelenen vergi _varhik ve _viikiimliiliikleri: bilango kalemlerinin  Tiirkiye Muhasebe
Standartlarina (TMS) gore yeniden diizenlenmest sonucunda olusan degerler ile yasal kayitlar
arasindaki gecici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplanmaktadir. 86z konusu gecici farklar
genellikle gelir ve giderlerin, degisik raporlama donemlerinde muhasebelesmesinden
kaynaklanmaktadir. Gereeklesecek gecict farklar tizerinden yiikiimlilik metoduna gére
hesaplanan ertelenen vergi alacagl ve yiikiimliligd i¢in uygulanacak vergi orani %207 diwr.
30.09.2019 itibariyle Sirketin 1,7 Milyon TL ertelenmis vergi varligt, 1,9 milyon TL ertetenmis
vergi yiikiimliikigii bulunmaktadir,

2016 yihnda 9,7 Milyon TL ofan Toplam Yiiktimlilitkler, 2017 yilinda 21,8 Milyon TL, 2018
ythinda 20,7 milyon olarak ger¢eklesmistir. 30.09.2019 ttibariyle Toplam Yikiimlilikler 14,3
Milyon TL™ dir. Toplam yiiktimiiliiklerin aktif toplamina orami 2016 yilinda 52,96 iken
kademeli olarak geriteyerek 30.09.2019 itibariyle % 20,01 seviyesine gerilemigtir.

Sirketin Donem Net Karg; 2016 yilinda 1,37 milyon TL tken 2017 yilinda 9,9 milyon TL, 2018
yilinda ise 22,4 milyon TL seviyesine yiikselmistir. 30.09.2019 tarihi itibariyle ise Sirketin net
dénem kart 11 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Oran Analizleri

Likidite Oranlari: Sirket'in likiditest agisindan dénen Varllklaun nc 01anda glivenli oldugun
atsteren oranlardir, Isletmenin likidite durumunu, v&dem {:"kn bo" l'm Gdeme gictingt;
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beklenmedik piyasa sartlarinda ve ekonomik durumilarda igletmenin faaliyetlering stivdtirebilme
yetisinin de gostergeleridir.

Mali Yapt Oranlar: Sirket’in kaynak yapisimi gosteren ve Sirket’m varliklarmm hangi
kaynaklarla ne oranlarda karsilandigini gosteren oranlardir. Bu oranlar ile bir 8lgiide Sirket’in
uzun vadell bor¢lary ddeme glicii gibi mali yapr durumu analiz edifebilir.

Sirket’in - oncelikle  dzkaynak agirhkls  bir mali  yapiya sahip oldugu sdylenebilir.
Ozkaynaklar/Aktif toplanit oram 2016 da % 47,04 iken, 2017 de % 45,93%¢, 2018 yihinda
08,99%a yiikselmis 30.09.2019 itibariyle ise % 79,99 olarak ger¢eklesmistir. Sirket’in Kisa
Vadeli Yukiimlaliuklerinin, Aktifler icindeki orant 2016-2019 yitlan arasmda %350,06” dan %
14,60 seviyesine gerilerken, Uzun Vadel Yikiimlilikierin / Aktif toplami orant ayni dénemde
% 2,90 dan % 5,41" e ylikselmistir.

Finansal Bore¢lar /Ozkaynaklar oran: 2016 da % 39,93 seviyesindeyken, 2019/9 aylik dénemde
% 14,80 olarak gerceklesmistir.

Karlihk Oranlari: Bu orantar Sirket’in faaliyetleri sonucu elde ettigi karfiligr ve bir anlamda
sermayenin karhhgim dlemektedir.

Sirket’in  finansal tablolanindan hesaplanan bazi mali oranlara asagidaki tabloda yer
verilmektedir.

1. LIKIDITE ORANLARI
Cari Oran 2.44 1,81 1,26 1,13
Likidite Oram o 2,40 ljg V 0,09 0,87
Nakit Orani 0,10 0,01 0,04 0,11
2. MALI YAPI ORANLARI (%)
Kaldirag Oran 20,01 31,01 54,07 52,96
Kisa Vadeli Yiukiimlilikler/Aktif Toplama 14,60 25,10 44,51 50,06
Uzun Vadeli Yiikimliliikler/Aktif Topl. 5,41 5,91 9,56 2,6—6
Ozkaynaklar/Aktif Toplamt ) 79,99 68,99 45.93 47,04
| Toplam Yikamlulikler/Ozkaynaklar 25,02 44951 117,73 112,59
| Finansal Borclar/Ozkaynakiar -1_61,80 17,18 4416 39,93

9.2. Faaliyet sonuglary:
9.2.1. [hrag¢r’nin ihragg bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemteri

itibariyle faaliyet sonucltarina iliskin bilgi:

Sirket’in ana faalivet gelirleri,
Gelirlerinden olugsmaktadir.

Yazilum Gelistirme Gelirleri ve Damsmanlik  Hizmet

SURDURULEN FAALIYETLER

Hasilat

18.393.745

18.782.782.

'al 378 678 |

30.777.376

10.522.47

| Sauslarin Maliyeti (-)

(4.475.579)

(12.262.701)

Y ¥(18.385.204)

(2,424 $69)

Ticari Faalnellerdtn Briit Kar )

13.918.166

6.520.081] . :

/8.097.80
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Genel Yonetim Giderleri (-) (2.236,146) | (1.565.864)| (2.298.597)] (1.828.373)] (i.508.583)
Arastirma ve Gebgtirme Giderlert (-} (1.790.295) 1  (1.899.189); (3.158.205)] (1.355.938) (4.725.203)
Isas Faalivetierden Diger Gelirler 2.633.648 4.053.723 2.226.734 2.247.920 771.033
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler {-) (1.200.292) (1.578.705) (2.285.902) (598.217) (507.179)
FAALIYET KARI/ ZARARI () 11.325.081 3.510.048 24.0617.436 10.657.564 2.127.867
Yatirsm Faaliyvetlerinden Gelirler 5214 91.968 105.986 1.172 25

FINANSMAN GID. ONCESI

- 320.2 3 2 ) 23.42 3 212 2
FAALIYET Kar/Zarar 1320295)  5.602016] 247234221 10.658.736|  2.127.892

Finansman Giderleri {(-) _(606.802) 1 (1.766.35%) |  (1.963.698) (592.774) (882.458) |
SURDURULEN  FAAL. VERGI .

- . A ] bl bl 39 bl bl 245 473
ONCESI Kar/Zarars 10.723.493 3.835.657] 227597241 10.065.962 1.413.4;4{_
i‘:g‘i;_‘ir(‘j’)““ Faaliyetler Vergi Gelir / 255.203 149.548 | (361.798)]  (159.522) 129.127
- Dénem Vergl Gelir / Gideri (-) {25.135) (16.438) (30.664) {53.376) (21.372)
- Ertelenmis Vergi Geliri / Gideri (-) 280.338 165.986 331.134) (106.146) 150.499

SURDURULEN FAAL. DONEM

KARIZARARI 10.978.696 3.985.205 22.397.926 9.90:6.440 1.374.561
Dinem Kanni/Zararinin Dagilin 10.978.696 3.985.205 22.397.926 9.906.440 1.374.561
N -Azinhk Paylar - - - - -
-Ana Ortakhk Paylan 10.978.696 3.985.205 22.397.926 9.906.440 1.374.561
Pay Basina Kazan¢/Kayip 0,61 0,40 1,24 9,90 1,37
KARLILIK ORANLARI (%) 1
Briit Kar Marj: 75,67 34,71 58,65 39,61 76,96
Faaliyet Kar Marjt 61,37 29,34 47,91 34,63 20,22
Net Kar Marjt 5981 21,20 43,57 3220 12,95

Hasilatin dénemler itibariyle dagilimi ise asagidaki sekilde gergeklesmistir.

Yurt I¢1 Satiglar 18.950.492 1 18.782.782 51.562.239 31.152.376 10.546.000
Yurt Dist Satislar - - - - _
Diger Gelirler - - - -
Satistan ladeler (556.747) - (183.501) (375.000) (23.330)
Diger Indirimler -1 - - 7 - |
Toplam Net Satislar 18.393.745 1 18.782.782 51.378.678 30.777.376 10.522.670 |

2016 yilinda 10,5 milyon TL olan Net Satis Hasilati 2017 yilinda % 192 oraninda artarak 30,8
milyon TL seviyesine ¢ikmustir. 2018 yilinda ise Hasilat % 67 oraninda artarak 51.4 mityon TL
olarak gerceklesmistir. 30.09.2019 itibariyle ise net hastlat gegen yilin ayni dénemine gore %
2 oraninda gerileyerek 18,4 milyon TL olmustur. Yillar icerisinde hasilat artisimin kaynags
miigteri sayisi, drlinlesmis proje sayist ve/veya sozlesme tutarlarindaki  artislardan
kaynakianmaktadir,

Sirket” n Briit Karr 2016 yihinda 8,1 milyon TL iken, 2017 yilinda % 51 artisla 12,2 milyon
TL ye yiikselmigtir. 2018 yilinda ise Briit Kar % 147 oraminda artarak 30,1 milyon olarak
ger¢eklesmistir. 30.09.2019 1tibariyle ise briit karlihk gegen yilin aymi donemine gore % 113
artigla 13,9 milyon TL olmustur,

Sirketin Bsas Faaliyetlerden Diger Gelirleri 2016 yili i¢in 774 hin TL .iken, 2017 ve 2018
yillarmda 2.2 milyon TL olmustur. 30.09.2019 111[)'111\}6 lé;C,ebu kalem, 2,6 milyon TL
sevivesindedir. Bu tutarda ertelenmis finansman gideri ngdl 0a,ltuj 4 mli 0:\‘] L. ile en bijyiik

paya sahipyr.
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Esas laaliyetlerden Diger Giderler 2016 yilinda 507 bin TL. 2017 yihinda 598 bin TL, 2018
yilinda 2.3 milyon TL ve 30.09.2019 itibariyle 1,2 milyon TL olmustur. Bu tutarda u{Llcnml;.
f‘mansman eelirleri 458 bin TL ile en buyik paya sahiptir.

Finansman Giderleri 2016 yilinda 882 bin TL, 2017 yilinda 592 bin TL., 2018 yilinda 2 milyon
TL ve 30.09.2019 inibariyle 606 bin TL seviyesinde gerceklesmistir. 2018 vilinda bir dnceki
vtla gore Gnemh arts, sirketin kullandigi banka kredilerine ddedigi ortalama faiz orammn
artmasindan kaynaklanmistir,

Swrket” in Faaliyet Kari 2016 yilinda 2,1 milyon TL iken, 2017 yilinda % 400 artigla 10,6 milyon
TL ye yiikselmistir. 2018 yilinda 1se Faaliyet Kart % 131 oraninda artarak 24,6 milyon olarak
gergeklesmistir. 30.09.2019 wibariyle ise faaliyet kan gecen yilin ayni donemine pore %106
artarak 11,3 milvon TL olmustur. Sirket’ in Faaliyet Kar Marji, 2016 vilinda % 20,22, 2017
yilinda % 34,63, 2018 yiinda % 4791 ve 30.09.2019 itibariyle % 61,57 seviyesinde
olusmustur.

Sirket” in 2016 yilinda 1.4 milyon TL olan Net Kari, 2017 yilinda % 620" lik artrsla 9,9 milyon
TL, 2018 yihnda ise % 126 oraninda artigla 22,4 milyon TL olarak gergeklesmistir. 30.09.2019
itibariyle ise net kar gegen yilin ayni donemine gore % 175 artigla 11 milyon TL ohnustur.
Gerek hasilat gerekse karhilikta yasanan artista stzlesme t(utarlarindaki yiikselisler ve
trtinlesnis projeler ctkili olmustur,

9.2.2. Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen 6nemlii degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin agiklama:

2016 yilinda 10,5 milyon TL olan Net Satis Hasilat 2017 yilinda % 192 oraminda artarak 30,8
milyon TL seviyesine ¢ikmistir. 2018 yihinda ise Hasilat % 67 oraninda artarak 51,3 milyon
TL® ye ulagnmustir. 30.09.2019 itibariyle isc net hastlat gecen yilin ayni dénemine gére % 2
oraninda gerileyerek 18,4 milyon TL olmustur Yillar igerisinde hasilat artismun kaynagi,
miisteri sayist, Grlinlesmis proje sayist ve/veya 6zlesme tutarlarmdaki yitkselislerdir.

9.2.3. Ihragermin, ihragci bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri
itibariyle meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayls olarak énemli derccede
ctkilemis veya ctkileyebilecek kamusal, ckonoemik, finansal veya parasal politikalar
hakkinda bilgiier:

Faydalanilan tegvikler Ihraggr agisindan gelistirilen ve gelistirilecek iirlinlerde maliyet
acisindan avanta) yaratmaktadir. Teknopark biinyesinde olunmasi hem ortak akademik
¢aligmalarda bulunulmasina hem de teknopark digi tesviklerden de (TUBITAK, TEYDEB,
Ekonomi Bakanlidr vb) yararlanilmasint saglamaktadir.

4691 Savily Teknoloji Gelistirme Boleeleri Kanunu’na gire;

Bu Kanunun amaci, dntversiteler, arastirma kurum ve kuruluslar ile tretim sektdrierinin
isbirhigi saglanarak, {itke sanayiinin uluslararast rekabet edebilir ve ihracata yonelik bir yapiya
kavusturulmasi maksadiyla teknolojik bilgi iretmek, triinde ve Gretitm ydntemlerinde yenilik
gelistirmek, iirlin  kalitesini veya standardini yiikseltmek, verimliligi artirmak, firetim
maliyetlerini  diisiirmek, teknolojik  bilgiyt ticarilestirmek, teknoloji yoZun firetim ve
einsimeiligi desteklemek, kiigtik ve orta élgekh 1sletmelerin yeni ve ilert teknolojilere uyumunu
saglamak, Bilim ve Teknoloji Yiksek Kurulunun kararlan da dikkate alinarak tcknoloji yogun
alanlarda yatirim olanaklar yaratmak, aragiirmaci ve vasifly-kigitere«is imkam yaratmak,
teknoloyi transferine yardimer olmak ve yitksek/ileri teknol oji sag a.yacak }abanu sermayenin
tilkeye girisini hizlandiracak teknolojik alt yapiyi saOhmdk{Ir . i
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Yonetici sirketlerin bu Kanun uygulamast kapsaninda elde ettikleri kazanclar ile bélgede
faaliyet gdsteren gelir ve kurumlar vergisi mikelleflerinin, miinhasiran bu bélgedeki yazilum,
tasarim ve Ar-Ge faaliyetlerinden clde ettikieri kazanglart 31/12/2023 tarihine kadar gelir ve
kurumliar vergisinden muistesnadir.

Boélgede calisan; Ar-Ge, tasarim ve destek personelinin bu gérevleri ile ilgili tcretleri
31/12/2023 tarihine kadar her tarlit vergiden mistesnadir. Gelir vergisi stopaji ve sigorta primi
1sveren hissesine Hiskin tesviklerden vararlanacak olan destek personeli sayisy, Ar-Ge ve
tasarim personeli sayisiin yiizde onunu asamaz. Hak kazanihnis hafta tatili ve yillik teretii
izin sfireleri ile 17/3/1981 tarihli ve 2429 sayili Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda
Kanunda belirtilen tatil glinlerine isabet eden icretler de bu istisna kapsanundadir. Haftahk kirk
bes saatin iizerindeki ve ek ¢aligma siirelerine iligkin {icretler bu istisnadan faydalanamaz.
Yonetici sirket, Gereti gelir vergisi istisnasindan yararlanan kisilerin Bolgede fiilen caligip
calismadifini denetler. Ancak, bolgede yer alan isletmelerde calisan Ar-Ge ve tasanm
personelinin bu bolgelerde ylirlittigli projclerle dogrudan ilgili olmak saruyla, proje
kapsamindaki faaliyetlerin bir kismimin bélge disinda  yiiritiilmesmin  zoruniu oldugu
durumlarda bélge disindaki bu faaliyetiere iliskin ticretlerinin ylizde yiziini asmamak sartiyla
Cumhurbagkanlifit Kabinesince ayr ayrt veya birlikte belirlenecek kismu gelir vergisi stopaji
tegviki kapsaminda degerlendirilir. Bu kapsamda tegvikten yararlanilmas: icin blge yonetici
sirketinin onayinin alinmass ve Hazine ve Maliye Bakanh@y’ nin bilgilendirilmesi zorunludur.
Ydnetici sirketin onayi ile bolge disinda gegirilen stirenin bélgede yiiriitillen gérevle ilgili
olmadiinin tespit edilmesi halinde, ziyana ugratilan vergi ve buna iligkin cezalardan ilgili
isletme sorumludur.

31/12/2023 tarihine kadar vygulanmak iizere, bolgede faaliyette bulunanlara Hazine ve Maliye
Bakanligr tarafindan uygun goriilen alanlarda gergeklestirecekleri projelerinin finansmaninda
kullantlmak tizere gelir ve Kurumlar vergisi mikellefleri tarafindan saglanan sermaye
destekleri, beyan edilen gelirin veya kurum kazancinin ylizde onunu ve 6z sermayenin yiizde
yirmisint asmamak iizere, 31/12/1960 tarthli ve 193 sayih Gelir Vergist Kanununun 89 uncu
maddest uyarinca tican kazancin ve 13/6/2006 tarihli ve 5520 sayih Kurumlar Vergist
Kanununun 10 uncu maddesine gore kurum kazancimn tespitinde indirim konusu yapilir,
Indirim konusu yapilacak tutar yillik olarak 500.000 Tiirk lirasini asamaz. Bu maddede yer alan
oranfart ve parasal smirt yarisina kadar indirmeye veya dort katina kadar artirmava
Cunhurbaskanhg) Komitesi yetkilidir. Bu kapsamdaki projelerin finansmaninda kultamlmak
tizere gelir ve kurumlar vergisi miikellefleri tarafindan saglanan sermaye desteklerinin iki yil
icerisinde ilgili projenin finansmanmda kullandmayan kismi i¢in indirim  dolayisiyla
zamanmda tahakkuk ettirilmemis vergiler gecikme faizi ile birlikte tahsil edilir.

2018 yilinda yararlanilan tesvik toplami 12.383.736,42 1L, 2019/9 aylik dénemde 3.902.906,10
TL olmustur Tesviklerin 2023 yilindan sonra yenilenmemest durumu tiim sckidrii etkileyecek
bir degisim olacaktir ve Sirket’e olast etkileri 5.2.4 boliimia altinda agiklamalarina yer
verdiginmiz Sirket’in yararlandigi tegviklerin bir kisminin ve/veva tamaminin ortadan kail\mam
sonucunu doguracaktir.

10. [HRACCPNIN FON KAYNAKLARI
10.1. ihrager’nim Kisa ve uzun vadeli fon kaynaklan hakkinda bilgi:
Sirket’in 30 Eyliil 2019 itibariyle fon kaynakiar asagidaki gibidir.
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- Kisa Vadeli Fon Kaynaklar Tutar (TL) ___“
E\ma Vadeli Borclanmalar _ 0.623.335

Ticari Borglar ) 3.184.170
Diger Borglar 119.608
Ericlenmis Gelirler 14.172
Calsanlara Saglanan Faydalara Iliskin Borglar 216.839
Dénem Kan Vergl Yikiimliliigi . 9.016
Kisa Vadeli Kargihklar ) 258.665
Kisa Vadeli Fon Kaynagi Toplam 10.425.805

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar - 1.832.407
Calisanlara Saglanan Faydalara [ligkin Karsihklar 162.508
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii 1.866.760
Uzun Vadeli Fon Kaynag Toplanu 3.862.075
Kisa Vadeli Yiiktimliltkler 10.425.805
Uzun Vadeli Yikimitiltkler 3.862.075

Odél}ﬂl@ Sermaye | 18.000 .7000-

Yeniden Degerleme Ve Olgtim Kazanglar/(Kayiplari) 3.813
Gegmis Yillar Karlari Veya Zararlan 28.132.753
Net Dénem Kan Veya Zarar 1.978.696
Toplam Ozkaynaklar 57.115.262
Toplam Kaynaklar 71.403.142
Kisa Vadelt Yikiimlitlikler/Toplam Kaynaklar % 14,60
Uzun Vadeli Yitkiimliitikler/Toplam Kaynaklar % 5,41
Ozkaynaklar/Toplam Kaynaklar % 79,99
Net Donem Kan/Pasi( % 15.38

lhraggr’nin fon kaynaklary; agirlikh olarak 6z kaynaklar, kisa vadeli kaynaklar ve dagitilmayan
donem karlarindan olusmaktadir. Thrager, meveut faaliyetlerinin finansmanminda 6z kaynaklarim
kullanarak borglanma ncdeniyle ortaya g¢ikacak maliyetlerin ortaklarnun elde edecedi kar
paylarinin azalmasina engel olmay1 hedeflemektedir.

Thraggrnim 2019 yili ilk dokuz ayinda elde ettigi 10.978.696 TL ve 2018 yilinda elde cttigi
22.397.926 TL net dénem kart en énemli fon kaynagini olusturmustur. Sirket’in ana malivet
unsuru personel gideridir. Sirket bu giderleri 30 giin iginde ddemektedir. Diger taraftan,
misterilerden yapilan tahsilatlarda gecikmeler olabiimektedir. Dolayisiyla alacaklar ve
bor¢lar/giderler arasinda vade uyumsuzlugu olusabilmektedir.  Misteriye verilen hizmetin
bedelinin tahsilatinin yaptlmast, maas 6demelerinden daha sonra gergeklesmesi durumunda
[hrager’'nin ek likidite gereksinimi ihtiyact dogmaktadir. Bu isleyisten dogan fon ihtiyacinin bir
kismi isletme sermayest thtivacinimn karsilanmasina yonehk oiaral\ Lullamlan banka kredileri
yolu tle finanse edilmektedir Sirketin mevcut faaliyet hac,mmm buyulul1m31 ve yenl yatirimi:
apitabilmess icin halka arzdan gelecek fonun 6nemti Ldtkllavl (,ﬂagai\tir
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Sirket” in fon kaynaklarin igindeki ertelenmis gelirler pesin faturast diizenlenmis, ileriki
donemierde misterilere verilecek hizmetleri kapsamaktadir,

10.2. Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:

Ihragernin 2016, 2017, 2018 yillari ve 2019/9 ite 2018/9 ayhk ddnemler itibariyle 6zet nakit
akim tablosu asagida yer almaktadir.

016!
A. Isletme Faaliyctlerden Elde 13.562.3011 11.325.708| 17.341463]  6.209970] 1.151.092
Edilen Nakit Akislan
B. Yatirim Faaliyetlerinden - . e .
Kaynaklanan Nakit Akrslar, (11.950.245) | (10.178.307) | (20.493.990)| (10.634.158)|  (678.708)
C. Finansman Faaliyetlerinden

L 3 3. 2.5203 4.148. 3543

Kaynaklanan Nakit Akislar (40.053),  (848.180) 9.306| 4148756 35431
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki . _
Net Artrs (Azahs) (A+B-C) 1.572.093 299.222.“ (623.221) (275.432) 826.699
D. DGnem Bast Nakit ve Nakit 145.305 768.526 768.526 1.043.958 217.259
Benzerleri
Ddénem Sonu Nakit ve Nakit . oane - -
Benzerleri (A+B1CD) 1.717.398 1.067.748 1~4:s.3()3 768.526 1.043.958

Sirket” in nakit akimlart yillar itibariyle faaliyetlerine baghi olarak degiskenlik gdstermis ofup,
2016 yihinda 826.699 TL poziuf gergeklesen nakit akimi 2017 yilinda 275432 ve 2018 yilinda
623.221 TL negatif olarak gergeklesmistir. 2019 yili ilk dokuz ayinda ise nakit akimi 1.572.093
TL dir. Swirket’in esas faaliyetlerinden elde ettigi nakitler yillar itibanyla pozitif olarak
gergeklesmigtir. Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimi yillar itibariyla negatif olarak
gergeklesmis olup, Sirket devamli olarak yazilim programlarma yatirim yapnustir. Yatirim
faaliyetlerinden en 6nemli nakit ¢ikislant maddi olmayan duran varlik yatinmlarindan
kaynaklanmigur. Yatirim faaliyetlerinden olusan agiklar isletme faaliyetierinden ve finansman
faaliyetierinden elde edilen nakit ile karsilannustir.

Sirket” in dénem bast nakit ve nakit benzerlerinin katilmasiyla birlikte SirkeCin dénem sonu
nakit ve nakit benzerleri 2016, 2017 ve 2018 yillan itibariyle sirasiyla, 1.043.958 TL, 768.526
TL ve 145.305 TL olarak gergeklesmistir.2019 yil ilk dokuz ay1 itibariyle ise dénem sonu nakit
akin 1.717.398 TL dir.

10.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkmda degerlendirme:
Ihrag¢i gerek duydugunda banka borglanmas: yoluna gitmektedir. Diger bir fon kaynag olarak
1s¢ tieari bor¢lar kullanibmakeadir.

thraggrnim 30.09.2019 tarihi itibariyle finansal tablolarina gére 1.717.398 TL nakit varhg,
3.184.170 TL ticari boreu ve 14.952.111 TL tutarinda ticari alacag bulunmaktadir.

Ihragg1 gergeklestimeyi planladigi yaturimlarinin finansmaninu bityitk 8lgtide halka arz geliri
ve Ozkaynaklari ile saglamayr plantamakta olup, planlamalann gergeklesmesi halinde
Ihraggi nmin borglanma ihtiyact olmayacaktir, :

10.4. Faalivetlerini dogrudan veya dolayl olarak iiner’ﬁii deucede\'éti\iiemis veya
ctkileyebilecek fon kaynaklarimm kullanimuina ifiskin 5|mrlamal¢1r hal\l\mda bilgi:




Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu
Teminatlarin Topiam Tutar
Toplam 3.269.419

30.09.2019] 31.12.3018| 31122017 ] 31133016
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27 3.050.808 399.068

Rapor tarihi itibariyle Sirket ile ilgili dava ve icralara ait ézet bilgiler asagidaki gibidir.

Aleyhe devam eden davalar* 1 145.663 TL

Toplam 1 145.663 TL

¥Sirketin herhangi bir ticart iligkisinin bulunmadige bir sirket tarafindan, diizenlenen faturaya istinaden
vapilan icra takibine itiraz edilmesi iizerine a¢ilmig olan bir davadir.

10.5. Yonetim kurulunca karara baglanmus olan planlanan yatinmlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunaniar dahil olmak iizere meveut ve edinilmesi planlanan
onemli maddi duran varliklar i¢in 6ngoriilen fon kaynaklar1 haklanda bilgi:

Thraggi bilgi dokiimaninin 5.3.2 no’lu bélimiinde detaylarina yer verildigi iizere Thracgr nin
halka arz gelirinin kullamimina iligkin yonetim kurulu kararmun disinda yénetim kurulunca
karara baglannug olan planlanan yatinmlart bulunmamaktadir. Yazilim sekioriiniin yurt ici ve
yurt disinda rekabete agik olmasindan dolay: surdiirtilebilir biiylimenin saglanmasi ve sektér
paymimn artinimast i¢in devamli olarak yeni projelerin piyasaya sunulmasi, gelistirilmesi, ilgili
ar-ge ¢alismalarinin yapilmas gerckmektedir. Bu cahsmalar igin nitelikli isgiicii ve ar-ge binalarmna
ihtiyag duyulacaktir. Halka arz gelirinin kullanimina iliskin kararda belirtildigi tizere elde
edilecek gelirin bir kisminin ar-ge galigmalan yapilmak lizere yurt ici ve yurt disginda maddi duran
varhk alinu icin kullaniimasi plantanmaktadur, '

11. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

11.1. ihraggr bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
ihrageimin arastirma ve gelistirme politikalar: ile sponsorluk yaptigr arastirma ve
gelistirme ctkinlikleri icin harcanan tutarlar da dahil elmak iizere bu etkinlikler igin
yapilan 6demeler hakkinda bilgi:

Personel giderleri _ 596.912 820.109¢ 1.199.323 621.375 489.83 1 |
Kira giderteri - ' - 248.417 239.551 115.042
PHEW projesi giderleri - - 600.000 - -
ARD BiS projesi gidetleri - -1 110.000 - -
Dantsmanhik giderleri - - 10.032 19.647 61.200
Diger giderler 1.193.383] 1.079.080; 1.020.433 4755651 4.059.129
Toplam 1.790.295| 1.899.189 | 3.158.205| 1.355.938} 4.725.203

12. EGILIM BILGILERI
12.1. Uretim, satis, stoklar, malivetier ve satis fiy atiarm(l‘l aorlllcn oncmh en son eZilimler
hakkimnda bilgi: -

Sirket'in performansin: etkileyen baslica eimtnit,r 1@:1‘1%1,;;1
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finansman maliveti gibi konular bulunmaktadir. Diger taraftan yasanabilecek ekonomik kriz ve
dalgalanmalar; sektdre iliskin thale ve izinlerin alinmasinda yasanabilecck zorluklar Sirket’in
gelirlerini olumsuz yénde etkileyebilir, gelecekie planlanan yatrmmlarin ertelenmesine veya
iptaline neden olabitir,

Satislardak] LEgilimler; 2016 yilinda net satig hastlatt 10,5 milyon TL olarak per¢eklesmistir.
Sirket’in cirosu yillar igerisinde artig egilimi gdstermis ve 2017 yihnda 30,8 milyon TL
seviyesine, 2018 yilinda ise 51,4 milyon TL seviyesine yitkselmistir. 2019 yih itk dokuz ayi
itibariyle ise Sirket’in cirosu 18,4 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Her gecen vil cirodaki
artisin sebebi meveuttaki ylirlitiilen projelerin bitip ticaritesmis olmasy ve yil itibart ile firma
yetkinliklerin  artmast  sebebiyle daha  biiyiik  ihalelere istirak  edebilmesinden
kaynaklanmaktadsr.

Malivetlerdeki Egilimler: Cirodaki artisa paralel olarak malivetlerde de yillar icerisinde ariss
gergeklemistir. 2016 yilinda satislann maliyeti 2,4 mityon TL, 2017 yilinda 18,6 milyon TL ve
2018 yihinda 21,2 milyon TL seviyesindedir. 2019 yili ilk dokuz ayi itibariyle ise satistarin
maliyeti 4,5 milyon TL olarak gergeklesmistir. Yillar ttibariyle maliyetlerdeki artisin nedeni
kur farkindan kaynakh artiglar, personel maliyetlerinin artinis olmast ve satisa ge¢cmemis veni
projelerin ar-ge malivetlerinin artmasindan kaynaklanmaktadir,

Stoklardaki Egilimler; Sirketin stoklar; 2016 yilinda 2,3 milyon TL, 2017 yilinda 9,6 milyon
TL ve 2018 yilinda 683 bin TL olarak gergeklesmistir. 2019 yili ilk dokuz ayi itibariyle ise
stoklar 429 bin TL seviyesindedir. 2017 yilinda stok egiliminin yiiksek oimastnin sebebi ihalesi
alinmis bir projenin Grliin ahmindan kaynaklanmaktadir. 2018 yils itibari ile ihalelerin kabulii
yapiimus, Griinferin satis1 pergeklesmis ve stok egilimi diigmiistiir.

12.2. Ihracer’min beklentilerini dnemli dlgiide etkileyebilecek cgilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Sirket beklentilerint 6nemli dlctide etkileyebilecek olan piyasa kosullarina iliskin egilimler;
faaliyet gdsterilen pazarlarm meveut ve ileriye doniik beklentileri ile sézlesmelerin ve rekabete
gire degiscbilecek kar marjlarmm énitmiizdeki doneme iliskin nasil sekillenecegine yonelik
belirsizliklerdir.  Ekonomik déagiiler ¢ergevesinde yabanci  para  (USD,EUR,CHF)
degerlerindeki artiy veya azalisin Sirket’in yurtdist satislarini artiner yada azaltici etkileri
olabilecektir. Yine aynt sekilde faizlerde yasanacak artislar ilgili dénem igin Sirket’in karlihim
etkileyebilir. Yakin gelecege yonelik olarak meveut donemdeki kosullarin degismeden siirmesi
beklenmektedir.

13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI
Yoktur.

14. IDARI YAPIL, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
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14.1. Ihraccimin genel organizasyon semasi:

14.2, idari yapr:
14.2.1. Ihrager’ nin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Bu boliimde istenen bilgilerin verilmesinde asagida yer alan tablo igeriginin kullantimas:
mimkiindir,

Ard Grup Universiteler Mah.
Holding Yonetim 1596. Cad. R
Ydnetim
AS. Kurulu Hacettepe Kurulu
{Temsilci) Bagkany/ Teknokent 1.Arge Baskani/Genel 3yt 2 wvil Qay | 18.000.000] 100
{—‘_xrda Genel Binas1 No:97/20 ) ?Mi’;dm'
Odemis Miidiir Beytepe-
Cankaya/Ankara
Universiteler Mah.
Yonetim 1396,' Cad. Yonetim
Dogan Kurulu - Hacettepe Kurulu
Odemis Baskan Ie.}\n(zkenill Arge Bagkan Vekili/| ~ yf 2 yil 9 ay i )
- Binast No:97/20 .. e
Vekili Sirket Mudiri
Beytepe-
Cankaya/Ankara ) ]
s Universiteler Mab.
Yonetim -
1596, Cad. .
Kurufu Hacettepe Ydnetim
(J.url'{an U\yeSl/ Teknokent 1. Arge K,l_“‘um b)ebl/ 3yvil/ 2 yil Gay - -
Bilgin Genel . Genel Midiu
o Binasi No:97/20 ,
Miidir Yarduncisi
Yardimeist Beytepe-
| . Cankava/Ankara
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e Universiteler Mah. e
Yinetim - Yénetim
. 1596. Cad. . R
Kuruiu Haceticpe Kurulu Uyesi/
sabri G ST i/ . dle Sane s fa
Sabii Gagr L{yLSl Teknokent 1.Arge (J?m'] Mitda Iyil/ 2yl 9ay - -
Cakir Genel . = Yardimeisi
e Binast No:97/20 L
Miidiir , Is Gelistirme
Yardimeisi Beytepe- Direktérii
) Cankaya/Ankara
Bagimsiz Atatiirk Bulvar Badimsiz
Aytekin Y6netim No:144-146 Y‘(_;’} . 3yil/ 2 yit 9 ay ] )
DOGAN Kurulu Protokol Yolu | | TOAEN
Uyest Cankaya, Ankara Y ]
Bagunsiz Emniyet Mah, Bagunsiz
Niikhet Yonetim ;| Muammer Bostanci E’ N 3vil/2vil9a
= Y dnetim y Y o - -
DOGAN Kurulu Cad. No:4 Kurla Uvesi
Uyesi Besevier/Ankara Y

*Yonetim Kurulu iveleri, 04.10.2019 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul 'da segilmis olup, gérev

siireleri 3 yildir,

Sirket kayitli sermaye sisteminde olup, kayith sermaye tavani 80.000.000 TL ve 2019-2023
yillan arasinda gecerlidir.

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 18.000.000 TL dir. S8z konusu ¢ikaribmis sermaye muvazaadan
-ari gekilde tamamen ve nakden ddenmistir.

Yonetim  kurulu tyelerinin  lhraggt diginda  yiiriittikleri  porevier asagidaki tabloda
gdstertimistir.
da ODE G e o .
Arda ODEMIS Tiirk Bilgi Teknolojileri A.S. | Yonetim Kurulu Baskan: 100
Arda ODEMIS ARD Grup Savunma Korunma
(Ard Grup Holding A.S, Giivenlik Sistemleri San. ve | Yonetim Kurulu Baskan: 100
Temsilen) Tic. AS. .
Arda ODEMIS R UTD Sl .
{Ard Grup Holding A.S. ARD GR.U] Sa‘?l.lk Mesiil\al Ydnetim Kurulu Bagkani 100
L lla¢ San. ve Tic, A.S.
[emsilen)
Arda ODEMIS ARD GRUP Gayrimenkul
{Ard Grup Holding A.S. Yatirum Insaat San. ve Tic. Yonetim Kurule Baskam 100
Temsilen) ALS.
Arda ODEMIS 1T et e
{Ard Grup Holding A.S. ARD GR,U.I bne,i'll san. ve Yonetim Kurulu Bagkant 100
. . lic. AS.
Temsilen)
Arda ODEMIS ARDTECH WLL. Sirket Qrtad: 50

14.2.2. Yonetimde séz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Yénetim kurulu iyeleri haricinde yonetimde séz sahibi par SoneE bulunmamaktadn

14.2.3. lhr‘lcu son 3

Ihraget 25.08.201 1 tarihinde kurulmustur. 94 {gak augﬂ,.

\1‘

5 yiligerisinde kurulmus ise lhrac;g;nm l\lll‘lLLUldl‘l hal\l\llld'l bilgi:
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14.2.4. Thracer’mn meveut yonetim kurulu iiyeleri ve yénetimde séz sahibi olan persone!
tle thrager son 5 yil igerisinde kurulmuy ise kurucularin birbiriyle akrabalk iliskileri
hakkinda bilgi:

Dogan Odemis, Arda Odemis’in babasidar.

14.3. Thraggr’nin yonetim kurulu iiycleri ile yonetimde siz sahibi olan personelin yénetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

e Temsilci Arda Odemis (Ard Grup Holding A.$. Temsilen Yonetim Kurulu Bagkam):

Arda Odemis. 1979 yilinda Ankara’da dogmustur. Kirikkale Universitesi Bilgisayar
Programcilifs 6n lisans programi (1998-2000), Aulim Universitesi Bilgisayar Miihendisligi
lisans program (2000-2004) ve 2009 yilinda Atithm Universitesi Mithendislik Fakiiltesinde
Bl[grsayar Miuhendisligi Yiiksek Lisans programint tamamlamustir. 2005 yrlinda Orta Dogu
Teknik Universitesi Isletme Fakiltesinde Ust Diizey Yoneticiler icin Exccutive MBA
yiiksek lisans programina kaulmstir.

2005-2008 yllari arasinda Tirkiye Barolar Birligi Bilgi Islem Daircsinde is analisti, yazihm
mithendist ve proje yonetieiligi, 2006 yihinda I-3S Bilgisayar Yazilm Limited Sirketi’nde
Genel Miidiir, 2015 yilinda Tirk Bilgi Teknolojileri Anonim Sirketi’nde ve Ard Grup
Bilisim Medikal Damgmanhk Limited Sirketi'nde (Sirket’in unvan degisikligi dneesi
unvant) Genel Midiir olarak gérev almustir. ARDTECH WILL firmasinda kurucu ortak
olup kuruldugu 26.12.2018 tarihinden itibaren CEO olarak gorev yapmaktadir. Halen Tiirk
Bilgi Teknolojileri A.$., Ard Grup Holding A.S., Ard Grup Savunma A.S., Ard Grup Encrji
AS., Ard Grup Saglik A.§., Ard Grup Gayrimenkul A.S. ve Ard Grup Bilisim Teknolojileri
A.S. de yonetim kurulu bagkani olarak gdrev yapmaktadir.

e Dodan (")dcmis (Yonetim Kurulu Baskan Yardimesy)

Dogan Odemis. 1955 yilinda Ankara’da dogmustur. Anadolu Universitesi Isletme Fakiiltesi
Isletme Lisans Progranunt (- 1995) tamamlanustir.

1974-2002 yillan arasinda Is ve Isgi Bulma Kurumunda ls Giici Yetistirme Daire
Baskanlhifi'nda Egitim Uzmani, 2003-2008 yillari arasinda Bilset Sanayi Egitim ve
Danismanlik Hizmetleri Limited Sirketi’nde Genel Miidiir, 2011-2015 yillar: arasinda Ard
Grup Bilisim Medikal Damigmanhik Ltd. $ti. nde (Sirket’in unvan degisikligi ncesi unvani)
Genel Mitdir olarak gorev yapmigtir. Halen Sirket’te Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak
gbrev yapmaktadir,

e Giirkan Bilgin (Yénctim Kurulu Uyesi-Genel Miidiir Yardimcisi)

Giirkan Bilgin, 1975 yilinda Ankara’da dogmustur. Anadolu Universitesi Hava Kuvvetleri
Meslek Efitimi 6n lisans programi (2004-2006), Anadolu Universitesi Isletme Fakiiltesi
Isletme Lisans Programunt (2009-2013) tamamlamistir.

1994-2016 willari arasinda Tirk Hava Kuvvetleri Proje Koordinatér Komutanhgi, 2017
yilinda Ard Grup Bilisgim Medikal Dantgmanlik Lid. Sti'nde (Sirket’in unvan dc(’1$1k11”1
oncesi unvam) Genel Mildiir Yardimeis: olarak gérev almistr. Halen Ard Grype mif"
Teknolojileri A.$.’de Yénetim Kurulu Uyesi-Genel Mudiir Yardimcist 0};{141\ gmev-f._ Wy

yapmaktadir.
d 232!1

Sabri Gagrt Cakir, 1982 yilinda Ankara’da dogmustur. Dokuz Eylil um\eisﬂcqwf
I~dcb1}a1 Fakiiltest Fizik Botiimii'nii 1.7{ik kontenjani ile kazanmistir. Daha sonra: Ana's Lt_:_..;x...-"'
Universitesi Isletme F dkultem ls;leﬁmc Lisans Proggami (2006-2010)

» Sabri Cagri Cakir (Yoactim Kurulu Uyesi-Genel Miidiir qu%lmcn
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Universitesi Miihendislik Fakiiltest Yénetim Bilisim Sistemleri Yitksek Lisans Programuni
(2013-2019) tamamlamustir,

20072010 yillart  arasinda METO  Organizasyon Servisleri  Sirketi'nde  Bilisim
Teknolojileri Midiirti, 2011-2015 yillan arasinda 1-3S Bilgisayar Yazilim Limited
sitketinde Is Geligtirme Miidirg, 2015 yilinda Ard Grup Bilisim Medikal Danismanhik Ltd.
Sti’nde (Sirket’in unvan degigikligi 6ncesi unvam) Proje Dircktori-Genel Midir

Yardimeisi olarak gorev almistir. Halen Ard Grup Bilisim Teknolojileri A.S.de Yénetim
Kurulu Uyesi-Genel Miidiir Yardimeis: olarak edrev yapmaktadir,

¢ Aytekin Dogan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi):

Aytekin  Dogan, 1966 wyihinda dodmustur. Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi
béltimiinden mezun olduktan sonra AB Hukuku lisansiistil egitimini tamamiamustir.

Kamu gérevinden emekli olmasinin ardindan Rénensans Holding biinyesine 2012 yilinda
katibmig olup Yénetim Kurulu Uyesi, CS (Chief of Stafl) ve Kurumsal Risk Grup bagkani
olarak profesyonel yasamun siirdiirmektedir.

Halen Ard Grup Bilisim Teknolojileri A.S.’de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gdrev yapmaktadir,

¢ Niikhet Dogan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi):

Niikhet Dogan, 1972 yilinda Ankara’da dogmustur. Gazi Universitesi iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi, Ekonometri boliimiinii 1993 yilinda tamamladiktan sonra 1998 yilinda
Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ekonometri baliimi, 2000 yilinda Institute of
Social Studies, Development Planning Techniques, boliimiinde yitksek lisansint
tamamlamigtir. 2001 yilinda Hollanda’da Tinbergen Institute’de , PhD Courses, Recent
Development in Economic Time Series, 2005 yilinda Gazi Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii'nde Iikonometri dalinda doktorasing tamamlamistir.

1994- 2005 yillarinda Gazi Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakitltesi Ekonometri
Bolimi'nde Arastirma Gérevlisi olarak basladigr akademik hayatina yine ayni boliimde
2005-2009 yillarinda Dr. Arastirma Gorevlist olarak, 2009-2011 yillarinda Yrd. Dog. Dr.
olarak ve 2011-2018 yillari arasinda ise Dog. Dr. olarak devam etmistir.

2018 yihindan beri Gazi Universitesinde Profesar olarak akademik yasamint siirdiirmekle
beraber, 2011-2016 yillarinda ayni Universite’de Bélim Bagkan Yardimeiligr, 2012-2016
yitlannda ise Dekan Yardimeligt yapnugtir. Halen Ard Grup Biligim Teknolojileri A.S. de
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmakiadur.

14.4. Yonetim kurulu iiyeteri ile yénetimde sz sahibi olan personclin son durum da dahil
olmak iizerce son bes yilda, yonetim ve denctim kurullarinda bulundugu veya ortafm
oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylars ve bu yiénetim ve
denctim kurutlanindaki itycliginin veya ortakh@inin halen devam edip ctmedigine dair
bilgi:
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BN A ARD GRUP Savunma
Ards EMI . .
r(ciér\ly(d)[()}r 1 3 Korunma Giivenlik
o Lrup Sistemleri San. ve Tic. A.S.
Holding A.S.

Y onetim Kurulu
as[\fuu»

Devam 190

5 ARD GRUP Saglik Medikal Yonelm{KLn u!u
lemsilen) [lag San. ve Tic. A.S. . aug( e s
s TEK?*OLGJ ias, ' ;\

; 92596? % ?ﬂ?’ﬂm B‘&*’_ . ..




ARD GRUP Gayrimenkul e
- Yénetim Karulu

Yatirim Insaat San. ve Tic. Devam 160
Bagkan

AS.
ARD GRUP Enerji San. ve Yé&netim Kurulu Devam 100
Tic. AS. Bagkam
L Turk Bilgi Teknolojileri Y dnetint Kurulu Devanm L00
Arda ODEMIS A.S. Bagkam
ARDTECH WLL. Strket Onrag Devam 50

Dogan Odemis

Giirkan Bilgin

Sabri Cagn Cakir

Aytekin DOGAN

Niikhet DOGAN

14.5. Son 5 yilda, lhragernmin yénetim Kkurulu iycleri ile ybnetimde yetkili olan
personelden alinan, ilgili kisiler hakkinda sermayc piyasast mevzuati, 5411 sayih
Bankacilik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler
gecmis olsa bile; kasten islenen bir suctan dolayr bes yil veya daha fazla siireyle hapis
cezasina ya da zimmet, irtikép, riisvet, hirsizlik, dofandirieihk, sahteeilik, giiveni kotiive
kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok ctme veya degistirme, banka
veya kredi kartlannin kitiiye kullantlmasi, kagakeilik, vergi kagakeiligr veya haksiz mal
cdinme suglarindan dolayr ahnnus cezai kovusturma vefveya hiikkiimliliigiiniin ve
ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya
kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.

14.6. Son 5 yilda, ihrac¢inin meveut yonetim kurulu diyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerinee veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyurulmus davalar/sug duyurular: ve yaptirimlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.7. Son 5 yilda, ortakhi@in meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde soz sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu diyeleri ile yonetimde séz sahibi oldugu sirketlerin
iftas, kayyuma devir ve tasfiycleri hakkinda ayrintils bilgi:

Yoktur.

14.8. Son 5 yilda, ortakh@in meveut yonetim kurulu ityeleri ile yonetimde sz sahibi olan
personclin herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya
ihragcidaki diger yonetim gorevicrine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrintili bilgi:

Yoktur. R

14.9. Yonetim Kkurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi persond/i‘{g éct Son S 5 yili¢erisinde
kurulmus isc kurucularin ihragciva kars: gorevieri ile g hsic.,g aﬂan‘araslmlalu cikar

¢atismalarina iliskin bilgi: 2 4 Ocak 2020
Yoktur. ‘.\-ﬁ k2
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14.9.1. Yinetim kurulu iiyeleri, yonctimde soz sahibi personel ile ihracg: son 5 yil
icerisinde Kurulmus ise Kurucularin vénetim Kkurulunda veya iist yénetimde gorev
almalar1 i¢in, ana hissedarlar, miigteriler, tedarikgiler veya bagka Kisilerle yapilan
anlagmalar hakkinda bilgi:

Y oktur.

14.9.2. Ihracoinin ¢ikardigs ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde sz sahibi personel ile
ihracgt son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi
araclarimin satis1 konusunda belirli bir siire i¢in bu Kkisilere getirilmis sinirlamalar
hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

15.1. Son yilik hesap dénemi itibariyle ibragemin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
s0z sahibi personclinin; ihrac¢i ve bagh ortakhiklarina verdikleri her tiirlii hizmetler icin
soz konusu kisilere ddenen deretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

Sirket, fist diizey yonetim kadrosu Yonetim Kurulu Baskani ve Yonetim Kurulu liyeleri ile ayni
zamanda genel midiir seviyesindeki yoneticilerden olusmaktadir (yonetim kurulue iiyeleri
haricinde yonetimde s6z sahibi personel bulunmamaktadir). Ust diizey yoneticilere saglanan
faydalar ise ticret ve prim gibi faydalari icermekiedir. Dénem igerisinde st diizey yoneticilere
saglanan faydalar asagidaki gibidir:

Ust Diizey yoneticilere saglanan laydalar 478.324

Sirket’in halka agiima siirecini takiben bir Ucret Politikasi belirlenecek ve Ust Yonetim
ticretlendirilmeleri bu gergevede yapilacaktir. Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine tcret
ddenecek olup, yapilacak ddemelerin hangi dénemlerde ve ne tutarda yapilacagr konusunda
sirket genel kurulu yetkilt olup yapilacak ilk genel kurulda bu hususta karar alinacaktir.

15.2. Son yillik hesap donem: itibariyle ithrag¢ginin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personeline emeklilik ayhgi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
ddeyebilmek icin ihra¢¢imin veya bagh ortakhiklarinm aywnus oldugu veya tahakkuk
cttirdikleri toplam tutarlar:

Sirket, yonetim kurulu idyelerine 31 Aralitk 2018 tacthi wtibariyle kullanmadii izinler
neticesinde 752 T1. izin dierctt karsiligy ile 16.827 TL kidem tazminat karsilign ayirnnstir,

16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1. ihragginin yénetim kurulu iiyeleri ile yonctimde soz sahibi olan personclin gorev
siiresi ile bu gérevde bulunduu déneme iliskin bilgiler: :

G I ;'-"\'x. -
Bu béltimde istenen bilgilerin verilinesinde asagida vy 7 alah #ablo igeriginin kullanilmas)

miimkiindir. LA
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Yonetim Kurulu Bagkanr (Ard

Arda Odemis Grup Holding A.S Temsilen)- 3yil/2Y9 Ay
Genel Midir N
S . Yonetim Kurulu Bagkan Vekili- 3yvil/2 Y9 Ay
Dogan Odemis Sirket Miidiiri
_— o Yonetim Kurulu Uyesi-Genel 3yd/2Y1l9 Ay
Girkan Bilgin Miidir Yardimceis
Yonetim Kurulu Uyesi- Genel 3wvil/2 Y119 Ay
Sabri Cagn Cakir Midiir Yardimeisi-Is Gelistirne
Direktérii
Aytekin Dogan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Iyil72 Yl 9 Ay
Niikhet Dogan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 3yil/2Yil9 Ay

*Yonetim  kurulu  diveleri 04.10.2019  tarihinde  yapdan  olaganiistii genel  kurulda
gareviendirilmiglerdir.

16.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyle ihrager ve bagh ortakhklar
tarafindan, yonctim kurulu iiyclerine ve yonetimde siz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iliskin sbzlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Ortaklik’in yonetim kurulu tiyelerinin ve yénetimde s8z sahibi personclinin is akdinin ortakitk
tarafindan feshedilmesi durumunda 4857 sayih Is Kanunu ;cnq:evcsmde tazminat, hak edilmis
1zin {cretl vb. ddeme yiikiinliiliigii dogabileccklir.

Yénetim kurulu Giyeleri ile yonetimde s6z sahibi personele Is Kanunu’ndan kaynaklanan haklar
haricinde herhangi bir hak saglayacak sozlesme bulunmamaktadir.

16.3. Thraggr’min denctimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi,
soyadi ve bu komitelerin girev tammmlari:

Sermaye Piyasast Kurubu tarafindan yayinlanan “Kurumsal Yénetim Tebligi”ne uyum amaciyla
08.10.2019 tarih ve 2019/06 sayih Yénetim Kurutu Karan ite komiteler olusturulmustur.

¢ Denctimden Sorumlu Komite
Sermaye Pryasast Kurutu mevzuatina gore, paylart borsada islem goren ortakliklarin, yonetim
kurullar tarafindan kendi tiyeleri arasindan segilen ve tamami bagimsiz en az iki tiyeden olusan
Denetimden Sorumlu Komite olusturmalari zorunludur. Sirket Yonetim Kurulu'nun gérev ve
sorumlulukiarim saghkli bir bigimde yerine getirmesi i¢in Denetimden Sorumlu Komite
olusturulmustur. Asagidaki isimlerden olusan ve diizenli olarak toplanan komitenin gorevi,
Yonetim Kurulu adina i¢ kontrol, risk yonetimi ve i¢ denetim sistemlerinin ctkinligini ve
yeterliligini, bu sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin isleyisini ve iiretilen
bilgilerin biitlinligiini gézetmek, bagimsiz denetim kuruluslarinin yonetim kurulu tarafindan
se¢ilmesinde gerekli 6n degerlendirmeleri yapmak, Yoncllpa»Ku ulr tarafindan segilen ve genel

kurul tarafindan onaylanan bagimsiz denetim kurul Lﬁ'fanﬁtﬁ faallyeilenm diizenli olarak
izlemektir.
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¢  Kurumsal Yonetim Komitesi
Kurumsal Yonetim Komitesi'nin gorevi, Sirket’te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanniyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayistyla meydana gelen gikar gatigmalarini tespit etmek ve Yonetim Kurulu’na uygulamalart
tyilestirict tavsiyelerde bulunmakuir.

Kurumsal Yénetim Komitesi ayrica pay sahipleri ile iliskiler biriminin ¢aligmalarini gozetir,
ybnetim kuruluna uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda
seffaf bir sistemin olusturulmas: ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi hakkinda
calismalar yapar. Yonetim kurulu iyelerinin ve yéneticilerinin sayist konusunda oneriler
geligtirir, yonetim kurulu dyelerinin ve yoneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer
planlamasi konusundaki yaklagim, ilke ve uygulamalarini belirler ve bunlarn gézetimini yapar.

Niikhet DOGAN Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkant | Bagimsiz Uye

Dogan ODEMIS | Uye Yon. Kur. Bsk. Vekili
Giirkan BILGIN Uye Yon. Kur. Uyesi
*Kurumsal yonetim komilesinde gorvev alacak olan yatromer iligkileri baliimii yéneticisi heniiz
atanmanus olup, haltka arzin gergeklesmesini takiben géreviendirme yapilacaknr.

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Sirket’in varhigimi, gelismesini ve devammu tehlikeye diigtirebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmas: ve risklerin yénetilmesi amaciyla
caligmalar yapar,

Niikhet DOGAN Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bsk. | Bagimsiz Uye

Sabri Cagri CAKIR | Uye Yon. Kur. Uyesi
Giirkan BILGIN Uve Yon. Kur. Uyesi

16.4. Thra¢ermin Kurulun  Kurumsal yonetim ilkeleri Kkarsisindaki durumunun
degerlendiriimesi hakkinda a¢iklama:

Ihraggr heniiz halka agilma asamasinda oldugundan, kurumsal vonetim diizenlemelerinde
belirlenen herhangi bir grup i¢inde yer almamaktadir. Ancak 11-17.1 sayilh Kurumsal Yénetim
Tebligi’nin 5. maddesinin dérdiineti fikrasmda yer alan “paylarmm ilk defa halka arz edilmesi
ve/veya borsada islem gormeye baslamast icin Kurula basvuran/basvurulan ortakliklar, ikinci

Jikrada belirtilen liste ilan edilene kadar diciincii grupta yer alan ortakitklarin yiikiimliliiklerine

tabi olacak olup, paylarmun borsada islem gérmeye baslamast sonrasinda yapilacak itk genel
kural tarihi itibariyla gerekli wyumu saglamak zorundadir. ™ hitkmii ¢ergevesinde paylarinin
halka arz1 sonrasinda kurumsal yonetim ilkelerine gore 3. grupta olmast beklenmektedir.

Jhraggr SPK i H-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi uy"_rmca olug-t;uu masi gereken
komiteler1 kurmus ve komite tyelikleri ve yetki tammlamalaum yerihé rrctmmsm Ayr
Kurumsal Yonetim Tebligi'ne uyum amauy a; bcm }\Olﬂlli;‘:%l 1le Aday &osteune Komitesi

dpetim l\onul%pg}l@}ﬂmﬁ )
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lalka arzi takiben Kurumsal Yénetim [ikelerinin zorunlu maddelerine uyulacakur. Halka arz
sonrast donemde SPK mevzuati geredi yapilmasi gerekenler dzetle su sekildedir.

Kurumsal Yonetim {lkelerinin Uyum Raporu ile Ortakhigin Kurumsal Yanetim lkeleri
kargisindaki  durumu Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun periotlarda  kamuya
duyurulacaktir,

Yonetim kurulu baskani veya iiyeleri ya da yannmer iliskileri birimi, Sirket’in
faaliyetleri ile ilgili Gnemli gelismelerin kamuya duyurulmasi, pay sahiplerinin bilgi
edinme haklarinin kullanilmasi, genel kurul bilgilerinin diizenli ve seffaf olarak
duyurulmasin, kar dagitim politikalar: hakkinda gerekli bilgilendirmelerin yapilmasini
da kapsayacak sekilde ttim bilgilendirme calismalarm  dizenli olarak yerine
getirecektir.

Yaunmeilar ve/veya piyasa uzmanlan tarafindan yoneltilecek yazilt sorular yatirimet
iligkileri birimi tarafindan yazihi olarak cevaplandinlacaktr.

Sirket’in internet sitesi www.ardbilisim.com.tr adresidir. Halka arz bilgileri, finansal
raporlar ve faaliyet raporlart, 6zel durum agiklamalari, yatirimeilar 1i¢in hazirlanan
bilgilendirme dokiimanlars ve genel kurul konu basliklari ile ilgihi dosyalarin halka
agtlma sonrasinda Sirket internet sitesinde yer almast icin gereken g¢ahismalar
stirdiirilmektedir.

16.5. Kurul diizenlemeleri uyarmea kurulmasi zorunlu olan ihracgimin pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin ybneticisi hakkinda bilgi:

Pay sahipicri ile ifigkiler birimine ait gérev ve sorumtuluklar Yatirime: iliskileri Bolimi altinda
stidiiriifecektir. Yatmmer Higkileri Boliim@ niin bashca gorevleri asagidaki gibt olusacakur:

Yatrimeilar ile Sirket arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin
kayitlarin saghkh, giiventi ve giincel olarak tutulmasini saglamak.

Sirket pay sahiplerinin, meveut ve potansiyel vatirimeilarn, analistlerin Sirket ile ilgili
yazih bilgi taleplerini yamtlamak.

Genel Kurul toplantist ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmas
gereken dokiimanlart hazirlamak ve gencl kurul toplantisinmn ilgili mevzuata, esas
stzlegmeye ve diger ortaklik igi diizenlemelere uygun olarak vapilmasint saglayacak
tedbirleri ahmak.

Kurumsal y6netim ve kamuyu aydinlatma ile itgili her tiirlii husus da dahil olmak tizere
sermaye piyasast mevzualindan kaynaklanan yiikiimliliiklerin yerine getirilmesini
gozetmek ve izlemek.

Internet sitesinde yer alan *Yatrime ligkileri™ boliimiiniin icerigini diizenli olarak
takip etmek ve gerektiginde giincellemek.

Yatirumct ve analistlerden gelen sorulan degerlendirerek yanitlamak, gerektiginde bire
bir gériigmeler yapmak veya bu konuda diizenlenen konferans ve toplanulara katilmak.
Kamuyu aydinlatima mevzuatina iliskin her tiirli hususu gozetmek ve izlemek, bu
kapsamda Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yapilmast gereken ézel durum
aciklamalarini hazirlamak ve géndermek.

Meveut ve potansiyel yerli ve yabanct yatirimeilardan telefon veya elektronik posta
yoluyla gelen soru ve bilgi taleplerine, yasal mevzuatn imkan verdigl dletide yanit
vermek.

Uger aylik faalivet donemlert itibariyle Sirket’in ilgili déneme ait faaliyetleri ve finansal
durumuna iligkin raporlar hazirlamak, .

Ozel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin m

e . -
zJil ¢ercevesinde, icsel bilgiler
erigimi olanlarin fistesini hazirlamak ve bu listeni glincelligini takip etmek.
Merkezi Kayit Kurulusu bitnvesindeki Kaydi Sisieng‘eg é’l}a‘il il
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Yatirimet aligkilerinden sorumlu olan birim yéneticisi henitz atanmamis olup halka arzin
gerceklesmesini takiben gorevlendirme yapilacak  ve gerekli  bilgiler kamuoyu ile
paylagilacaktir.

17. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

17.1. ihrager bilgi dokiimaninda yer alan her bir finansal tablo déncmi icin ortalama
olarak veya démem sonlari itibariyle personc! saywisi, bu sayida gériifen onemli
degisiklikler ile miimkiin ve dnemli ise belli bash faaliyet alanlari ve cografi bolge
itibartyle personelin daguimi hakkinda agikiama:

Personel sayilarin yillara gore Idari, Teknik ve Ar-Ge merkezi dagilimi asagidaki sekilde
gergeklesmistir, Idari, Teknik ve Ar-Ge personeli tam zamanl olarak Sirket’te ¢alismaktadir.

idari Personel 5 6 8 8
Teknik Personel 5 5 5 3
‘:\'r-Ge Personeli 11 12 ) 16 17
Toplam 2 3 29 30

17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:
Yoktur.
18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. ihraccinin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantiss ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakk: icindeki paylari dogrudan veya dolayli olarak %5 ve
fazlasi olan ger¢ck ve tiizel kisiler ayri olarak gosterilmek kaydiyla ortakhk yapisi veya
boyle kisiler yoksa bulunmadi@ina dair ifade:

Sirket sermayesinde % 5 ve {azlast pay sahibi olan gergek ve tiizel kigiler asagida belirtilnristir.

Ard Grup Holding A.S. 18.000.000 {00 1001 £8.000.000 100 100

TOPLAM 18.000.000 100 rf;_-.eﬂ‘.fié‘fé‘onooo 100 100

TE TR

Arda ODEMIS, Ard Grup Holding A.S.” nin % 100 ozcmmda payina sahlpm Buna gore Thrager”

da % 5 ve fazlasi pay sahibi olan dolayh gergek ve tuze Lﬁ{(éi HSﬂﬁida be*intlinnsm
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Arda ODEMIS

18.000.00 100 100} 13.000.000 100

TOPLAM

18.000.00 100 100 ] 18.000.000 100

| Ard Grup Holding A Nama Var 3.000.000 16,67 50,00| 3.000.000 16,67 50,00
AS. B Hamiline Yok 15.060.000 83,331 30,00 15.000.000 83,33 50,00
GENEL TOPLAM 18.000.060 100,00 | 100,00 | 18.000.000 100,00 | 100,00
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18.2. Sermayedcki veya toplam oy hakkr ig¢indeki dogrudan paylan % 5 ve fazlasi olan
gergek ve tiizel kisi ortaklarm sahip olduklar farkh oy haklarina iliskin bilgi veya
bulunmadigina dair ifade :

Sirket csas sozlesmesinin 6. Maddesi ¢ergevesinde; Sirket’in ¢ikarilnug sermayesi 18.000.000
TL olup, séz konusu ¢ikarilnug sermaye muvazaadan ari sekilde tamamen ve nakden
ddenmigtir. Bu sermaye her biri 1,00 (bir) Tirk Liras: degerinde, 3.000.000 (Ugmilyon) adedi
A grubu nama yazih, 15.000.000 (Onbegmilyon) adedi B grubu hamiline vazili paylardan
olugsmaktadir. (A} Grubu paylar is bu thrager bilgi dokiimanimin 21.15 kisimh béliimiinde
belirtilen imtiyazlara sahiptirler. (B) Grubu paylar hamiline yazihidir ve bu paylara imtivaz
taninimamistir.

Sirket esas stzlesmesinin 7. Maddesi ¢ercevesinde; Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul
tarafindan Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri dairesinde secilen ve en az 5, en fazla 9 kisiden
olusan Yonetim Kurulu tarafindan yiirtitiilir.  Yonetim kurulunun bes liveden olusmasi
durumunda, 1ki yonetim kurulu tiyesi; altt veya yedi tiyeden olugsmasi halinde (i¢ yénetim kurulu
tivest, sekiz veya dokuz Giyeden olugmasi halinde ise dort yonetim kurulu tiyesi (A) grubu pay

sahipleri tarafindan belirlenecek adaylar arasindan genel kurul tarafindan: seqlln Diger yonetim
kurulu tiyelert; genel kurul tarafindan, genel hitkiimlere gore ‘;Lqmr __anct:m Rmulunda girev
alacak bagimsiz liyelerin sayist ve nitelikleri Sermaye Pivasasy kutul )
iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir. 2 b (cak 2[]2@ ;

ug) Lul umsal yonetime

] hu bn pay u;m 5 ov [E’ll\klﬂd’ (B) g lbLl bay
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sahipleri her bir pay icin | oy hakkina sahiptirler. Imtiyvazh paylara sahiplik haricinde,
sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogrudan paylart %3°1 asan ortaklarin sahip
olduklars oy haklannda farklifik bulunmamaktadir.

18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

1E
A Nama (:Jenel kuru.ldg oy l_nm.ya@ ve Yénetim .00 3.000.000 16,67
Kurulu se¢iminde nntiyaz,
3 Hamiline | Yoktur 1,00 15.000.000 83,33
Toplam 1,00 18.600.000 166,00

18.4. Thracc'mn bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayl olarak ihra¢eimin yénetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihrag¢¢iyr kontrol edenlerin ady, soyadu, ticaret unvani,
yoretim hakimiyctinin kaynagi ve bu giiciin kitiiye kullanilmasim engellemek i¢in alinan
tedbirler:

Yoktur.

18.5. fhracer’min yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek
anfagmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar %5 ve fazlasi olan
gergek Kisi ortakliann birbiriyle akrabalik iliskileri:

Yoktur.

19. ILISKILI TARAFLAR VE ILiSKiLi TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

19.1. Ihracer bilgi dokiimaninda yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyle iliskili
taraflarla yapilan iglemler hakkinda UMS 24 ¢er¢evesinde ayritih agiklama:

Ortaklar, Gst diizey yoneticiler, Yénetim Kurulu itveleri, aileleri ve onlar tarafindan kontrol
edilen veya onlara bagh sirketler ve istirakler iligkili taraflar olarak kabul edilmislerdir.

a) Ihragernin ortaklar, istirakler, bagh ortakliklar ve diger grup sirketleri ile olan
bor¢-alacak iliskisi ile séz konusu bor¢-alacagin kaynagi ve niteligi,

Ard Bihisim ile iligkili taraflar arasindaki finansal para akist ticari iligkidir. Yapilan odemeler
fatura karsiligi, iy avansi olarak yapilnus cari ddemelerdir. Firmalar arast ticari iliskinin
sebepleri firma yetkinlikleri, firma faaliyet alanlarn, is bitirme evraklarr ve finansal
yetersizliklerden dolayr projeyi sartlari  saglayan iliskili  firmaya yaptirmasindan
kaynaklanmaktadir.

Ornegin Ard Grup Saghk, saghk bilisimi ile ilgili bir proje al qda p;o]emn bilisim tle ilgili
kisimlarnim veya tamamim Ard Bilisim’e yaptirmaktadir, Yl,;fé;gﬁ ’;,ékxldu Ard Grup Savunma
savunma bilisimi ile ilgili bir proje aldiginda p[ojcnm7 bill$1 ledlgili Tasimlarinl veya
tamamin Ard Bilisim’e yaptirmaktadir, Bu hizmet l\a1$11tgmda lh'gk'h tnmaldl aras fatural

kesilmektedir.

AT




Farklt bir konjonktiirde grup firmalarindan herhangi bir tanesi Kamu Ihale Kurumu (KiK)
ihalesine katiimak istediginde sartnamede istenilen yeterlitik, sertifikasyon, is bitirme, banka
limitiert ve finansal yeterliligi kosullann karsilayamadign durumda thaleyi Ard Bilisim firmas
alarak isi iliskili firmaya yaptirmaktadir. Bunun kars:liinda iliskili taraflar arast faturalandirma
yvapilmaktadir.

Grup sirketleri ve Turk Bilgi Teknolojileri A.S. firmasma yonetimsel ihtiyac: olan CRM ve
ERP gibi programlar Ard Biligim tarafindan saglanmaktadir. Ayrica firmalar arass operasyonel
destek hizmeti verihmektedir. Bu hizmetler kargihiginda iliskili taraflar arasinda faturalandirma
vapiimaktadir.

Aym zamanda biitiin grup firmalarimiz akademik hakemler tarafindan denetlenen ve Teknokent
tarafindan onaylanan projeler yirttmektedir. Yiiriitiilen bu projelerde firmalarimizin faaliyet
alanlarnina gore diger firmalarin projelerine destek vermektedir. Verilen bu destek karsihfinda
firmalar arasi faturalandirma yapilmaktadir.

Iliskili taraflar arasinda yukarida belirtilen sebeplerden dolayi ticari iliski dogmaktadir.

Hiskili Taraflardan Alacaklar

/‘\rd Grtrap. Savunma Korunma Giivenlik Sistemleri 791 866 1 954.196 26.250
San. ve Tic. A8,

Ard (.31'up-Sag'l:k Medikal ila¢ Sanavi ve Ticaret 951517 i 11.900
Anonim Sirketi

Ard Grup Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 38.400 1.914.571 13.080
Aﬂrd Grup ‘Gayrsmenkul Yaurim Ingaat Sanayi ve 16.400 43 84] 13.080
licaret A.S.

Ard Grup Holding A.S. 11.381.454]  9.516.154 6.534.745|  2.870.418
Tiirk Bilgi teknolojilert A.S. - 32,758

Ertelenmis Finansman Geliri (605.220) (248.753) -
Toplam 14.479.637: 12.856.300| §.285.992 2.934.728

Universitelsr Mats 1%

1.Afge SI"[J..I r‘tu 7
T g

fliskili Taraflara Borglar

Ard Grup Savunma Korunma

Glivenlik Sistemleri San. ve - - 1.339.006 -
Tic. A.S.

Ard Grup Saghk Medikal lag

Sanayi ve Ticaret Anonim - 36.544 1.233.293 -
Sirketi

Ard Grup Enerji Sanayi ve .

Ticaret Anonim Sirketi i i .214.402 ',
Ard Cll'lzl}) (Ja.yrlme.nkul Yﬂtl}'ll]l ) i 1210794 i
Insaat Sanayi ve Ticaret A S. 3

Ard Grup Holding A S. - 15.700 | 15.700 415.652
“Tiirk Bilgi teknolojileri A.S. 127.789 f/‘,\k 5694441 171.100
Ertelenmis Finansman Geliri - 2 -

Toplam 127.789 i 10707636




b) Ortaklar, istirakler, bagli ortakliklar ve diger orup sirketleri lehine verilen
b} ) = - = b
garanfti, taahhiit, kefalet, avans, ciro gibi viikiimliliiklerin tutari,
Yokiur,

¢) Ihrager tarafindan istirak, bagh ortakhik ve diger grup i¢i ortakhklara Gdcnen ve
alinan, damismanlik, yénctim vb. hizmet iicretleri hakkinda bilgi ve 6denen /alinan
tutarlar,
lligkili taraflar arasinda ihtiyaca binaen damsmanhk hizmetleri alimip verilmektedir.
Yillar ttibariyle tutarlar asagida belirtilmistir,

Hiskili taraflara 6denen danismanlik tutarlar:
2017 9.625.260,00 TL
2018 212.400,00 TL
2019 268.450,00 TL

lliskili taraflardan alinan damsmanhk tutarlan:
2017 6.849.900,00 TL
2019 1.280.300,00 TL

d) lhraceinm yoneticilerine, ihraggt ve grup ici diger ortakliklar tarafindan verilen
kredilerin tutari, uygulanan faiz oram ve yoneticiler admna verilen, faaliyet konusu
ile ilgili olan ve olmayan garantiler,

Yokiur.

e¢) Thraggmin istirak, bagh ortaklik ve diger grup ortakhklaryla yaptigs, istirak
hissesi ve/veya gayrimenkul alim satimina iliskin bilgi,
Yoktur,

f) Ortaklar, bagh ortakhk, istirakler ve diger grup sirketleriyle yapilan alim ve
satimlar,

ligkili taraflarla yapilan mal ve hizmet alts satistan detayr asagidaki gibidir:

AP\D GRUP LIS aa01.
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Higkili taraflarla yapilan diger islemlerin detay asagidaki gibidir:

Ard Grup
Savunma
Korunma
Giivenlik
Sistemleri San,
ve Tic AS

Ard Grup Saghk
Medikal flag
Sanayi ve 1423820 2.836.267 353410 125.1G6
Ticaret Anonim
Sirketi

Ard Grup Eneni
Sanayi ve
Ticaret Anonim
| Sirketi

Ard Grup
Gayrimenkul
Yatirim ngaat 52.000 21.063 101.493 281.926 106993 kR
Sanavi ve
Ticarel A5,
Ard Grup
Holding 231.5350 7862501 1.371.874 420403 [ 1.627.224 1.469.304 178.005 [.309.109 49.000 i1.750
Anonim Sirketi

3104 836 1.507.821 607.495 3033697 743467 F 30306101 124273 238574 - 100

et
rh

6410 341106 118.027 74.074 - 100

2.047.000 134693 102.495 142,606 105495 163.106 118.948 92706 - 100

e

1.876 | [17.210 94,576 - 100

Tirk Bilgi

Teknolojileri 10.000 368139 | 2.066.061 116251 ] 2.087.206 793.632 | 2 817.089 414 885 - -
AS.

Toplam B871.206 1 3674533 | 1.802.830 1.681.662 1 5.027.009 | 6.149.654 | 3.473.554 ] 2.223.924 49,060 12,150

g) Ortaklar, bagh ortakhk, istirakler ve diger grup sirketlerinden alinan ve bunlara
ddenen faiz, kira ve benzerleri,

ARD Biligim, Ankara ili Cankaya ilcesindeki binasimi donemse) olarak grup firmalarina
kiraya vermistir. Yillar itibariyle elde edilen kira gelirleri asagida belirtilmistir.

2016 :67.260,00 TL

2017 70.800,00 TL

2018 :11.800,00 TL

h) Eger iligkili taraflarla olan bu tiir islemler piyasa kosullarinda yapilmamissa,
nedenlerine iliskin agiklama,
Yoktur.

19.2. Iliskili taraflarla yapilan isglerin ihragcimin net satis hasilati igindeki pay1 hakkinda
bilgi: j,;:w,\.

ARD GRUP RiLigH 1
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Ard Grup
Savunna
Korunma
Giivenlik
Sistemlesi San.
ve Tie, ALS.
Ard Grup
Saghk Medikal
Ilag Sanayi ve 835300 434 2.000 (01 2.000 ] 12.000 0.04 10.000 0,10
Ticaret
Anonim Sitketd
Ard Grup
Enerfi Sanayi
ve Ticaret
Anonim Sirketi
Ard Grup
Gayrimenkul
Yatrm {ngaatl -
Sapayi ve
Ticarel A.S.
Tark Bilei
Teknolgjileri - - 370036 1,971 4870036 9,48 369451 445 0 0
AS.

Ard Grup
Hotding 330000 0,18 335.000 178 | 2.933.000 3,76 | 5.383.000 1749 | 1.668.000 13,85
Anonim Sirketi
Foplam
itigkili Tavaf

125.000 0.68 11.600 0,66 11.600 0,02 39.5340 0,13 22750 0,22

- - 2000 0011 1.892.000 3.68 12.000 0,04 F1.000 0,10

2.000 0,01 2.000 0 12,000 0,04 11000 0,10

993.300 540 722636

L2
k==
A

9.735.636 18,95 ] 6.827.9% 22,191 1.722.7506 16,37

Diger 17400745 1 94,00 | 18.060.146 | 96,15 | 41.643.042 81.05123.949.3838 77.81| 8.799.920 83.63

Net Sats
Hasilau

20. IHRAC(,I’NIN FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

18.393.745 100 | 18.782.782 100 | 51.378.678 106 | 30.777.376 FQ0 | 160.522.670 108

20.1. ihrag¢¢inin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarinca hazirlanan
ve thrage bilgi dokiimaninda yer almasi gercken finansal tablolar ile bunlara iliskin
bagimsiz denetim raporlar::

Sirke’in, Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlart uyarinea, 31.12.2016, 31.12.2017,
31.12.2018 ve 30.09.2019 dénemleri 6zel bagimsiz denetimden gegirilmistir. Bu dénemlere ait
finansal tablolart ile s6z konusu finansal tablolara iliskin 6zel bagimsiz denetim raporlar,
www.kap.org.tr ve Sirket’ in www.ardbilisim.com.tr intcrnet adreslerinde yer almakta olup,
isbu Ihrag¢i Bilgi Dokiimant nin ckinde (Ek-3) ayrica sunulmaktadir.

20.2. ihragg bilgi dokiimaninda yer almas: gercken finansal tablo dinemlerinde bagimsiz
denetimi gergeklestiren kuruluglarin unvanlari, bagimsiz denetim giriisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denet¢inin degismis olmasi halinde nedenleri hakkida
bilgi:

30.09.2019 22.01.2020 »E ]
Mercek Bag

ereek B ;01"3!7.@ ‘(f]chmel
Duwtlm\c,; MM o "T‘er WO
31.12.2017 22.01.2020 A.s_;}’ S zglis

Olumiu
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30.09.2019,31.12.2018, 31.12.2017 ve 31.12.2016 dénemleri dzel bagimsiz denetimi “Mercek
Bagimsiz Denetim ve YMM Anonim Sirketi” tarafindan vapilous olup, denetei Mehmet Ferruh
Ozgii¢” tir.

20.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihrageimn ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde ectkili olabilecek énemli degisiklikler
(iretim, satig, stokiar, siparisler, maliyet ve satig fiyatlan hakkimdaki gelismeleri de
icermelidir) veya stz konusu husustarin bulunmadigi hakkinda ifade:

Y oktur.

20.4. Proforma finansal bilgiler:
Yoktur,

20.5. Proforma finansal bilgitere iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yolktur,

20.6. Thrageinm esas sozlesmesi ile kamuya agikladigy diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar pay1 dagitim esaslar ile ihrager bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo
donemleri itibariyle kar dagitini: konusunda alms oldugu kararlara iliskin bilgi:

Ihrager’nin Esas Sozlesmesi’nin “Karin Tespiti ve Dagitums” baghkl 13’tnci maddesine gore
kar dagitim esaslan asagidaki gibidir.

“Sirket kar dagrumi ve yedek akge ayrilmas: konusunda Ttrk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Mevzuatinda yer alan diizenlemelere uyar,

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelivlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi sirkefce ddenmesi veya ayrilmast zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi
tarafindan Gdenmest zorunlu vergiler disiildiikien sonra geriye kalan ve yillik hilancoda
goriilen net dénem kary, varsa gegmis yd zararlarunn diisiilmesinden sonra, sirasiyla asagida
gosterilen sekilde tevzi olunur,

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) Net dinem karvun %65°1 Tiirk Ticaret Kanunu'nun 319 uncu maddesi hiikiimlerine gore
gikarilmig sermayenin %20 sine ulasmeaya kadar genel kanuni yedek akgeye ayrifir,

Birinci Kar Payi:
b) Kalandan. varsa yil i¢inde yapilan bagrs tutarinm ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden,

Sirketin kar dagiim politikast gergevesinde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Pivasasi

Mevzuatina uygun olarak birinci kar payr ayrilir,

¢ Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar payinn, yoneiim kurulu tivelerine,

wirket caliganlarina, pay sahibi dismdaki kisilere daginlmasina karar verme hakkma sahiptir.

Ikinci Kar Payi:

d) Net donem karindan, (c), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikien sonra kalan

ks, genel kurud, kismen veya tamamen ikinci kar pay olcﬂﬁ@gzﬁi’egﬂ"a veya Tiirk Ticaret
- , - .- - . .. O 4 e e g TR T

Kanunu’nun 321 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayfidig };@Qg akge -olarak ayvirmaya

yetkilidir. TR aTT

Genel Kanuni Yedek Akge:
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e} Pay sahiplerivie kara istirak eden diger kimselere dagriiimast kararlastirilms olan kisimdan,
sermayenin 2031 oramnda kar peyr disiilditkien sonra bulunan tutaron %410, Tiirk Ticaret
Kamunm"nun 319 uncu maddesinin 2 'nci fikrasi wyarmea genel kanuni yedek akceye cklenir.

Tk Ticaret Kanumu'na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede pay schipleri
icin belirlenen kar payt ayrilmadikqa; baska yedek akge ayrilmasma, ertesi yila kar
aktaridmasma ve yonetim kuruly tiyelerine, Sirket ¢aliganlarma ve pay sahibi disindaki kisilere
kardan pay daguilmasing karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payi
nakden ddenmedikee bu kigilere kardan pay dagilamaz.

Kar payy, daguim tarihi itibariyla meveut paylarm tiimiine, bunlarn ihrag ve iklisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak daguilr.

Dagitilmasma karar verilen karin dagitvm sekli ve zamam, yonetim kwrulunun bu konudaki
teklifi iizerine genel kuruica kararlagtirilv. Bu esas sézlesme hiikiimlerine gore genel kurul
tarafindan verilen kar dagum karart geri almamaz.

Genel kurul tarafindan, yonetim kuruluna verilen kar payr avansi dagiimasi yetkisi, bu
yelkinin verildigi yil ile sihdir. Bir onceki yilm kar payt avanslari tamamen mahsup
edilmedigi siirece, ilave kar payt avanst verilmesine ve kar payt daguimasina karar
verilemez.”

Sirketin yukarida agiklanan kar dagitini esaslarina istinaden kar dagitimi konusunda sirket genel
kurulu yetkili olup 2019 faaliyet donemi Sirketin Anonim Sirket olarak birinci yihidir. Gecmis
yillarda elde edilen karlar dagitlmayarak sirket biinyesinde birakilnus ve sermaye
artictmlarinda kullanilmistir.

20.7. Son 12 ayda ihra¢ginm ve/veya grubun finansal durumu veya karlihf iizerinde
oncemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim iglemleri veya stz konusu husustarin bulunmadi@ hakkinda ifade:

Yoktur,

20.8. Ihracci bilgi dokiimaninda yer verilen denetime tahi tutulmus diger bilgiler:
Yoktur.

21.DIGER BiLGILER

21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirketin gikarilmig sermayesi 18.000.000 TL (OnsekizMilyonTiirkLirasi) olup, s6z konusu
¢tkariimig sermaye muvazaadan ari $ck11de tamamen ve nakden ddenmistir. Bu sermaye her
biri 1,00 (bir) Tiirk Lirast degerinde, 3.000.000 (Ugmilyon) adedi A grubu nama yazli,

15.000.000 (Onbegmilyon) adedi B grubu hamiline yazili paylardan olusmaktadir. (A) Grubu
paylar is bu ihraggt bilgi dokiimanmda belirtilen imtiyazlara sahiptirler. (B) Grubu paylar
hamiline yazihdir ve bu paylara imtiyaz tanimmanustir. Buna gére en az 5, en fazla 9 iiyeden
olusan Yonetim Kurulunun, bes iiyeden olugmast durumunda, iki vonetim kurulu iivesi: ala
veya yedi iyeden ofusmast halinde ti¢ yonetim kurulu iivest, sekiz veya dokuz { ltyeden olugmas:
halinde ise dort yonetim kurulu fiyesi (A) grubu pay sahipleri tarafindan behgm&?e "Aqda) tar
arasindan genel kurul tarafindan secilir. Sirket’in yapilacak olagan ve olaoar‘hﬁ‘u‘r genel¥kurul
toplantilarinda her bir A grubu pay sahibinin 5 (bes), her bir B grubu pd) sa libmm ise l E*bn)

oy hakkr vardur.
24 Ocag 2w /U
(ikartlmig sermayenin yapisi gésteren tablo asagida sunulmustur. o
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21.2. Kayith Sermaye Tavanu:

fhraggr SPK™ nin 27/09/2019 tarih ve 29833736-110.03.03-F.12386 sayilt karan ile Kayith
Sermaye Sistemine gegnus olup, Kayith Sermaye Tavan 80.000.000 TL® dir. S6z konusu
Kayith Sermaye Tavani 2019-2023 yillari igin gecerlidir.

21.3. Donem bas1 ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayistmn mutabakati ve
ihracer bilgi dokiimaninda yer almast gercken finansal tablo dénemleri itibariyle
sermayenin % 10’undan fazlasi ayni olarak édenmisse konu hakkinda bilgi:

Sirket’in paylari heniiz halka arz edilmemis oldugundan ya da Sirket, hatka acik sayilan statiide
olmadifmdan dénem basi ve dénem sonu dolagimdaki pay sayisinda bir degisiklik yoktur.
1Xénem sonu pay sayist 18.000.000 adettir.

21.4  Sermayeyi temsii etmeyen kurucu ve intifa senctleri vb. hisselerin sayis1 ve niteligi
hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.5 Ihracer’nin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan
veya bagh ortakhklarmm sahip olduklari Thraggr paylarimn adedi, defter degeri ve
nominal degeri:

Yoktuor.

21.6  Varanth sermayec piyasast araclary, paya déniistiiriilebiliv tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasass araclarinin miktar: ve déniistitrme, degisim
veya talep edilme esaslarma iliskin bilgi:

Yoktur.

21.7  Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmasi kararlastirtlmig sermaye piyasasi araclar ve s6z konusu opsiyon
hakkinda iliskili kisileri de igeren bilgi:

Y oktur.

21.8 Thracar bilgi dokiimamnda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
yapilan sermayc artirimlar ve kaynaklarn ile sermaye azaltimlarxy, yaratilan/iptal edilen
pay gruplari ve pay sayisinda degisiklide yol acan dlgCl |$lemler@ :ujkm bilgi:

i3
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[k Tescil | 1.000.000 | 1.000.000 | | Kurulug | 02.09.2011 :

1.000.000 10.000.000 | 725923,89 | 8.274.076,11 27.03.2018 | 30.03.2018 -

10.000.000 18.000.000 4.000.000 4.000.000 21.11.2018 | 28.11.2018 -

2011 yihnda 1.000.000 TL sermaye ile tescil ofan Sirket, 27.03.2018 tarihinde odenmis
sermayesini 9.000.000 TL artirarak 10.000.000 TL’ye yiikseltmistir. Artirilan 9.000.000
TL'nin 7.228.395,20 TL’si geemis yillar karlarindan, 500.000 TL’si ortaklara borglar
hesabindan 545.680,91 TL’si &zel fonlar hesabindan geriye kalan 725.923,89 T si ise nakden
karstlanmigtir. Odenmis sermaye, aymi yil 21.11.2018 tarihinde 8.000.000 TL sermaye artirinu
yaptlarak 18.000.000 TL’ye artinbmistr. Artinlan 8.000.000 TL nin 4.000.000 TL’si gecmis
yillar karlanindan geriye kalan 4.000.000 TL’si ise nakden karsilanmistir.

21.9. Thracernim son on iki ay i¢inde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatinmelya satig
suretiyle pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan
paylarin tutare ve niteliklerine iliskin agiklamalar:

Yoktur.

21.10 [hrager’nin meveut durum itibariyle payiarinin borsada islem gérmesi durumunda
hangi paylarm borsada islem gérdiigiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun
bulunup buluumadigina iliskin bilgi:

Yoktur.

21.11 Thragen bilgi dokiimaninin hazirlandi@y yil ve bir duccki yilda eger Thracer hali

hazirda halka agik bir ortaklik ise ihrager’ nin paylar iizerinde iigiincii Kisiler tarafindan
gereeklestirilen cle gegirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuglari hakkida
bilgi:

Yoktur.
21.12 Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgifer:

Tek bir metin haline getirilmis ve yetkili kisilerce imzalannus Ihrager’ nin Esas Sozlesmesi Ek-
I'de verilmistir.

Tam metni Ek-17 de yer alan lhrager Fsas Sézlesmesi” ne iligkin dnemli bilgiter asagida
verilmektedir.

Ihraggr nin amag ve konusu, esas sdzlesmesinin 3. mdddesmde vet zﬂmakta olup Ihracei bilgi
dokiimannin 21.13 nolu maddesinde detayh va711m:§tn o

Ihraggi nin esas sdzlesmesinin 7, 8. ve 9. ﬂ’l#dc%ﬂh %ng Yonclim kmuiu \e Qureqx “Strket 0
Temsil ve Hzam ile Yonulm Kurulu Io lzmuldll \e,\ Yont,lun"lx yul-Uy Fordvley




ve Yetki Devri™ “ne iliskin bilgi Thrager bilei dokiimanimn 21.14 nolu maddesinde yer
almaktadir,

Ihraggi i esas sozlesmesinin 6, 7, ve 10. Maddeleri sermayeye, imtiyazl paylara, paylarn
devrine ve pay sahiplerinin haklarina iliskin olup Ihrager bilgi dokiimaninin 21.15, 21.16 ve
21.18 nolu maddelerinde ayrintili bilgiler yer almaktadir.

Ihraggr’ nin esas sozlesmesinin 10 ve 11. maddeleri Genel Kurul’a iliskin olup detayl bilgi
Thragen bilgi dokiimamnin 21.17 nolu maddesinde ver almaktadir.

21.13 Iisas sizlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle [hrace’nin amag ve
faaliyetleri:

lhrager esas séziesmesinin 3. maddesine gire Sirketin kurulus amac ve faaliyetieri dzetle
asagidaki gibidir,

- Sirketin ana faaliyet konusu bilisim teknolojileri ve buna bagl altyapr yatirimlari olup her
tirhii bilgisayar yazilimi, donanimu, bilisim, iletisim, telekomiinikasyon, internet ve sistem
entegrasyonu alanlaninda gelistirme, Gretim, miihendislik, miisavirlik ve Ar-Ge, projesi
caligmalant yapmak; her tirli teknik destek, bakim, tamir, servis, montaj hizmetlerini
yiirtitmek, gerektiginde bunlarla ilgili teknik servisler kurmak, tiim bilisim teknolojisi
geligtime  hizmetlerini  tiretmek, pazarlamasini yapmak, belgelendirme  siireclerini
yuritmek, danismanhk ve misavirligini yapmak; yurt i¢i ve yurt dist alim ve satumim
yapmak.

— Bilgisayar Yazihmlart, Bilgisayar donammlian, Bilgisayar aplan, Telekom aglari,
haberlesme sistemleri, kablosuz ag eihazlar, kablolu veya kablosuz veri iletisim cihazlan,
uydu cihazlari, yerel ve genis alan aglar, kablolama ve network cihazlarinm gelistirilmesi,
tretimi, kurulumu, bakim onarim, teknik servis, internet servisleri, hai madde, maniul, yar
mamul ile sarf malzemeleri, yedek pargalan ve bunlarin montaji, makine ekipman ve
cthazlarin temsileiligini ahnak,

— Elektronik veya mekanik giivenlik sistemleri, sistemlerle ilgili analiz ve fizibilite tasarin,
anten sistemlerinin malzeme ve yedek pargalarimn yurt iginde ve yurt disinda aligmi ve
satigim yapmak, kiralamak. Bu alanlarda Projelendirme ve damsmanlik hizmetleri sunmak,
thale komisyonuna tekhif vermek, taahhiitterde bulunmak.

— Savunma ve Korunma Teknolojileri, Giivenlik ve Kamera Sistemleri, Saglik Bilisim
Sistemleri, Enerji Teknolojilerinin yazilim ve donanimun gelistirilmesi ve iiretilmesi, vedek
pargalannm imalat, bakim, onarim ve teknik destegini saglamak, danismanhgmi ve
miisavirligini yapmak, yurt igi ve yurt disi ahm satimini yapmak,

—  Avrupa Birligi, Tiibitak, Kosgeb, Universiteler, Teknoparklar, Kamu Kurum ve Kuruluslar
tle ortak Aragtirma- Gelistirme (Ar-Ge) projelerini yiirlitmek ve damsmanhgini yapmak.
Her konuda ihtiyag duyulan teknolojik Ar-ge faalivetleri ile ilgili teknoloji transferi
yapmak.
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—  Her tiirlii Belgelendirme (TS EN 1SO 1EC, CE, vb.) siirecierini yiiriitmek ve damsmanhigim
vapmak.

Sirket yukarida sayilan amaglarin elde edilebilmesi igin isletme konular ile jlgili olmak sartt
ile biitiin haklart iktisap ve borglart iltizam edebilir.

21.14 Yénetim kuruluna ve komitelere iliskin nemli hiikiimlerin bzetleri:

Thraggrnin Yénetim kuruluna ve komitelere iligkin diizenfemeler Esas Sézlesmenin 7, 8 ve 9.
maddelerinde yer almaktadir. Bu maddelere gére;

Sirketin igleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri dairesinde
segilen ve en az 5, en fazla 9 kisiden olugan Yénetim Kurulu tarafindan yiiriitiiliir. Yénetim
kurulunun bes tiyeden olusmast durumunda, iki yénetim kurulu iiyesi; alti veya yedi iiyeden
olugmasi halinde {i¢ yonetim kurulu tiyesi, sekiz veya dokuz iiyeden olusmasi halinde ise dort
yonetim kurulu Giyesi (A) grubu pay sahipleri tarafindan belirlenecek adaylar arasindan genel
kurul tarafindan segilir. Diger yonetim kurulu Gyeleri; genel kurul tarafindan, genel hiikiimlere
gore secilir. Yonetim Kurulu tiyeleri en ¢ok {i¢ yif icin segilebilirler. Se¢im siiresi sona eren
Yonetim Kurulu tiyeieri yeniden segilebilirler. Genel Kurul liizum goriirse, Ydnetim Kurulu
tiyelerini her zaman azledebilir, degistirebilir. Y&netim kurulu Bagkani (A) grubu hissedarlarin
teklif ettigi yonetim kurulu tiyeleri arasindan segitir. Yonetim kurulu iiyclerine veya kurulacak
komite {iyelerine 6denecek iicretler genel kurul tarafindan belirlenir,

Sirketin yénetim ve disariya kargi temsili Yonetim kuruluna aittir. Sirket Yonetim Kurulunun
alacai kararlar dairesinde Sirketin temsil ve ilzamt konulart ile Yonetim Kurulu Uyelerinin
yetki ve sinirlart belirlenir, usuliine uygun olarak tescil ve ilan edilir. Yonetim kurulu Sirket
merkezinde toplanir ve karar alir. Yénetim kurulu diveleri bagka sirketlerin de yonetim kurulu
tyeligi gdrevim Ustlenebilir.

Yonetim kurubu, gorev ve sorumluluklarin saglikl bir bigimde yerine getirmesini teminen Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu'nun kurumsal yonetime
iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hitkimlerine gére uygun buldugu komite ve
birimleri olusturur, tiye sayilarmi belitler ve tiyelerini seger. Yonetim Kurulu, komite ve birim
idyelerini her zaman degistirebilir ve azledebilir.

Yonetim kuruly, yonetim yetki ve sorumlutuklarini kismen veya tamamen bir veya birden fazla
yonetim Kurulu tiyesine veya ti¢iincii bir kisiye devretmeye vetkilidir. Bu durumda, yonelim
kurutu Tirk Ticaret Kanunu'nun 367/1'inci maddesine uygun bir yénerge diizenler.

21.15 Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve sinirlamalar hakkinda
bilgi:

Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, bagtam ve siirlamalara iliskin diizenlemeler
Esas Sozlesmenin 6, 7, 10 ve 17. Maddelerinde yer alinaktadir, Bu maddelerde ver alan
hitklimlere agsagida dzet olarak yer verilmektedir.

[isas Sozlesme Madde 6’va gire; ) -
Sirketin etkaribg sermayesi 18.000.000 TL (Onseki/Mi ” iy i (Lirast), olup, séz konusu
¢gtkarilmis sermaye muvazaadan ari sdulde famamen vej?nal\dcn odennustu Bu ’%Etllldy"‘ ek
birt 1,00 (bir) Turk Liras: degerinde, 3.000.000 (U (;i)?l]V'(g‘ﬁ}”’*‘a"lch A
15.000.000 (()nbesmil},on) aded1 B3 grubu haml!n ¢ \d/liJ ‘p”@l&\l ti*dmo !
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paylar is bu Esas Sdzlesmede belirtilen imtiyazlara sahiptirler. (B) Grubu paylar hamiline
yazihidir ve bu paylara imtiyaz tanmmamistir.

Sermaye artinmlarinda, artan sermayeyi temsil etiek lizere, {(A) grubu paylar oranmda (A)
grubu pay, (B) grubu paylar oraninda (B) grubu pay ihrac edilecektir. Yaptlan sermaye
arttrimiarmda yeni pay alma haklarmm kisitfanmamasina ve sadece (B) grubu pay ihrac¢
edilmesine Yonetim Kurulunca karar verilmesi durumunda (A) grubu pay sahiplerine de
sermayeleri oraninda (3) grubu pay alma hakki verifir. Yeni pay alma haklarinimn kisitlanmast
durumunda thrag edilecek paylar (B) grubu olacaktir.

Esas Sozlesme Madde 7° ye gére;

Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri dairesinde
secilen ve en az 5, en fazla 9 kisiden olusan Yénetim Kurulu tarafindan ylriitititr. Yonetim
kurulunun bes tiyeden olugmasi durumunda, iki yoénetim kurulu tyesi; alu veya yedi liyeden
olugmast halinde ¢ yonetim kurulu tyesi, sekiz veya dokuz iiyeden olusmast halinde ise dért
yonetim kurulu iiyesi (A) grubu pay sahipleri tarafindan belirlenecek adaylar arasindan genel
kurul tarafindan segilir. Diger yonetim kurulu tiyeleri; genel kurul tarafindan, genel hitkiimlere
gore secilir.

Esas Sozlesme Madde 107°a gore;
Sirketin yapilacak olagan ve olaganistii genel kurul toplantilarmda (A) grubu pay sahipleri her
bir pay igin 5 oy hakkina, (B) grubu pay sahipleri her bir pay i¢in 1 oy hakkina sahiptirler.

Lsas Sozlesme Madde 17’ ye gore:

A grubu nama yazli paylar ile B grubu hamiline yazih paylar Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye
plyasasi mevzuati g¢er¢evesinde herhangi bir simirlamaya (abi  olmaksizin serbestge
devredilebilirler.

21.16  Pay sahiplerinin haklarinm ve imtiyazlarimin degistiriimesine iliskin esaslar;

Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarinim degistirilmesine iliskin esaslar esas sOzlesmenin 6
maddesinde dizenlenmektedir,

Esas Sozlesme Madde 6’ va gore;

Yonetim kurulu, gercktiginde Tiirk ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hitkiimleri
cergevesinde kayitli sermaye tavamina kadar (A) grubu nama ve/veya (B) grubu hamiline paylar
ihrag ederek ¢ikarilnug sermayeyi arturmaya yetkilidir. Sermaye artinmlarinda, artan
sermayeyi temsil etmek tzere, (A) grubu paylar oraninda (A) grubu pay, (BB) grubu paylar
oraninda (B) grubu pay ihrac edilecektir. Yapilan sermaye artirimlarinda yeni pay alma
haklanimin kisitlanmamasina ve sadece (B) grubu pay ihra¢ edilmesine Yonetim Kurulunca
karar verilmesi durumunda (A) grubu pay sahiplerine de sermayeleri oraninda (B) grubu pay
alma hakkr verilir. Yeni pay alma haklarmin kisitlanmasi durumunda ihrag edilecek paylar (B)
grubu olacakur.

Yonetim Kurulu, 2019-2023 yillart arasinda Sermaye Pivasasi Kanunu hiikiimlerine uygun
olarak gerekli gordigii zamanlarda kayitl sermaye tavanma kadar yeni pay ihra¢ ederek
¢ikarihmis sermayeyi arttirmaya, imtiyazli pay sahiplerias _“Eéil;{é‘i'ln__gktl kisitlanmast ve pgy
sahiplerinin yeni pay alma hakkinm sinirfandirilmas: ijgiritnii-veyanothinal degerinin altifl:

sahipleri ap
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kapsaminda alinan kararlar, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun belirledipi esastar cercevesinde
kamuya duyurulur.

21.17 Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisimn yapilmasma iliskin usuller ile
toplantilara katihm kosullart haklanda bilgi:

Olagan ve olagantstii genel kurul toplantisinin yapilmasina iliskin usuller ile toplanulara
katihm kosullart esas s6zlesmenin 10. maddesinde yer almaktadir.

Esas Sézlesme Madde 107 a gore;

Genel kurul olagan ve olagantstii olarak Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuali
uyarinca toplanir ve karar alir. Genel Kurula davet, Ticaret Kanunu hiikiimlerine ve Sermaye
Piyasast Mevzuatina uygun olarak yapilir. Genel kurul toplanti ve karar nisaplarinda Tiirk
Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati hitkiimleri ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun
kurumsal yonetim ilkeleri hitktimlerine uyulur. Imtiyazli pay sahipleri 6zel kuruluna iliskin
toplanti ve karar misaplart, Tiirk Ticaret Kanunu'nda yer alan diizenlemelere tabidir.

Sirketin yapilacak olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda (A) grubu pay sahipleri her
bir pay i¢in 5 oy hakkina, (B) grubu pay sahipleri her bir pay i¢in 1 oy hakkina sahiptirler.
Genel Kurul, Sirketin merkez adresinde veya yonetim merkezinin bulundugu il sinirlar
icerisinde top!aml. Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakks bulunan hak sahipleri bu
toplantilara, Tiwk Ticaret Kanunu'nun 1527°nci maddesi uyarimca elektronik ortamda da
katilabilir. Sirket Genel Kurul ¢alisma esas ve usulleri Sirket Genel Kurulunun onayindan gecen
I¢ Yonergesi ile belirlenir.

Esas Sozlesme Madde 117 ¢ gore;

Sirketin Genel Kurulu'na iliskin tescil, ilan ve duyurular TTK ve SPK diizenlemeleri
cergevesinde usuliinee kamuoyuna duyurulur.

21.18 Qhraces’nin yinetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engetlemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Yokiur.
21.19 Paylarn devrine iliskin esaslar:

Sirketin Lsas Stzlesmesinin 17. maddesine gre; A grubu nama yazilt paylar ile B grubu
hamiline yazilt paylar Tirk Ticaret Kanunu ve scrmaye pivasasi mevzuati gercevesinde
herhangt bir snurfamaya tabi olmaksizin serbestee devredilebilirler.

21.20 Sermayenin artintmasina ve azaltiimasina iliskin esag;,;aﬂzleymede ongoriilen

kosullarin yasamin gercktirdiginden daha agir olmas halmﬁe ‘S‘ﬁ‘zf‘ ’hnu‘su hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur,

22.0NEMLI SOZLESMELER
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1- Hacettepe Universitesi Teknoloji Geligtirme Bilgesi Yonetici Anonim Sirketi
(“Hacettepe Teknokent”) 1.Arge Binasi No:97/20 Ayhk Odemeli Kira Sozlesmesi.
Sirket’in Teknokent ile 19.02.2018 tarihinde 01.02.2018 yiiriirliik tarihli 5 yil gecerli kira
sozlegsmesi Imzalannustir. Bu sozlesmenin “Madde  6-Sézlesmenin Devir ve Temliki
boltimiinde yer alan 1. bendinde “Kiraci, Kiraya Veren’in yazili izni olmadan higbir sekilde
kiralanan alanr tiglincli gergek/tizel kisiliklere kullandiramaz. Isbu  sozlesmenin  1/b
maddesinde tanimlanan Kiraci stfatina haiz “Sirket Ortaklari” ve sirketin amaci Kiraya Veren
yOniinden akdin esasli unsuru olarak kabul edilmektedir. Bu sebeple Kiraci tiizel kisiligin
ortaklik paylarinin tamaminm tigtineii kisilere devri veya sermaye paylarinm viizde ellisinden
fazlasinin bedelli veya bedelsiz olarak iigiincii kisilere devri, ancak Kiraya Veren’in yazili
muvafakati ile miimkiindiir. Aksi durumda sézlesmeye aykirlik olusturacak ve Kiraya Veren
yoniinden tek tarafh fesih hakkini doguracaktir™ hitkmii yer almaktadir. Bu gergevede, Sirket’in
halka agiklik oraminin %51°t bulmas: halinde, kira sézlesmesi gergevesinde kiraya verenden
muvafakat alinmasi gerekebilecektir. Meveut yonetimden 23.10.2019 tarihinde halka arzin soz
konusu sdzlesmeyi etkilemedigine iliskin 1399 sayili yazist alinmistur.

2- Mereek Bagimsiz Denetim ve YMM ALS. ile Imzalanan Bagimsiz Denetim
Sozlesmesi.

Sirket 31.12.2016, 31.12.2017, 31.12.2018 taribli ve 2019 yili y1] sonu ve ara dénemler dahil
finansal durum tablosu, aym tarihie sona eren hesap doénemine ait; kar veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablosu, 6z kaynak degisim tablosu, nakit akis tablosu ile énemli muhasebe
politikalaninin 6zeti de dahil olmak tzere finansal tablo dipnotlaninin denetimini ve finansal
tablolar hakkinda gortis verilmesini, Yonetim Kurulunun yilhk faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin denetimini ve raporlanmasiny, riskin erken saptanmasi ve ydnetimi sistemi
tle buna yetkili komitenin gerekliliginin (ve kurulmus olmas: halinde bu komitenin
uygulamalarmin)  degerlendiriimesini  ve raporlamasim  kapsayan hizmet sdzlesmesi
imzalamustir.

3- Metro Yatirnm Menkul Degerfer A.S. Halka Arza Aracthk ve Yiiklenim
Sézlesmesi.
Sirket 08.10.2019 tarihinde $irketin Borsada halka arz edilmesine iliskin hizmet stzlegmesi
imzalamstir,

23. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KIiSILERDEN ALINAN BILGILER:

Bu lhraget Bilgi Dokiimans; sektér yayinlarindan ve herkese acik diger bilgi kaynaklarindan
clde edilmis tarihsel pazar verilerine ve 6ngoriilere yer vermektedir. ihrager Bilgi Dokiimaninda
ti¢iincii sahis bilgilerinin kullamldigi yerlerde, o bilgilerin kaynag: beluhlmx;lu Bu gibi tgiined
salus bilgilerinin lhraggt Bilgi Dokiimanina dogru bir bicimde aktardimis oldugunu teyit ederiz.
Bununla birlikte; sekiér yaymlarinda veya diger herkese actk bilgi kaynaklarinda tigiinet:
sahislarca verilen bilgilerin giivenilir oldugu diisiiniitmekle birlikie, bagimsiz bir dogrutama
isleminden gecirilmemistir.

Sirket, bildigi ve ilgili Gi¢iincii yahsin yayinladigt bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyia,
agiklanan bilgileri yanhs ve yanittict hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigini ve
s6z konusu bilgilerin aynen ahindiginy beyan eder.

R

Sirket” in 31.12.2016, 31.12.2017, 31.12.2018 ve 3@09%@%1‘5 "t’aﬂhh finansal tablolarm
Mercek Bagimsiz Denctim ve YMM Anonim Sirketi far uﬁ;d@ o7el bag:mslz deneti
yapilmig olup, denetgi Mehmet Ferruh Ozgii¢” tiir. ‘Sowg
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finansal tablolara ait 6zel bagimsiz denetim raporlar isbu Thrager Bilgi Doktimani’nm ekinde
ver almaktadir (Ek-3).

Isbu Ihrager Bilgi Dokiimani’nda kullanilan Hukukgu Raporu Avukat Hamit Ugurhan Karaca
tarafindan hazirlanmustur.

Isbu IThrager Bilgi Dokiimani’nda Sirket” in i¢inde bulundugu sektore iligkin olarak goriisleri
sunulan uzman kigi veya kuruluglar, finansal tablolari denetleyen bagimsiz denetim kurulusu,
halka arza aracihik eden yetkili kurulug ve hukukeu raporunu hazirlayan avukat;

a) lhraggr tarafindan ihrac edilen ya da grup sirketlerine ait menkul kiymetleri ya da
thragemin menkul kiymetlerini elde etme hakk: veren ya da taahhiit eden opsiyonlara
sahip degildir (Metro Yatinnm” tn halka arzda bakiyeyi yiiklenim yiktimliltga haric).

b) Thrager tarafindan daha nee istihdam edilmemigtir ya da Sirket’ten herhangi bir {icret
almamuslardir.

¢) lhraggr’nin yonetini ve denetim organtarmin herhangi birinde tiye degildir.

d) Thrager nin ve Bagimsiz denetim kuruluslar ile baglantist yokiur.

24. ISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER

24.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere Thra¢ci’min finansal yatirimlari
hakkinda bilei:

Yokiur.
25. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler “Hacettepe Universitesi Teknokent 1. ARGE Binasi No:20 Cankaya /
Ankara” adresindeki Sirket’ in merkezinde, bagvuru yerlerinde ve Sirket’ in internet sitesi olan
(www.ardbilisim.com.tr) adresinde, ayrica Metro  Yatmm® 1 internet  sitesi olan
(www.metroyatirim.com.tr) adresinde ve bunlarin  yam  sia  Kamuyu Aydinlatima
Platformu’nda (KAP) (www.kap.org.tr) tasarruf sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir.
Strketin KAP saytfasi agilmadign durumda asagidaki belgeler aract kurumun KAP sayfasinda
ilan edilecektir,

1) Ihrage1 bilgi dokiimaminda yer alan bilgilerin dayanagmi olusturan her tiirldi rapor ya da belge
ile degerleme ve goriisler (degerleme, uzman, faalivet ve bagimsiz denetim raporfar ile vetkili
kuruluglarca hazirlanan raporlar, esas sézlesme, vb.)

2) Sirketin thrager bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablolar

26. EKLER

Ek-1  : Bagunsiz Denetginin sorumluluk beyani

I - Sirketin Fe 67 ]e i S
k-2 : Sirketin Esas Sozlesmesi e e

Ek-3  :31.12.2016, 31.12.2017, 31.12.2018 ve 30.0_9”::20F‘bﬁéf‘i‘z‘i’ﬁ“hé‘_

finansal tablolar ile séz konusu finansal tablolara ai[;‘izel&ﬁ) 7oy
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dgnel‘n raporlari

Ek-5  : Bagimsiz Hukukgunun Sorumluluk Beyz:
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