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Y¥NETķM KURULUõ NUN YILLIK FAALķYET RAPORUNA ķLķĸKķN 

BAĵIMSIZ DENET¢ķ RAPORU 

 

ARD GRUP BķLķĸķM TEKNOLOJķLERķ ANONķM ĸķRKETķ 

Genel Kuruluõna 

 

A) Finansal TablolarĔn BaĶĔmsĔz Denetimi 

1) Gºr¿Ĺ 

ARD GRUP BķLķĸķM TEKNOLOJķLERķ ANONķM ĸķRKETķ (òĸirketó) 01.01.2024 - 31.12.2024 hesap dºnemine ait 

tam set konsolide finansal tablolarĔnĔ denetlemiĹ olduĶumuzdan, bu hesap dºnemine iliĹkin yĔllĔk faaliyet 

raporunu da denetlemiĹ bulunuyoruz. 

Gºr¿Ĺ¿m¿ze gºre, yºnetim kurulunun yĔllĔk faaliyet raporu i­inde yer alan tam set finansal bilgiler ile 

Yºnetim Kurulunun ĸirketõin durumu hakkĔnda yaptĔĶĔ irdelemeler, t¿m ºnemli yºnleriyle, denetlenen 

finansal tablolarla ve baĶĔmsĔz denetim sĔrasĔnda elde ettiĶimiz bilgilerle tutarlĔdĔr ve ger­eĶi 

yansĔtmaktadĔr. 

 

2) Gºr¿Ĺ¿n DayanaĶĔ 

YaptĔĶĔmĔz baĶĔmsĔz denetim, Sermaye PiyasasĔ Kuruluõ nca (óSPKó) yayĔmlanan baĶĔmsĔz denetim 

standartlarĔna ve Kamu Gºzetimi, Muhasebe ve Denetim StandartlarĔ Kurumu (òKGKó) tarafĔndan 

yayĔmlanan T¿rkiye Denetim StandartlarĔnĔn bir par­asĔ olan BaĶĔmsĔz Denetim StandartlarĔna (òBDSõlereó) 

uygun olarak y¿r¿t¿lm¿Ĺt¿r. Bu Standartlar kapsamĔndaki sorumluluklarĔmĔz, raporumuzun BaĶĔmsĔz 

Denet­inin YĔllĔk Faaliyet Raporunun BaĶĔmsĔz Denetimine ķliĹkin SorumluluklarĔ bºl¿m¿nde ayrĔntĔlĔ bir 

Ĺekilde a­ĔklanmĔĹtĔr. KGK tarafĔndan yayĔmlanan BaĶĔmsĔz Denet­iler i­in Etik Kurallar (òEtik Kurallaró) ve 

baĶĔmsĔz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik h¿k¿mlere uygun olarak Ĺirketten baĶĔmsĔz olduĶumuzu 

beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamĔndaki etiĶe iliĹkin diĶer sorumluluklar da tarafĔmĔzca yerine 

getirilmiĹtir. BaĶĔmsĔz denetim sĔrasĔnda elde ettiĶimiz baĶĔmsĔz denetim kanĔtlarĔnĔn, gºr¿Ĺ¿m¿z¿n 

oluĹturulmasĔ i­in yeterli ve uygun bir dayanak oluĹturduĶuna inanĔyoruz. 

 

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara ķliĹkin Denet­i Gºr¿Ĺ¿m¿z 

ĸirketõin 01.01.2024ð31.12.2024 hesap dºnemine iliĹkin tam set konsolide finansal tablolarĔ hakkĔnda 09 

Mart 2025 tarihli denet­i raporumuzda olumlu gºr¿Ĺ bildirmiĹ bulunuyoruz. 

 

4) Yºnetim Kurulunun YĔllĔk Faaliyet Raporuna ķliĹkin SorumluluĶu 

ĸirket yºnetimi, TTKõnĔn 514 514 ve 516 ncĔ maddelerine gºre yĔllĔk faaliyet raporuyla ilgili olarak 

aĹaĶĔdakilerden sorumludur: 

a) YĔllĔk faaliyet raporunu bilan­o g¿n¿n¿ izleyen ilk ¿­ ay i­inde hazĔrlar ve genel kurula sunar. 

b) YĔllĔk faaliyet raporunu; ĸirketõin o yĔla ait faaliyetlerinin akĔĹĔ ile her yºn¿yle finansal durumunu doĶru, 

eksiksiz, dolamba­sĔz, ger­eĶe uygun ve d¿r¿st bir Ĺekilde yansĔtacak  

Ĺekilde hazĔrlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gºre deĶerlendirilir. Raporda ayrĔca, ĸirketõin 

geliĹmesine ve karĹĔlaĹmasĔ muhtemel risklere de a­Ĕk­a iĹaret olunur. Bu konulara iliĹkin yºnetim kurulunun 

deĶerlendirmesi de raporda yer alĔr.  

http://www.karardenetim.com/
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c) Faaliyet raporu ayrĔca aĹaĶĔdaki hususlarĔ da i­erir: 

¶ Faaliyet yĔlĔnĔn sona ermesinden sonra Ĺirkette meydana gelen ve ºzel ºnem taĹĔyan olaylar,  

¶ Yºnetim kurulu ¿yeleri ile ¿st d¿zey yºneticilere ºdenen ¿cret, prim, ikramiye gibi mali 

menfaatler, ºdenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakd´ imk©nlar, sigortalar 

ve benzeri teminatlar.  

Yºnetim kurulu, faaliyet raporunu hazĔrlarken Ticaret BakanlĔĶĔnĔn ve ilgili kurumlarĔn yaptĔĶĔ ikincil mevzuat 

d¿zenlemelerini de dikkate alĔr. 

 

5) BaĶĔmsĔz Denet­inin YĔllĔk Faaliyet Raporunun BaĶĔmsĔz Denetimine ķliĹkin SorumluluĶu 

AmacĔmĔz, TTK h¿k¿mleri ­er­evesinde yĔllĔk faaliyet raporu i­inde yer alan finansal bilgiler ile Yºnetim 

Kurulunun yaptĔĶĔ irdelemelerin, ĸirketõin denetlenen finansal tablolarĔyla ve baĶĔmsĔz denetim sĔrasĔnda 

elde ettiĶimiz bilgilerle tutarlĔ olup olmadĔĶĔ ve ger­eĶi yansĔtĔp yansĔtmadĔĶĔ hakkĔnda gºr¿Ĺ vermek ve 

bu gºr¿Ĺ¿m¿z¿ i­eren bir rapor d¿zenlemektir. 

YaptĔĶĔmĔz baĶĔmsĔz denetim, BDSõlere uygun olarak y¿r¿t¿lm¿Ĺt¿r. Bu standartlar, etik h¿k¿mlere 

uygunluk saĶlanmasĔ ile baĶĔmsĔz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yºnetim 

Kurulunun yaptĔĶĔ irdelemelerin tam set finansal tablolarla ve denetim sĔrasĔnda elde edilen bilgilerle tutarlĔ 

olup olmadĔĶĔna ve ger­eĶi yansĔtĔp yansĔtmadĔĶĔna dair makul g¿vence elde etmek ¿zere planlanarak 

y¿r¿t¿lmesini gerektirir. 

 

Ankara,  09 Mart 2025  

 

KARAR BAĵIMSIZ DENETķM VE DANIĸMANLIK A.ĸ. 

Member Firm of Abacus Worldwide  

 

 

 

 

 

Ali Osman EFLATUN 

Sorumlu Denet­i 
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1. GENEL .T[DT[9w 

нлмм ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ .ƛƭƛǒƛƳΣ {ŀƐƭƤƪΣ {ŀǾǳƴƳŀΣ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪΣ 9ƴŜǊƧƛ ǾŜ Tƴǒŀŀǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ 
ƎǀǎǘŜǊŜƴ ARD Grup Holding ƛǒǘƛǊŀƪƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ !w5 .ƛƭƛǒƛƳΣ IŀŎŜǘǘŜǇŜ ¢ŜƪƴƻƪŜƴǘ ǾŜ Yƻœ YǳƭŜƭŜǊƛ 
ofislerinde teknoloji ve Ar-Ge ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  ƛǊƪŜǘΣ !Ǌ-DŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ōǸȅǸƪ ŀƐƤǊƭƤƪ ǾŜǊŜǊŜƪΣ 
Tesis DǸǾŜƴƭƛƪ Belgesi όaT[[T DT½[Tκb!¢h DT½[Tύ ve SPICE (TS ISO\ IEC 15504) Seviye II όŘǸƴȅŀ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŘŀ 
ȅŀȊƤƭƤƳ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ƪŀƭƛǘŜ ōŜƭƎŜǎƛύ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛ ƛƴƻǾŀǘƛŦ ȅŀȊƤƭƤƳ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƭŜΣ 
¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ǾŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƛƭŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŀǊŜƴŀŘŀ ŘǸƴȅŀ ŘŜǾƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊƭŀ ŀƪǘƛŦ ǾŜ 
Ŝǘƪƛƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

Iǳƪǳƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ǾŜ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ŀŘƭƛ ȅŀȊƤƭƤƳ ǇǊƻƧŜǎƛ ƻƭŀƴ ¦ƭǳǎŀƭ Iǳƪǳƪ !ƐƤ 
Projesi (UHAP) , Otomatik Ceza Muhakemeleri Kanunu Avukat Atama Sistemi (OCAS) Σ !Řƭƛ ¸ŀǊŘƤƳ !ǘŀƳŀ 
Sistemi (AYAS) ,¦ȊƭŀǒƳŀ !ǘŀƳŀ {ƛǎǘŜƳƛ (UZAS) , .ŀǊƻ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ (BAROTEK) TŎǊŀ ¢ŀƪƛǇ {ƛǎǘŜƳƛ 
όT/w!¢9YύΣ YŀǊŀǊ ǾŜ TœǘƛƘŀǘ !ƪƤƭƭƤ !ǊŀƳŀ aƻǘƻǊǳ ¸ŀȊƤƭƤƳƤ (KARARTEK) , .ǸǊƻ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ό.«wh¢9Yύ , 
Elektronik Serbest Meslek Makbuzu Sistemi (MAKBUZTEK), aŜǎƭŜƪƛ 5ŀȅŀƴƤǒƳŀ {ƛǎǘŜƳƛ ό±9YT[¢9Yύ 
ǇǊƻƧŜƭŜǊŘŜƴ ōŀȊƤƭŀǊƤŘƤǊΦ 

 

{ŀƐƭƤƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ARD .ƛƭƛǒƛƳ olarak Sterilizasyon Takip Sistemi (3MSTS) ōŀǒǘŀ olmak ǸȊŜǊŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 3M 
Dƭƻōŀƭ {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƪƛ ȅŀȊƤƭƤƳ ǘŜŘŀǊƛƪœƛǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǎŀȅƤƭƤ ¢ǸǊƪ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤ 
ŀǊŀǎƤƴŘŀŘƤǊΦ !w5 .ƛƭƛǒƛƳΣ Ƙǳƪǳƪ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ œǀȊǸƳƭŜǊƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΣ ƭƻƧƛǎǘƛƪ ǾŜ ŘŜǇƻ ǎǸǊŜœ ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ 
izlenebilirlik teknolojileri, RFID, IOT, BPM, ERP, CRM, biyometrik ǘŀƴƤƳƭŀƳŀ ve siber ƎǸǾŜƴƭƛƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ da 
kurumsal projeler ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ 

 

.ƛƭƛǒƛƳ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǎǳƴǳŎǳΣ ǾŜǊƛ ŘŜǇƻƭŀƳŀΣ ōƛƭƛǒƛƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ǾŜ ǾŜǊƛ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴƛƴ ȅŀƴƤƴŘŀ ōƛȅƻƳŜǘǊƛƪ 
œǀȊǸƳƭŜǊŘŜΣ ǇŀǊƳŀƪ ƛȊƛΣ ǇŀǊƳŀƪ ŘŀƳŀǊ ƛȊƛ ǾŜ ȅǸȊ ǘŀƴƤƳƭŀƳŀ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛΣ IoT ƪŀƳŜǊŀ ǾŜ ǎŜƴǎǀǊƭŜǊ ƛƭŜ ±ƛŘŜƻ 
!ƴŀƭƛǘƛƪ ǾŜ DǀǊǎŜƭƭŜǒǘƛǊƳŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊƤ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ōŀǒǘŀ ŀƴŀƪŀǊŀ ǾŜ ǎƤƴƤǊ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ ƪŀƳǳ 
ōƛƴŀƭŀǊƤΣ ƪŀƳǇǸǎƭŜǊΣ ƘŀǾŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤΣ ǒŜƘƛǊ ǾŜ Ƙŀƭƪ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǾŜ ŜƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ ǇǊƻƧŜƭŜǊ 
ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !w5 .ƛƭƛǒƛƳΣ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ƻǊǘŀƳ ŀƭŀƴ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ƪǊƛǘƛƪ ǎŜǾƛȅŜŘŜƪƛ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ƛœƛƴ ά!ƪƤƭƭƤ 
4ŜǾǊŜ DǸǾŜƴƭƛƪ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛέ œǀȊǸƳƭŜǊƛ ǸǊŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ œǀȊǸƳƭŜǊ ƛƭŜ YŀƳŜǊŀ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛΣ tƭŀƪŀ ¢ŀƴƤƳŀ 
Sistemleri, !Ǌŀœ !ƭǘƤ DǀǊǸƴǘǸƭŜƳŜ Sistemleri, DŜœƛǒ Kontrol ve Sismik {ŜƴǎǀǊƭŜǊ gibi IoT ŎƛƘŀȊƭŀǊƤ ile tamamen 
ƛƴǎŀƴ Řƛƪƪŀǘƛ ōŀƐƤƳǎƤȊ ȅŀǇƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ǘǸƳ ōǳ ōǸǘǸƴƭŜǒƛƪ ȅŀǇƤƴƤƴ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ 
aŜǊƪŜȊƛ YƻƴǘǊƻƭ hŘŀƭŀǊƤ Řŀ œǀȊǸƳƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

!w5 .ƛƭƛǒƛƳΣ ƎŜƴƛǒ ǸǊǸƴ ȅŜƭǇŀȊŜǎƛΣ Ŝǘƪƛƭƛ ǎŀǘƤǒ ǘŜŎǊǸōŜǎƛ ǾŜ ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛΣ ȅŀȅƎƤƴ 
ƭƻƧƛǎǘƛƪ ŀƐƤ ƛƭŜ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ŘŜƴŜȅƛƳ ǾŜ ōƛƭƎƛ ōƛǊƛƪƛƳƭŜǊƛƴƛ ƪŀƳǳȅŀ ǘŜŘŀǊƛƪœƛ ƻƭƳŀ Ƴƛǎȅƻƴǳȅƭŀ 5ŜǾƭŜǘ 
Malzeme Ofisi (DMO) ƪŀǘŀƭƻƐǳƴŘŀ ōƛǊœƻƪ ƳŀǊƪŀƴƤƴ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭƛƐƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  ƛǊƪŜǘΣ Ŧƛƴŀƴǎ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƪƛ 
ǘŜŎǊǸōŜƭŜǊƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ Ŝ-ŘǀƴǸǒǸƳ (e-fatura, e-defter, e-makbuz, e- ŀǊǒƛǾΣ Ŝ-smmm) ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳƛǒ 
ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ǎŀȅƤƭƤ Ŝ-ŘǀƴǸǒǸƳ ŜƴǘŜƎǊŀǘǀǊƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŀ ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ Ƙǳƪǳƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƴ 
ƛƘǘƛȅŀŎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪΣ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ŦŀǘǳǊŀΣ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ǎŜǊōŜǎǘ ƳŜǎƭŜƪ ƳŀƪōǳȊǳ Ǝƛōƛ ǊŜƎǸƭŀǎȅƻƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜ 
ƳǸǒǘŜǊƛȅƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳŀ ȊƻǊǳƴƭǳ ǘǳǘǘǳƐǳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴ ƘƛȊƳŜǘ ǎŀƐƭŀȅƤŎƤǎƤ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

 

!w5 .ƛƭƛǒƛƳΣ IƛōŜ ǾŜ tǊƻƧŜ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤΣ ¸ŀȊƤƭƤƳ {ǸǊŜŎƛ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤΣ ¸ŀȊƤƭƤƳǎŀƭ ǾŜ 5ƻƴŀƴƤƳǎŀƭ {ƛōŜǊ 
DǸǾŜƴƭƛƪ 9ƐƛǘƛƳƭŜǊƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ƪŀƳǳ ǾŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢«.T¢!YΣ Yh{D9.Σ 
ITEA3 ve AB HORIZON 2020 ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴŘŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ƻŘŀƪƭƤ ŀƪǘƛŦ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊΣ 
ά!w5¸½έ L{Lb ƪƻŘǳ ƛƭŜ с  ǳōŀǘ нлнл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ !ƴŀ tŀȊŀǊΩŘŀ ƛǒƭŜƳ ƎǀǊƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƳƤǒΣ 01 Ekim 2020 de Pazar 
ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴŜ ōŀƐƭƤ ŜƴŘŜƪǎ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛ ƛƭŜ ¸ƤƭŘƤȊ tŀȊŀǊΩŀ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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!w5 .ƛƭƛǒƛƳΣ !ǊŀƭƤƪ нлнм ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ Ƙŀƭƪŀ ŀǊȊ ƎŜƭƛǊƛƴŘŜƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ Ŧƻƴǳƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ȅŜǊƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 
ǊŀǇƻǊǳƳǳȊŘŀ Řŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŘƛƐƛ ǸȊŜǊŜΤ «ǊŜǘƛƳΣ 5ŀƐƤǘƤƳΣ {ŀǘƤǒ ǾŜ {ŀǘƤǒ {ƻƴǊŀǎƤ 5ŜǎǘŜƪ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ 
ƎǀǎǘŜǊŜƴΣ ulusal ve ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ōƛǊœƻƪ ǊŜŦŜǊŀƴǎƤ bulunan, firmalarda planlama, ȅǸǊǸǘƳŜΣ izleme, tahminleme 
ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ǳœǘŀƴ ǳŎŀ ǘƛŎŀǊƛ ǾŜ Ƴƻōƛƭ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜƴΣ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ Sanal 
DŜǊœŜƪƭƛƪ ό±wύ ǇƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊƤΣ ¸ŀǇŀȅ ½Ŝƪŀ ό!Lύ ŀƭƎƻǊƛǘƳŀƭŀǊƤΣ .ǸȅǸƪ ±ŜǊƛ TǒƭŜƳŜ ό.ƛƎ 5ŀǘŀύ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊƤ ƛƭŜ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ƛƭŜǊƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ƛƭŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜƴΣ aŜǘŀǾŜǊǎŜ ŘǸƴȅŀǎƤƴŀ ƛǎŜ ǇŀȊŀǊŀ ŜǊƪŜƴ ƎƛǊƳŜ 
stratejisi ile mevcut ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪǘŀ olan ve ̧ ƤƭŘƤȊ Teknik «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Teknokent ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ yer alan 
!œƤƭƤƳǎƻŦǘ ¸ŀȊƤƭƤƳ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ !Φ  ŦƛǊƳŀǎƤƴƤƴ ҈мллϥǸƴǸ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 

!w5 DǊǳǇ .ƛƭƛǒƛƳ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ !Φ Φ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜΣ 5ŀƭƭƳŜƛŜǊ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ DƳōI ϧ /ƻΦYDϦ ŦƛǊƳŀǎƤȅƭŀ 
ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ile Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛΣ "ARD Grup .ƛƭƛǒƛƳϥƛƴϦ Ar-Ge ve yapay ȊŜƪŃ (AI) teknolojileri 
ƪƻƴǳǎǳƴŘŀƪƛ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅ ȅŜǘŜƴŜƪƭŜǊƛ ƛƭŜ ōƛǊƭŜǒǘƛǊŜǊŜƪΣ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ ǇǊƻŀƪǘƛŦ ƎǸǾŜƴƭƛƪ œǀȊǸƳƭŜǊƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀ 
ƛƴƻǾŀǘƛŦ ǒŜƪƛƭŘŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜ ǸǊǸƴƭŜǊ ǸǊŜǘŜŎŜƪǘƛǊΦ {ƤƴƤǊ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛΣ ƘŀǾŀƭƛƳŀƴƤΣ ƭƛƳŀƴ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪ ƎǸǾŜƴƭƛƪ 
gereksinimi bulunan tesisler ile birlikte hassas kontrol ve gizlilik gerektiren ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ƛœƛƴ de ōǸȅǸƪ veri analizi 
yapacak yerli ȅŀȊƤƭƤƳǎŀƭ projeler ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ %100 Ǹ ǒƛǊƪŜǘƛƳƛȊŜ ōŀƐƭƤ Dallmeier Turkey Elektronik 
{ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ !Φ Φ ǒƛǊƪŜǘƛ ммΦлрΦнлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

 

!w5 DǊǳǇ .ƛƭƛǒƛƳ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ !Φ Φ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜΣ ǘǸƳ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ ǘŜǎƛǎΣ ƪŀƳǇǸǎΣ ǎŀƐƭƤƪ ƪǳǊǳƳǳΣ ƪŀƳǳ 
ōƛƴŀǎƤΣ ƭƛƳŀƴΣ ƘŀǾŀŀƭŀƴƤΣ ƭƻƧƛǎǘƛƪ ƳŜǊƪŜȊƛ Ǝƛōƛ ȅŜǊƭŜǒƪŜƭŜǊƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴΣ 
.ǸȅǸƪ ±ŜǊƛ TǒƭŜƳŜ ό.ƛƎ 5ŀǘŀύΣ {ŀȅƤǎŀƭ TƪƛȊ ό5ƛƧƛǘŀƭ ¢ǿƛƴύΣ bŜǎƴŜƭŜǊƛƴ TƴǘŜǊƴŜǘƛ όLƻ¢ύΣ DǀƳǸƭǸ Tǒ ½ŜƪŀǎƤ 
ό9ƳōŜŘŘŜŘ .LύΣ hƴǘƻƭƻƧƛΣ .ƛƴŀ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ό.TaΣ /hōƛŜΣ LC/ύ aƻŘŜƭƭŜǊƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ ƪŜƴŘƛ ȅŀȊƤƭƤƳ 
ǇƭŀǘŦƻǊƳǳ ƛƭŜ ǘŜǎƛǎ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛ όCŀŎƛƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳύ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜƴ Signum Teknoloji 
¢ŀƴƤǘƤƳ ǾŜ 9ƐƛǘƛƳ !Φ Φϥƴƛƴ ҈млл ǸƴǸ нуΦмнΦнлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ омΦлрΦнлно ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƛǒ 
ƻǊǘŀƪƭƤƐƤ ǾƛȊȅƻƴǳ ƛƭŜ ŜƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ ǘŜǎƛǎƭŜǊŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴƤƴ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜǊŜƪΣ ǘǸƳ ōǳ 
ǘŜǎƛǎƭŜǊŘŜƪƛ Lƻ¢ ŎƛƘŀȊƭŀǊƤ ƛƭŜ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴ ƪŀōƛƭƛȅŜǘƛƴƛƴ ȅǳǊǘŘƤǒƤ ǇŀȊŀǊƤ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƎŜǊŜƪ ȅǳǊǘƛœƛƴŘŜ 
ƎŜǊŜƪǎŜ ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ǾŜ ǎŀǘƤǒ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǒƤ ǀƴƎǀǊǸƭŜǊŜƪ ҈пф ƻǊŀƴƤƴŀ ŘŜƴƪ ƎŜƭŜƴ ǒƛǊƪŜǘ ǇŀȅƭŀǊƤƴƤ 
YƻƴǘǊƻƭƳŀǘƛƪ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ 9ƴŜǊƧƛ ǾŜ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ !Φ ΦϥȅŜ ŘŜǾǊŜtƳƛǒǘƛǊΦ 

 

!w5 DǊǳǇ .ƛƭƛǒƛƳ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ !Φ Φ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜΣ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊ ǾŜ Ŝ-ŘǀƴǸǒǸƳ œǀȊǸƳƭŜǊƛ ōŀǒǘŀ 
olmak ǸȊŜǊŜ ǘǸƳ ȅŀȊƤƭƤƳ ǸǊǸƴƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ve ƛƘǊŀŎŀǘƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ TƴƎƛƭǘŜǊŜϥƴƛƴ ōŀǒƪŜƴǘƛ 
[ƻƴŘǊŀϥŘŀ мллΦллл D.t ōŀǒƭŀƴƎƤœ ǎŜǊƳŀȅŜƭƛ ҈сл Ǉŀȅ ǎŀƘƛōƛ ƻƭŘǳƐǳƳǳȊ ōŀƐƭƤ ƻǊǘŀƪƭƤƐƤƳƤȊ ARDTECH LTD 
ƪǳǊǳƭƳǳǒ ƻƭǳǇ олΦмнΦнлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǘŜǎŎƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

!w5 DǊǳǇ .ƛƭƛǒƛƳ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ !Φ Φ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜΣ .ƭƻŎƪŎƘŀƛƴΣ aŜǘŀǾŜǊǎŜΣ ¸ŀǇŀȅ ½ŜƪŀΣ ²Ŝōо ǾŜ hȅǳƴ 
ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪΣ ǀȊŜƭ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŜΣ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ǾŜ ǎƻƴ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪΤ 5ŜCƛ 
όaŜǊƪŜȊƛȅŜǘǎƛȊ Cƛƴŀƴǎύ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤΣ bC¢ ǾŜ ǇŀȊŀǊȅŜǊƭŜǊƛΣ aŜǘŀǾŜǊǎŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤΣ DŀƳŜCƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤΣ 
5ƛƧƛǘŀƭ mŘŜƳŜ 4ǀȊǸƳƭŜǊƛΣ 5!hϥƭŀǊ όaŜǊƪŜȊƛȅŜǘǎƛȊ hǘƻƴƻƳ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊύ ǾŜ Ř!ǇǇϥƭŜǊ όaŜǊƪŜȊƛȅŜǘǎƛȊ 
¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊύ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜƴΣ h5¢« ¢ŜƪƴƻƪŜƴǘϥŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ !ǊƎŜŘƻǊ .ƛƭƛǒƛƳ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ {ŀƴŀȅƛ ±Ŝ 
¢ƛŎŀǊŜǘ !Φ ΦΨƴƛƴ ҈сл ƘƛǎǎŜǎƛƴƛ омΦлмΦнлно ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƘŀƪƛƳ ƻǊǘŀƪ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜǾǊŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 

!w5 DǊǳǇ .ƛƭƛǒƛƳ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ !Φ Φ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜΣ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ 5ŜƴŜǘƭŜƳŜ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ό95{ύ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ 
ǸȊŜǊŜΣ {ƛǎǘŜƳ 9ƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛΣ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴƤƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ mȊōŜƪƛǎǘŀƴϥƤƴ ōŀǒƪŜƴǘƛ ¢ŀǒƪŜƴǘϥǘŜ yer alan INNO Teknopark'ta 500.000.000 mȊōŜƪƛǎǘŀƴ Somu(UZS) 
ōŀǒƭŀƴƎƤœ ǎŜǊƳŀȅŜƭƛ ҈млл Ǉŀȅ ǎŀƘƛōƛ ƻƭŘǳƐǳƳǳȊ ōŀƐƭƤ ƻǊǘŀƪƭƤƐƤƳƤȊ ϦARDTECH INFORMATICSϦ ǒƛǊƪŜǘƛ 
ƪǳǊǳƭƳǳǒ ƻƭǳǇ нмΦлнΦнлно ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǘŜǎŎƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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!w5 DǊǳǇ .ƛƭƛǒƛƳ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ !Φ Φ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜΣ Cƛƴŀƴǎŀƭ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴΣ 
ƛƴǎŀƴǎƤȊ ǾŜ ŀƪƤƭƭƤΣ ōǸǘǸƴƭŜǒƛƪ ǾŜ ƎǀƳǸƭǸ Ŧƛƴŀƴǎ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴΣ h·T±h CTb!b{![ 
¢9Ybh[hWT[9w !Φ .ϥƴƛƴ ŘŜ ҈млл ƻǊŀƴƤƴŘŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŘǳƐǳ h·T±h Dw¦t .T[T Ta !Φ .'nin %51 hissesini 
пнΦрллΦллл ¢[ ōŜŘŜƭ ƛƭŜ ƘŀƪƛƳ ƻǊǘŀƪ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜǾǊŀƭƳƤǒǘƤǊΦ {ŀǘƤƴ ŀƭƤƳ ǘǳǘŀǊƤƳƤȊΣ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ǒƛǊƪŜǘƛ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǘǳǘŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƛǒ ƻǊǘŀƪƭƤƐƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ҈пл ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƛǎƪƻƴǘƻƭǳ 
ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

 
!w5 DǊǳǇ .ƛƭƛǒƛƳ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ !Φ Φ ƛƭŜ WŀƴŘŀǊƳŀ !ǎŀȅƛǒ ±ŀƪŦƤϥƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀƴ W!±59{ .ƛƭƛǒƛƳ {ŀǾǳƴƳŀ 

DǸǾŜƴƭƛƪ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ {ŀƴΦ ¢ƛŎΦ !Φ Φ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōƛƭƛǒƛƳ ǾŜ ȅŀȊƤƭƤƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪ 
ŀƳŀŎƤyla мΦлллΦлллл ¢[ ǎŜǊƳŀȅŜ ƛƭŜ ǒƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛƴ ҈нпΣр Ǉŀȅ ƘƛǎǎŜȅŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀŎŀƐƤ W!±¢9/I ¢9Ybh[hWT ±9 
.T[T Ta !Φ Φ ǒƛǊƪŜǘƛ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

 

1.1 Rapor 5ǀƴŜƳƛ 
 

Bu rapor 01.01.2024-31.12.2024 ŘǀƴŜƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴŘƛǊΦ 
 

1.2 hǊǘŀƪƭƤƪƭŀ TƭƎƛƭƛ Bilgiler 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

¸mb9¢Ta Y¦w¦[¦ 
 TwY9¢ ¸mb9¢T/T[9wT 
±9 4![L !b[!wL 

 
 
 
 
 
 
 

 
ARD GRUP .T[T Ta C!![T¸9¢ w!thw¦ 
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1.3. ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΣ  ƛǊƪŜǘ ¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛ ve 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤ 

1.3.1 ̧ ǀƴŜǘƛƳ Kurulu 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƭŜǊƛ 03.10.2022 ve 04.06.2024 ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƻƭŀƐŀƴ ƎŜƴŜƭ ƪǳǊǳƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 
neticesinde ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ 

 

!ǊŘŀ m59aT  
ό¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤύ 

 
1979 Ankara ŘƻƐǳƳƭǳ olan Arda mŘŜƳƛǒΣ 2004 ȅƤƭƤƴŘŀ !ǘƤƭƤƳ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Bilgisayar aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ 
[ƛǎŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤ ǾŜ ŀǊŘƤƴŘŀƴ Řŀ нллф ȅƤƭƤƴŘŀ !ǘƤƭƤƳ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛƴŘŜ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ 
aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤ ōŀǒŀǊƤ ƛƭŜ ǘŀƳŀƳƭŀƳƤǒǘƤǊΦ нллр ȅƤƭƤƴŘŀ hǊǘŀ 5ƻƐǳ ¢Ŝƪƴƛƪ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ TǒƭŜǘƳŜ CŀƪǸƭǘŜǎƛƴŘŜ «ǎǘ 5ǸȊŜȅ ¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊ ƛœƛƴ 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ MBA ̧ ǸƪǎŜƪ Lisans ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ 
ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀΣ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 5ǳōƭƛƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΩnŘŜ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ 5ƻƪǘƻǊŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊ 2004 ȅƤƭƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ aƛŎǊƻǎƻŦǘΩǳƴ ŘǸȊŜƴƭŜŘƛƐƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤ άtǊƻƧŜ 
¸ŀǊƤǒƳŀǎƤέƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ ōƛǊƛƴŎƛǎƛ ƻƭƳǳǒΣ нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ ƛǎŜ h5¢« ¢ŜƪƴƻƪŜƴǘ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜƪƛ ¢ŜŎƘƻ JUMP 
ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ ABD San Francisco Silicon Vadisinde ŜƐƛǘƛƳ almaya hak ƪŀȊŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ƛƭƛǒƛƳ Hukuku ve 
!Řƭƛ .ƛƭƛǒƛƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ōƛƭƛǊƪƛǒƛƭƛƪ ǾŜ ƳŜƴǘǀǊƭǸƪ ȅŀǇƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇΣ ōǳ ŀƭŀƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ .ŀǊƻƭŀǊ .ƛǊƭƛƐƛΣ 
.ŀǊƻƭŀǊ ǾŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ȅǳǊǘ ƛœƛ ǾŜ ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀ ǎŀȅƤǎƤȊ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎΣ ǎŜƳƛƴŜǊ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ 
ǾŜǊƳƛǒǘƛǊΦ ¸ŀǇŀȅ ½ŜƪŃΣ bŜǎƴŜƭŜǊƛƴ TƴǘŜǊƴŜǘƛΣ .ǸȅǸƪ ±ŜǊƛ !ƴŀƭƛȊƛΣ .ǳƭǳǘ .ƛƭƛǒƛƳΣ !ƪƤƭƭƤ  ŜƘƛǊƭŜǊ ǾŜ 9ƴŘǸǎǘǊƛ 
пΦл 4ǀȊǸƳƭŜǊƛΣ .ƛȅƻƳŜǘǊƛƪ ±ŜǊƛ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛΣ {ƛōŜǊ DǸǾŜƴƭƛƪ Sistemleri, Blok Zinciri, Sosyal Media Analizi 
gibi ōƛǊœƻƪ yeni nesil teknoloji ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ǳȊƳŀƴƭƤƪƭŀǊƤ bulunmakta olup, kamu ǾŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ǎŀȅƤǎƤȊ 
ōŀǒŀǊƤƭƤ ǇǊƻƧŜȅŜ ƛƳȊŀ ŀǘƳƤǒǘƤǊΦ 
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.ǳƴǳƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΣ ȅƤƭƭŀǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ {ŀǾǳƴƳŀΣ {ŀƐƭƤƪΣ 9ƴŜǊƧƛΣ Tƴǒŀŀǘ ǾŜ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ Ǝƛōƛ ōƛǊœƻƪ ŦŀǊƪƭƤ 
ǎŜƪǘǀǊŘŜ projeler ƎŜƭƛǒǘƛǊƳƛǒΣ bu alanlarda da ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ yaparak ǒƛǊƪŜǘƭŜǊ ƪǳǊƳǳǒǘǳǊΦ 2015 ȅƤƭƤƴŘŀ ¢ǸǊƪ 
.ƛƭƎƛ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ !ƴƻƴƛƳ  ƛǊƪŜǘƛΩƴŘŜ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾ ŀƭƳƤǒǘƤǊ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ōƛǊ ƪƛƳƭƛƪƭŜ ƛǒ 
ƘŀȅŀǘƤƴŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪ ƛœƛƴ ƘƻƭŘƛƴƎƭŜǒŜǊŜƪ !w5 DǊǳǇ IƻƭŘƛƴƎ !Φ ΦΩȅƛ ƪǳǊƳǳǒǘǳǊΦ ¢«{T!5 ǸȅŜǎƛ ƻƭŀƴ 
!ǊŘŀ mŘŜƳƛǒ ƘŀƭŜƴΣ ƘƻƭŘƛƴƎ ǾŜ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜƪƛ !w5 DǊǳǇ .ƛƭƛǒƛƳ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ !Φ ΦΣ !w5 DǊǳǇ {ŀǾǳƴƳŀ 
YƻǊǳƴƳŀ DǸǾŜƴƭƛƪ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ !Φ ΦΣ !w5 DǊǳǇ {ŀƐƭƤƪ aŜŘƛƪŀƭ Tƭŀœ !Φ ΦΣ !w5 DǊǳǇ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ 
Tƴǒŀŀǘ !Φ ΦΣ !w5 DǊǳǇ 9ƴŜǊƧƛ !Φ ΦΣ !w5 DǊǳǇ tǊƻƧŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ !Φ ΦΣ !œƤƭƤƳǎƻŦǘ ¸ŀȊƤƭƤƳ 
¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ !Φ ΦΣ 5ŀƭƭƳŜƛŜǊ ¢ǳǊƪŜȅ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ !Φ ΦΣ {ƛƎƴǳƳ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ ¢ŀƴƤǘƤƳ ǾŜ 9ƐƛǘƛƳ 
!Φ Φ ǾŜ !w5¢9/I [¢5 ό¦Yκ[ƻƴŘǊŀύΣ !w5¢9/I όmȊōŜƪƛǎǘŀƴκ¢ŀǒƪŜƴǘύ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ 
ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴƭŀǊƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ARDTECHWLL ŦƛǊƳŀǎƤƴŘŀ ƪǳǊǳŎǳ ƻǊǘŀƪ ƻƭǳǇ ƪǳǊǳƭŘǳƐǳ 
нсΦмнΦнлму ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ /9h ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 

{ƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴƤƴ ȅŜƴƛ ōƛǊ ōƻȅǳǘ ƪŀȊŀƴƳŀǎƤȅƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤ ƻŘŀƪƭƤƭƤƐƤƴ ǊƻƭǸ 
ƻƭŘǳƪœŀ ǀƴŜƳ ƪŀȊŀƴƳƤǒǘƤǊΦ IƤȊƭŀ ŘŜƐƛǒŜƴ ƛǒ ŘǸƴȅŀǎƤƴŘŀΣ ƎŜƭŜƴŜƪǎŜƭ ƛǒ ƳƻŘŜƭƭŜǊƛƴƛƴ ȅŜǊƛƴƛ ǎǘŀǊǘ- ǳǇΩƭŀǊƤƴ 
ŀƭŀŎŀƐƤƴŀ ƛƴŀƴŀƴ {ŀȅƤƴ mŘŜƳƛǒΣ !w5±9b¢¦w9 ¸ŀǘƤǊƤƳ IƻƭŘƛƴƎ !Φ ΦΩȅƛ ƪǳǊŀǊŀƪ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 
9ƪƻǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜ ŘŜ ǾŀǊƭƤƐƤƴƤ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƴƻƪǘŀȅŀ ǘŀǒƤƳƤǒ ƻƭǳǇ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ARDVENTURE Kitle Fonlama 
tƭŀǘŦƻǊƳǳ !Φ Φ ve ARDVENTURE DƛǊƛǒƛƳ {ŜǊƳŀȅŜǎƛ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ ǒƛǊƪŜǘlerini kurarak {tYΩŘŀƴ 
faaliyet izinlerƛƴƛ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 

5ƻƐŀƴ m59aT  
ό¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴ ±Ŝƪƛƭƛύ 

5ƻƐŀƴ mŘŜƳƛǒΣ мфрр ȅƤƭƤƴŘŀ !ƴƪŀǊŀΩŘŀ ŘƻƐƳǳǒǘǳǊΦ !ƴŀŘƻƭǳ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ TǒƭŜǘƳŜ CŀƪǸƭǘŜǎƛ TǒƭŜǘƳŜ 
[ƛǎŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƤƴƤ ό-мффрύ ǘŀƳŀƳƭŀƳƤǒǘƤǊΦмфтп-нллн ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ Tǒ ǾŜ Tǒœƛ .ǳƭƳŀ YǳǊǳƳǳƴŘŀ Tǒ 
DǸŎǸ ¸ŜǘƛǒǘƛǊƳŜ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴŘŀ 9ƐƛǘƛƳ ¦ȊƳŀƴƤΣ 2003-нллу ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ .ƛƭǎŜǘ {ŀƴŀȅƛ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ 
5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ Hizmetleri Limited  ƛǊƪŜǘƛΩƴŘŜ Genel aǸŘǸǊΣ 2011-2015 ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ARD Grup .ƛƭƛǒƛƳ 
¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ !Φ ΦΩƴŘŜ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳƤǒǘƤǊΦ IŀƭŜƴ  ƛǊƪŜǘΩǘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴ 
±Ŝƪƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

DǸǊƪŀƴ .T[DTb 

ό¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ-DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤύ 
DǸǊƪŀƴ .ƛƭƎƛƴΣ мфтр ȅƤƭƤƴŘŀ !ƴƪŀǊŀΩŘŀ ŘƻƐƳǳǒǘǳǊΦ !ƴŀŘƻƭǳ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ IŀǾŀ YǳǾǾŜǘƭŜǊƛ aŜǎƭŜƪ 
9ƐƛǘƛƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳƤ όнллпύΣ !ƴŀŘƻƭǳ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ TǒƭŜǘƳŜ CŀƪǸƭǘŜǎƛ TǒƭŜǘƳŜ [ƛǎŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƤƴƤ όнллф- 
нлмоύΣ !ƘƳŜǘ ¸ŜǎŜǾƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ {ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ tǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ 
ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎƤƴƤ όнлнл-нлннύ ǘŀƳŀƳƭŀƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ŀƪŀŘŜƳƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 
9ƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ tǎƛƪƻƭƻƧƛ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎƤƴƤ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ŘƻƪǘƻǊŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ 
ǘŀƳŀƳƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 
 

1994-нлмр ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ IŀǾŀ YǳǾǾŜǘƭŜǊƛ YƻƳǳǘŀƴƭƤƐƤƴŘŀ нм ȅƤƭ ōŀǒŀǊƤƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳƤǒǘƤǊΦ 
DǀǊŜǾ ǎǸǊŜǎƛƴŎŜ ǎŀȅƤǎƤȊ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭΣ ǘŀƪǘƛƪ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ǎǸǊŜœƭŜǊŘŜ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀǊŀƪ ǸǎǘǸƴ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜ ƘŀǊŜƪŃǘ 
ōǊƻǾŜƭŜǊƛ ŀƭƳŀȅŀ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  
 

нлмр ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōŜǊƛ !w5 DǊǳǇ .ƛƭƛǒƛƳ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ !Φ ΦΩƴŘŜ /hh ǾŜ /Ch ǇƻȊƛǎȅƻƴǳƴŘŀ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ 
¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ōŀǒƭŀȅŀǊŀƪ ƘŀƭŜƴ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ŀǒǘŀ b!¢h ƎƛȊƭƛ 
ǾŜ aƛƭƭƛ ƎƛȊƭƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇǊƻƧŜƭŜǊŘŜ ƎǀǊŜǾ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ !ȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ¢Φ/Φ IŀȊƛƴŜ 
aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭŜƴ .ƛǊŜȅǎŜƭ YŀǘƤƭƤƳ ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤǎƤ όaŜƭŜƪ ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤύ [ƛǎŀƴǎƤƴŀ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ DǸǊƪŀƴ 
.ƛƭƎƛƴ ŜǾƭƛ ǾŜ ƛƪƛ œƻŎǳƪ ōŀōŀǎƤŘƤǊΦ TƭŜǊƛ ŘǸȊŜȅŘŜ TƴƎƛƭƛȊŎŜ ōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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{ŀōǊƛ 4ŀƐǊƤ 4!YLw 
ό¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ-DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤύ 
{ŀōǊƛ 4ŀƐǊƤ 4ŀƪƤǊΣ мфун ȅƤƭƤƴŘŀ !ƴƪŀǊŀΩŘŀ ŘƻƐƳǳǒǘǳǊΦ 5ƻƪǳȊ 9ȅƭǸƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ CŜƴ 9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
CƛȊƛƪ .ǀƭǸƳǸΩƴǸ мΦΩƭƛƪ ƪƻƴǘŜƴƧŀƴƤ ƛƭŜ ƪŀȊŀƴƳƤǒǘƤǊ όнллмύΦ 5ŀƘŀ ǎƻƴǊŀ !ƴŀŘƻƭǳ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ TǒƭŜǘƳŜ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ TǒƭŜǘƳŜ [ƛǎŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƤ όнлмлύ ǾŜ IƻŎŀ !ƘƳŜǘ ¸ŜǎŜǾƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
¸ǀƴŜǘƛƳ .ƛƭƛǒƛƳ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƤƴƤ όнлмфύ ǘŀƳŀƳƭŀƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀƪƛ 
ŀƪŀŘŜƳƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 9ƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ tǎƛƪƻƭƻƧƛ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎƤƴƤ ve ̧ ǀƴŜǘƛƳ .ƛƭƛǒƛƳ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ 
ŀƭŀƴƤƴŘŀ ŘƻƪǘƻǊŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ǘŀƳŀƳƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 
Tǒ ƘŀȅŀǘƤƴŘŀΤ нллл - нлмл ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ .ƛƭƛǒƛƳ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ œƻƪ 
ǳƭǳǎƭǳ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŘŜ ƎǀǊŜǾ ŀƭƤǊƪŜƴΣ нлмм-нлмр ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ L-о{ ¸ŀȊƤƭƤƳ ǒƛǊƪŜǘƛƴŘŜ ¸ŀȊƤƭƤƳ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜΣ 
!wD9 aŜǊƪŜȊƛ ǾŜ L¢ ŘŜǇŀǊǘƳŀƴƭŀǊƤ ƛœƛƴ ŀȅǊƤ ŀȅǊƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǇƻȊƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴŘŀ ƎǀǊŜǾ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 
нлмр ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōŜǊƛ !w5 DǊǳǇ .ƛƭƛǒƛƳ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ !Φ ϥ ŘŜΣ !ǊƎŜ aŜȊƪŜȊƛΣ ¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ tǊƻƧŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŀƴƤΣ ¸ŀȊƤƭƤƳ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜΣ L¢ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ŘŜ ŘŀƘƛƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ ƻƭŀǊŀk 
ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇ нлмф ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ōǳ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ ƎǀǊŜǾƛ ŜƪƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
!ȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ¢Φ/Φ IŀȊƛƴŜ aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭŜƴ .ƛǊŜȅǎŜƭ YŀǘƤƭƤƳ ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤǎƤ όaŜƭŜƪ ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤύ 
[ƛǎŀƴǎƤƴŀ Řŀ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ 

 

Talat ULUSSEVER 

ό.ŀƐƤƳǎƤȊ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛύ 
 
.ƻƐŀȊƛœƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Tƪǘƛǎŀǘ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤƴŘŀ tǊƻŦŜǎǀǊ ǾŜ Cƛƴŀƴǎ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ 
.ŀǒƪŀƴƤ ƻƭŀƴ tǊƻŦΦ 5ǊΦ ¢ŀƭŀǘ ¦ƭǳǎǎŜǾŜǊΣ ƭƛǎŀƴǎ ŜƐƛǘƛƳƛƴƛ !ƴƪŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ {ƛȅŀǎŀƭ .ƛƭƎƛƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
aŀƭƛȅŜ ōǀƭǸƳǸƴŘŜΣ ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ŜƐƛǘƛƳƛƴƛ CƛƴŀƴǎκCƛƴŀƴǎŀƭ YŀȅƴŀƪƭŀǊ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ƛƘǘƛǎŀǎ ŀƭŀƴƤƴŘŀ 
/ŀǊƴŜƎƛŜ aŜƭƭƻƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛϥƴŘŜ ό!.5ύΣ ŘƻƪǘƻǊŀ ŜƐƛǘƛƳƛƴƛ ƛǎŜ 9ƪƻƴƻƳƛκ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ Cƛƴŀƴǎ ϧ YŀƳǳ 
CƛƴŀƴǎƳŀƴƤ ƛƘǘƛǎŀǎ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ Yŀƴǎŀǎ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛϥƴŘŜ ό!.5ύ ǘŀƳŀƳƭŀŘƤΦ [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ŜƐƛǘƛƳƛ ōƻȅǳƴŎŀ 
ABD'de bulunan ŦŀǊƪƭƤ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǾŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ŀƴŀƭƛǎǘΣ ǳȊƳŀƴΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤκǀƐǊŜǘƛƳ ŀǎƛǎǘŀƴƤΣ ǀƐǊŜǘƛƳ 
ƎǀǊŜǾƭƛǎƛ ǾŜ ƳƛǎŀŦƛǊ ǇǊƻŦŜǎǀǊ ƻƭŀǊŀƪ œŀƭƤǒǘƤΦ нл ȅƤƭ !ƳŜǊƛƪŀ .ƛǊƭŜǒƛƪ 5ŜǾƭŜǘƭŜǊƛΣ {ǳǳŘƛ !Ǌŀōƛǎǘŀƴ ǾŜ 
YǳǾŜȅǘϥǘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ŦŀǊƪƭƤ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ŜƪƻƴƻƳi ve finans dersleri anlatan Prof. 
5ǊΦ ¦ƭǳǎǎŜǾŜǊΣ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ ƛǒǘƛǊŀƪƭŜǊƛƴŘŜ ǾŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤΣ 
Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ŘŀƴƤǒƳŀƴΣ ǇǊŀǘƛƪ ƛǒƭŜǘƳŜ ŜƐƛǘƳŜƴƛΣ ǇǊƻƧŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƤΣ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤ ǾŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛ ƻƭŀǊŀƪ Řŀ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴƳǳǒǘǳǊΦ  
 
нлмо ȅƤƭƤƴƤƴ ǒǳōŀǘ ŀȅƤƴŘŀ ŘƻœŜƴǘ ƻƭŀƴ ǾŜ Tǎǘŀƴōǳƭ {ŀōŀƘŀǘǘƛƴ ½ŀƛƳ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ TǒƭŜǘƳŜ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ 
.ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ YǳǊǳŎǳ Tƪǘƛǎŀǘ .ǀƭǸƳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤϥƴƤ Řŀ ŘŜǊǳƘǘŜ ŜŘŜƴ 5ǊΦ ¦ƭǳǎǎŜǾŜǊΣ IŀȊƛǊŀƴ нлмпς 
9ƪƛƳ нлмс ŀǊŀǎƤƴŘŀ !ƴƪŀǊŀ {ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ {ƛȅŀǎŀƭ .ƛƭƎƛƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛϥƴŘŜ ŘƻœŜƴǘ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾ 
ȅŀǇǘƤ нлмт ȅƤƭƤƴŘŀ TƪǘƛǎŀŘƛ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ±ŀƪŦƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ tǊƻŦΦ 5ǊΦ hǊƘŀƴ 5ƛƪƳŜƴ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 
¸ŀǊƤǒƳŀǎƤϥƴŘŀ ά9ƪƻƴƻƳƛƴƛƴ ¸Ŝƴƛ .ǸȅǸƳŜ DǸŎǸ ¦ƭǳǎŀƭ ±ŀǊƭƤƪ CƻƴƭŀǊƤ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΥ YŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀƭƤ .ƛǊ 
!ƴŀƭƛȊέ ōŀǒƭƤƪƭƤ œŀƭƤǒƳŀǎƤ .ƛǊƛƴŎƛƭƛƪ mŘǸƭǸ ƛƭŜ ǘŀƭǘƛŦ ŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜ нлму ȅƤƭƤƴƤƴ  ǳōŀǘ ŀȅƤƴŘŀ ƪƛǘŀǇ ƻƭŀǊŀƪ 
ōŀǎƤƭƳƤǒǘƤǊΦ !ƪŀŘŜƳƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊŘŀ ǾŜ ōǸǊƻƪǊŀǎƛŘŜ ŘŜ ƎǀǊŜǾƭŜǊ ƛŎǊŀ ŜŘŜƴ 
Dr. Ulussever, Haziran 2010 ς IŀȊƛǊŀƴ нлмп ŀǊŀǎƤƴŘŀ ¢Φ/Φ .ŀǒōŀƪŀƴƭƤƪ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ ǾŜ ¢ŀƴƤǘƤƳ 
!ƧŀƴǎƤϥƴŘŀ .ŀǒ tǊƻƧŜ 5ƛǊŜƪǘǀǊǸ ǾŜ .ŀǒƪŀƴ 5ŀƴƤǒƳŀƴƤ ƻƭŀǊŀƪ œŀƭƤǒƤǊƪŜƴ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ !Ƨŀƴǎϥǘŀ ƎǀǊŜǾ 
ȅŀǇŀƴ ǳȊƳŀƴ ǾŜ ŘƛǊŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ŜƪƻƴƻƳƛΣ Ŧƛƴŀƴǎ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ƛœŜǊƛƪƭƛ ŘǸȊŜƴƭƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ǾŜǊŘƛΦ Tǎǘŀƴōǳƭ aŜƴƪǳƭ 
YƤȅƳŜǘƭŜǊ .ƻǊǎŀǎƤΣ Tǎǘŀƴōǳƭ !ƭǘƤƴ .ƻǊǎŀǎƤ ǾŜ TȊƳƛǊ ±ŀŘŜƭƛ TǒƭŜƳƭŜǊ ǾŜ hǇǎƛȅƻƴ .ƻǊǎŀǎƤϥƴƤƴ ōƛǊƭŜǒƳŜǎƛ ƛƭŜ р 
bƛǎŀƴ нлмо ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅŜƴƛŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴŀƴ .ƻǊǎŀ Tǎǘŀƴōǳƭ ό.T{¢ύ !Φ Φϥ ȅŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ 
ŀǘŀƴŀƴ ǾŜ ом aŀǊǘ нлмр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ ƻƭŀǊŀƪ 
ǎŜœƛƭŜƴ 5ǊΦ ¦ƭǳǎǎŜǾŜǊΣ м bƛǎŀƴ нлмс ǘŀǊƛƘƛƴŜ ƪŀŘŀǊ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇǘƤ ǾŜ 5Ǹƴȅŀ 
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.ƻǊǎŀƭŀǊ CŜŘŜǊŀǎȅƻƴǳ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŘŀ .T{¢ϥƛ ǘŜƳǎƛƭ ŜǘǘƛΦ мн  ǳōŀǘ нлмр 
ǘŀǊƛƘƛƴŘŜΣ .T{¢ϥƛ ǘŜƳǎƛƭŜƴΣ 9ƴŜǊƧƛ tƛȅŀǎŀƭŀǊƤ TǒƭŜǘƳŜ !Φ ΦϥȅŜ ό9tT! ύ YǳǊǳŎǳ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ 
ŀǘŀƴŘƤ ǾŜ !Ɛǳǎǘƻǎ нлмтϥȅŜ ƪŀŘŀǊ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƭƛƐƛΣ .ŀǒƪŀƴ ±ŜƪƛƭƭƛƐƛ ǾŜ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ ±ŜƪƛƭƭƛƐƛ ȅŀǇǘƤΦ 
Haziran 2015 ς ¢ŜƳƳǳȊ нлмс ŀǊŀǎƤƴŘŀ Tǎǘŀƴōǳƭ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛΣ IŀȊƛǊŀƴ нлмр ς 
¢ŜƳƳǳȊ нлмс ŀǊŀǎƤƴŘŀ .T{¢ ς T¢« ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ !Φ Φ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ ǾŜ .ŀǒƪŀƴ ±Ŝƪƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾƭŜǊ 
icra etti.  
 
¢ǸǊƪƛȅŜ hŘŀƭŀǊ ǾŜ .ƻǊǎŀƭŀǊ .ƛǊƭƛƐƛ ό¢h..ύ 9ƴŜǊƧƛ {ŜƪǘǀǊǸ aŜŎƭƛǎ «ȅŜƭƛƐƛ ǾŜ ¸ǳƴǳǎ 9ƳǊŜ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ 
.ƛƭƛƳǎŜƭ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ YǳǊǳƳǳ ό¢«.T¢!Yύκ¢ǸǊƪƛȅŜ {ŀƴŀȅƛΣ {ŜǾƪ ǾŜ TŘŀǊŜ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ ό¢«{{T59ύ 
ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ŀƪŀƴƭƤƐƤκIŜƭŀƭ !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ YǳǊǳƳǳ όI!Yύ 5ŀƴƤǒƳŀ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƭƛƐƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳΦ  
 
Ekim 2016 ς 9ƪƛƳ нлнл ŀǊŀǎƤƴŘŀ ¢Φ/Φ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭ «ȅŜƭƛƐƛ ǾŜ YǳǊǳƭ .ŀǒƪŀƴ ±ŜƪƛƭƭƛƐƛ ƛƭŜ 
¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ ¢ŀȊƳƛƴ aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƭƛƐƛ ȅŀǇǘƤΦ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 5ǸȊŜȅ-о [ƛǎŀƴǎƤΣ 
YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ 5ŜǊŜŎŜƭŜƴŘƛǊƳŜ [ƛǎŀƴǎƤΣ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ [ƛǎŀƴǎƤΣ YǊŜŘƛ 5ŜǊŜŎŜƭŜƴŘƛǊƳŜ 
[ƛǎŀƴǎƤΣ ¢ǸǊŜǾ «ǊǸƴƭŜǊ [ƛǎŀƴǎƤ ǾŜ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ .ŀƐƤƳǎƤȊ 5ŜƴŜǘƛƳ [ƛǎŀƴǎƤ ό{ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀƭŀǊƤ 
[ƛǎŀƴǎƭŀƳŀ {ƛŎƛƭ ǾŜ 9ƐƛǘƛƳ YǳǊǳƭǳǒǳύ ǾŜ !.5 {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀƭŀǊƤ ǾŜ wŜƎǸƭŀǎȅƻƴǳ {ŜǊǘƛŦƛƪŀǎƤ ό/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀς
5ŀǾƛǎ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛύ ǾŜ YŀǳŦŦƳŀƴ tǊŀǘƛƪ TǒƭŜǘƳŜ 9ƐƛǘƳŜƴƭƛƐƛ {ŜǊǘƛŦƛƪŀǎƤ όCŀǎǘ¢ǊŀŎ .ǳǎƛƴŜǎǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ !.5ύ 
ƻƭŀƴ 5ǊΦ ¦ƭǳǎǎŜǾŜǊΣ ƛƭŜǊƛ ŘŜǊŜŎŜŘŜ TƴƎƛƭƛȊŎŜΣ ƻǊǘŀ ŘǸȊŜȅŘŜ !ǊŀǇœŀ ǾŜ hǎƳŀƴƭƤŎŀ ōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ т 9ƪƛƳ нлнл 
ǘŀǊƛƘƛƴŘŜΣ .T{¢ϥƛ ǘŜƳǎƛƭŜƴΣ 9ƴŜǊƧƛ tƛȅŀǎŀƭŀǊƤ TǒƭŜǘƳŜ !Φ Φ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ŀǘŀƴŀƴ 5ǊΦ 
¦ƭǳǎǎŜǾŜǊΣ ŜǾƭƛ ǾŜ п œƻŎǳƪ ōŀōŀǎƤŘƤǊΦ 

bǸƪƘŜǘ 5hF!b 
ό.ŀƐƤƳǎƤȊ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛύ 
мфтн ȅƤƭƤƴŘŀ !ƴƪŀǊŀϥŘŀ ŘƻƐŀƴ bǸƪƘŜǘ 5ƻƐŀƴ DŀȊƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛΣ 
9ƪƻƴƻƳŜǘǊƛ ōǀƭǸƳǸƴǸ мффо ȅƤƭƤƴŘŀ ōƛǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦмффу ȅƤƭƤƴŘŀ DŀȊƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ {ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸΣ 
9ƪƻƴƻƳŜǘǊƛ ōǀƭǸƳǸΣ нллл ȅƤƭƤƴŘŀ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ {ǘǳŘƛŜǎΣ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴƴƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ 
ōǀƭǸƳǸƴŘŜ ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎƤƴƤ ǘŀƳŀƳƭŀƳƤǒǘƤǊΦ нллм ȅƤƭƤƴŘŀ IƻƭƭŀƴŘŀΩŘŀ ¢ƛƴōŜǊƎŜƴ LƴǎǘƛǘǳǘŜΩŘŜΣ tƘ5 
Courses, Recent Development in Economic Time Series, 200р ȅƤƭƤƴŘŀ DŀȊƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ {ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ 
9ƴǎǘƛǘǸǎǸΩƴŘŜ 9ƪƻƴƻƳŜǘǊƛ ŘŀƭƤƴŘŀ ŘƻƪǘƻǊŀ ȅŀǇƳƤǒǘƤǊΦ мффп-нллр ȅƤƭƭŀǊƤƴŘŀ DŀȊƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ 
TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 9ƪƻƴƻƳŜǘǊƛ .ǀƭǸƳǸΩƴŘŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ DǀǊŜǾƭƛǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ōŀǒƭŀŘƤƐƤ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ƘŀȅŀǘƤƴŀ 
yine ayƴƤ ōǀƭǸƳŘŜ нллр-нллф ȅƤƭƭŀǊƤƴŘŀ 5ǊΦ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ DǀǊŜǾƭƛǎƛ ƻƭŀǊŀƪΣ нллф-нлмм ȅƤƭƭŀǊƤƴŘŀ ¸ǊŘΦ 5ƻœΦ 
Dr. olarak ve 2011-нлму ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛǎŜ 5ƻœΦ 5ǊΦ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ нлму ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōŜǊƛ DŀȊƛ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛƴŘŜ tǊƻŦŜǎǀǊ ƻƭŀǊŀƪ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ȅŀǒŀƳƤƴƤ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪƭe beraber, 2011-нлмс ȅƤƭƭŀǊƤƴŘŀ ŀȅƴƤ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘŜ .ǀƭǸƳ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤƭƤƐƤΣ нлмн-нлмс ȅƤƭƭŀǊƤƴŘŀ ƛǎŜ 5Ŝƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤƭƤƐƤ ȅŀǇƳƤǒǘƤǊΦ IŀƭŜƴ 
!w5 DǊǳǇ .ƛƭƛǒƛƳ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ !Φ ΦΩŘŜ .ŀƐƤƳǎƤȊ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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1.3.2. ¸ǀƴŜǘƛƳ Kurulu «ȅŜƭŜǊƛΣ «ǎǘ 5ǸȊŜȅ ¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴ 

¸Ŝǘƪƛ ǾŜ {ƤƴƤǊƤ 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤΣ ǸȅŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ǒƛǊƪŜǘ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛ ¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ Yŀƴǳƴǳ ǾŜ  ƛǊƪŜǘ 9ǎŀǎ 
{ǀȊƭŜǒƳŜǎƛƴƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ȅŜǘƪƛƭŜǊƭŜ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ нлмфκлр ǎŀȅƤƭƤ ƛœ 
ȅǀƴŜǊƎŜǎƛ ƛƭŜ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ǘŜƳǎƛƭƛƴƛΣ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜktedir. 

 

1.3.3. ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ YƻƳƛǘŜƭŜǊƛ 

{ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ άYǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ ¢ŜōƭƛƐƛέ ƴŜ ǳȅǳƳ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 
нуΦлсΦнлнн ǘŀǊƛƘ ǾŜ нлннκнн ǎŀȅƤƭƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƪƻƳƛǘŜƭŜǊ ȅŜƴƛŘŜƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

 

Denetimden Sorumlu Komite 
 

5ŜƴŜǘƛƳŘŜƴ {ƻǊǳƳƭǳ YƻƳƛǘŜΤ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ƳǳƘŀǎŜōŜ ǎƛǎǘŜƳƛΣ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀƳǳȅŀ ŀœƤƪƭŀƴƳŀǎƤΣ 
ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǾŜ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƛǒƭŜȅƛǒƛƴƛƴ ǾŜ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ ƎǀȊŜǘƛƳƛƴƛ 
ȅŀǇŀǊΦ .ŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴǳƴ ǎŜœƛƳƛΣ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ ōŀƐƤƳǎƤȊ 
ŘŜƴŜǘƛƳ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ōŀǒƭŀǘƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴǳƴ ƘŜǊ ŀǒŀƳŀŘŀƪƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 
ŘŜƴŜǘƛƳŘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ƪƻƳƛǘŜƴƛƴ ƎǀȊŜǘƛƳƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƛǊΦ 5ŜƴŜǘƛƳŘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ƪƻƳƛǘŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ 
Ŝƴ ŀȊ Ǹœ ŀȅŘŀ ōƛǊ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ȅƤƭŘŀ Ŝƴ ŀȊ ŘǀǊǘ ƪŜǊŜ ǘƻǇƭŀƴƤǊ ǾŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ǘǳǘŀƴŀƐŀ ōŀƐƭŀƴŀǊŀƪ 
¸ǀƴŜǘƛƳ Kuruluna sunulur. Komite ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŘŀ ŀƭƤƴŀƴ kararlar ȅŀȊƤƭƤ hale getirildikten sonra Komite 
ǸȅŜƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛƳȊŀƭŀƴƤǊ ǾŜ ŀǊǒƛǾƭŜƴƛǊΦ 5ŜƴŜǘƛƳŘŜƴ {ƻǊǳƳƭǳ YƻƳƛǘŜ ƪŜƴŘƛ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ 
ŀƭŀƴƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ olarak ǳƭŀǒǘƤƐƤ tespit ve ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ̧ ǀƴŜǘƛƳ Kuruluna ȅŀȊƤƭƤ olarak bildirir. 

 
01.01.2024-31.12.2024 ŘǀƴŜƳƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 4 (5ǀǊǘ) kez toplanan ve ȅǀƴŜǘƛƳ kuruluna bildirimde 
ōǳƭǳƴŀƴ ƪƻƳƛǘŜ ǸȅŜƭŜǊƛΣ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴ ǘǸƳǸƴǸ ƻȅ ōƛǊƭƛƐƛȅƭŜ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ  ƛǊƪŜǘ ƳŜǊƪŜȊƛƴŘŜ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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wƛǎƪƛƴ 9ǊƪŜƴ {ŀǇǘŀƴƳŀǎƤ YƻƳƛǘŜǎƛ 
YƻƳƛǘŜƴƛƴ ŀƳŀŎƤ  ƛǊƪŜǘƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ŜǘƪƛƭŜȅŜōƛƭŜŎŜƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪΣ ŦƛƴŀƴǎŀƭΣ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ǾŜ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ǾŜ 
ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤƴ belirlenmesi, ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀǎƤΣ etki ve ƻƭŀǎƤƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ hesaplanarak ǀƴŎŜƭƛƪƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ izlenmesi 
ve ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛΤ maruz ƪŀƭƤƴŀōƛƭŜŎŜƪ bu risklerin ve faydalanabilecek ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤƴ ǒƛǊƪŜǘ risk profiline 
ǇŀǊŀƭŜƭ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜǎƛΣ ǊŀǇƻǊƭŀƴƳŀǎƤ ƪŀǊŀǊ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƛƳ 
YǳǊǳƭǳƴŀ ǀƴŜǊƛ ǾŜ ǘŀǾǎƛȅŜƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘƤǊΦ YƻƳƛǘŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ȅƤƭŘŀ Ŝƴ ŀȊ 3 kez ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƛǊΣ 
ƪŀǘƤƭŀƴƭŀǊƤƴ oy ōƛǊƭƛƐƛ ile karar ŀƭƤƴƤǊΦ Komite ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŘŀ ŀƭƤƴŀƴ kararlar ȅŀȊƤƭƤ hale getirildikten sonra 
YƻƳƛǘŜ ǸȅŜƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛƳȊŀƭŀƴƤǊ ǾŜ ŀǊǒƛǾƭŜƴƛǊΦ 

 
01.01.2024-31.12.2024 ŘǀƴŜƳƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 4 (5ǀǊǘύ ƪŜȊ ǘƻǇƭŀƴŀƴ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴŀ ōƛƭŘƛǊƛƳŘŜ 
bulunan komite ǸȅŜƭŜǊƛΣ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴ ǘǸƳǸƴǸ ƻȅ ōƛǊƭƛƐƛȅƭŜ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ  ƛǊƪŜǘ ƳŜǊƪŜȊƛƴŘŜ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊ. 

 
 

YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ YƻƳƛǘŜǎƛ 
YǳǊǳƳǎŀƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪƻƳƛǘŜǎƛΣ ǒƛǊƪŜǘǘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƤǇ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀŘƤƐƤƴƤΣ 
ǳȅƎǳƭŀƴƳƤȅƻǊ ƛǎŜ ƎŜǊŜƪœŜǎƛƴƛ ǾŜ ōǳ ǇǊŜƴǎƛǇƭŜǊŜ ǘŀƳ ƻƭŀǊŀƪ ǳȅƳŀƳŀ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ œƤƪŀǊ 
œŀǘƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘŜǊ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴŀ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛŎƛ ǘŀǾǎƛȅŜƭŜǊŘŜ 
ōǳƭǳƴǳǊ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ōǀƭǸƳǸƴǸƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ƎǀȊŜǘƛǊΦ YƻƳƛǘŜΣ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳ 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴΤ !Řŀȅ DǀǎǘŜǊƳŜ YƻƳƛǘŜǎƛ ǾŜ «ŎǊŜǘ YƻƳƛǘŜǎƛƴƛƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛ ŘŜ ǸǎǘƭŜƴƛǊΦ 
Komite prensip olarak ȅƤƭŘa Ǹœ kez ve gerek ƎǀǊǸƭŜƴ hallerde bu ǎǸǊŜ beklenmeksizin ǘƻǇƭŀƴƤǊΣ ƪŀǘƤƭŀƴƭŀǊƤƴ 
oy ōƛǊƭƛƐƛ ile karar ŀƭƤǊΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŘŀ ŀƭƤƴŀƴ kararlar ȅŀȊƤƭƤ hale getirilir, Komite ǸȅŜƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛƳȊŀƭŀƴƤǊ 
ǾŜ ŀǊǒƛǾƭŜƴƛǊΦ 

 
01.01.2024-31.12.2024 ŘǀƴŜƳƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 4 (5ǀǊǘ) ƪŜȊ ǘƻǇƭŀƴŀƴ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴŀ ōƛƭŘƛǊƛƳŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ 
komite ǸȅŜƭŜǊƛΣ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴ ǘǸƳǸƴǸ oy ōƛǊƭƛƐƛȅƭŜ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ  ƛǊƪŜǘ merkezinde ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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1.3.4 ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴǳƴ 5ǀƴŜƳ TœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ {ŀȅƤǎƤ 
ǾŜ «ȅŜƭŜǊƛƴ YŀǘƤƭƤƳƤ 

 ƛǊƪŜǘ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƳǳȊ лмΦлмΦнлн4-31.12.2024 ŘǀƴŜƳƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 22 (Yirmiikiύ ŀŘŜǘ ǘƻǇƭŀƴǘƤ 
ŘǸȊŜƴƭŜƳƛǒǘƛǊΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ œƻƐǳƴƭǳƐǳƴǳƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

1.3.5 ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƭŜǊƛ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴ  ƛǊƪŜǘ 5ƤǒƤƴŘŀ 
¸ǸǊǸǘǘǸƐǸ DǀǊŜǾƭŜǊ 

 ƛǊƪŜǘ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴ ǒƛǊƪŜǘ ŘƤǒƤƴŘŀ ȅǸǊǸǘǘǸƪƭŜǊƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ 
verilmektedir.  



11 

 

 

1.3.6 5ǀƴŜƳ TœƛƴŘŜ 9ǎŀǎ {ǀȊƭŜǒƳŜŘŜ ¸ŀǇƤƭŀƴ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ 
01.01.2024-31.12.2024 ŘǀƴŜƳƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ Ŝǎŀǎ ǎǀȊƭŜǒƳŜŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƻƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

1.3.7 Personele Dair Bilgi 

31 !ǊŀƭƤƪ 2024 ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ œŀƭƤǒŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤ 809 ƪƛǒƛŘƛǊΦ 
 

1.4.  ƛǊƪŜǘƛƴ {ŜǊƳŀȅŜǎƛΣ hǊǘŀƪƭƤƪ ¸ŀǇƤǎƤ ve TƳǘƛȅŀȊƭƤ 
Paylar 

1.4.1. Sermaye 
06.02.2020 tarihinde Borsa TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ !w5¸½ ƪƻŘǳ ƛƭŜ ƛǒƭŜƳ ƎǀǊƳŜȅŜ ōŀǒƭŀȅŀƴ ǒƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛƴ ǀŘŜƴƳƛǒκ 
œƤƪŀǊƤƭƳƤǒ ǎŜǊƳŀȅŜǎƛ мтлΦлллΦллл ¢[ϥŘƛǊΦ 

 

1.4.2. hǊǘŀƪƭƤƪ ̧ ŀǇƤǎƤ 
 

мΦпΦо TƳǘƛȅŀȊƭƤ tŀȅƭŀǊ 

A) TƳǘƛȅŀȊƭƤ tŀȅ aƛƪǘŀǊƤΥ 21.361.256,54-TL 
B) TƳǘƛȅŀȊƭƤ tŀȅƭŀǊƤƴ Oy IŀƪƭŀǊƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ !œƤƪƭŀƳŀ  ƛǊƪŜǘƛƴ ƻƭŀƐŀƴ ve ƻƭŀƐŀƴǸǎǘǸ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŘŀ A 
ƎǊǳōǳ ƛƳǘƛȅŀȊƭƤ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛ ƘŜǊ ōƛǊ Ǉŀȅ ƛœƛƴ р ƻȅ ƘŀƪƪƤƴŀ sahiptir. 

1.5  ƛǊƪŜǘƛƴ Sahip hƭŘǳƐǳ 5ƻƐǊǳŘŀƴ veya 5ƻƭŀȅƭƤ 
hǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤ 

 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊΣ Ƙŀƭƪŀ ŀǊȊ ƎŜƭƛǊƛƴŘŜƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ Ŧƻƴǳƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ȅŜǊƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǊŀǇƻǊǳƳǳȊŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ Ϧ ƛǊƪŜǘ 
ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤƴƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ϦōŀǒƭƤƪƭƤ ƳŀŘŘŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ «ǊŜǘƛƳΣ 5ŀƐƤǘƤƳΣ {ŀǘƤǒ ǾŜ {ŀǘƤǒ 
{ƻƴǊŀǎƤ Destek ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ faaliyet ƎǀǎǘŜǊŜƴΣ ulusal ve ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ōƛǊœƻƪ ǊŜŦŜǊŀƴǎƤ bulunan, firmalarda 
ǇƭŀƴƭŀƳŀΣ ȅǸǊǸǘƳŜΣ ƛȊƭŜƳŜΣ ǘŀƘƳƛƴƭŜƳŜ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ǳœǘŀƴ ǳŎŀ ǘƛŎŀǊƛ ǾŜ Ƴƻōƛƭ ǳȅƎǳƭŀƳŀ 
ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜƴΣ ŀȅƴƤ zamanda Sanal DŜǊœŜƪƭƛƪ (VR) ǇƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊƤΣ Yapay Zeka (AI) ŀƭƎƻǊƛǘƳŀƭŀǊƤΣ .ǸȅǸƪ 
±ŜǊƛ TǒƭŜƳŜ ό.ƛƎ 5ŀǘŀύ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ƛƭŜǊƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ƛƭŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜƴΣ aŜǘŀǾŜǊǎŜ 
ŘǸƴȅŀǎƤƴŀ ƛǎŜ ǇŀȊŀǊŀ ŜǊƪŜƴ ƎƛǊƳŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ƛƭŜ ƳŜǾŎǳǘ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ ǾŜ ¸ƤƭŘƤȊ ¢Ŝƪƴƛƪ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢ŜƪƴƻƪŜƴǘ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀlan !œƤƭƤƳǎƻŦǘ ¸ŀȊƤƭƤƳ !Φ Φ ŦƛǊƳŀǎƤƴƤƴ ҈ мллϥǸƴǸ ǎŀǘƤƴ aƭƳƤǒǘƤǊΦ 
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ARD Grup .ƛƭƛǒƛƳ Teknolojileri !Φ Φ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜΣ Dallmeier Electronic GmbH & Co.KG" ŦƛǊƳŀǎƤȅƭŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒ 
ōƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛΣ Ϧ!w5 DǊǳǇ .ƛƭƛǒƛƳϥƛƴϦ !Ǌ-DŜ ǾŜ ȅŀǇŀȅ ȊŜƪŃ ό!Lύ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ 
ƪƻƴǳǎǳƴŘŀƪƛ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅ ȅŜǘŜƴŜƪƭŜǊƛ ƛƭŜ ōƛǊƭŜǒǘƛǊŜǊŜƪΣ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ ǇǊƻŀƪǘƛŦ ƎǸǾŜƴƭƛƪ œǀȊǸƳƭŜǊƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀ 
ƛƴƻǾŀǘƛŦ ǒŜƪƛƭŘŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜ ǸǊǸƴƭŜǊ ǸǊŜǘŜŎŜƪǘƛǊΦ {ƤƴƤǊ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛΣ ƘŀǾŀƭƛƳŀƴƤΣ ƭƛƳŀƴ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪ ƎǸǾŜƴƭƛƪ 
ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƛ ōǳƭǳƴŀƴ ǘŜǎƛǎƭŜǊ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ Ƙŀǎǎŀǎ ƪƻƴǘǊƻƭ ǾŜ ƎƛȊƭƛƭƛƪ ƎŜǊŜƪǘƛǊŜƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ƛœƛƴ de ōǸȅǸƪ ǾŜǊƛ 
ŀƴŀƭƛȊƛ ȅŀǇŀŎŀƪ ȅŜǊƭƛ ȅŀȊƤƭƤƳǎŀƭ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ҈млл Ǹ ǒƛǊƪŜǘƛƳƛȊŜ ōŀƐƭƤ Dallmeier Turkey 
9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ !Φ Φ ǒƛǊƪŜǘƛ ммΦлрΦнлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

 
!w5 DǊǳǇ .ƛƭƛǒƛƳ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ !Φ Φ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜΣ ǘǸƳ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ ǘŜǎƛǎΣ ƪŀƳǇǸǎΣ ǎŀƐƭƤƪ ƪǳǊǳƳǳΣ ƪŀƳǳ 
ōƛƴŀǎƤΣ ƭƛƳŀƴΣ ƘŀǾŀŀƭŀƴƤΣ ƭƻƧƛǎǘƛƪ ƳŜǊƪŜȊƛ Ǝƛōƛ ȅŜǊƭŜǒƪŜƭŜǊƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴΣ .ǸȅǸƪ ±ŜǊƛ TǒƭŜƳŜ ό.ƛƎ 5ŀǘŀύΣ {ŀȅƤǎŀƭ TƪƛȊ ό5ƛƧƛǘŀƭ ¢ǿƛƴύΣ bŜǎƴŜƭŜǊƛƴ TƴǘŜǊƴŜǘƛ όLƻ¢ύΣ DǀƳǸƭǸ Tǒ 
½ŜƪŀǎƤ ό9ƳōŜŘŘŜŘ .LύΣ hƴǘƻƭƻƧƛΣ .ƛƴŀ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ό.TaΣ /hōƛŜΣ LC/ύ aƻŘŜƭƭŜǊƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ ƪŜƴŘƛ ȅŀȊƤƭƤƳ 
ǇƭŀǘŦƻǊƳǳ ƛƭŜ ǘŜǎƛǎ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛ όCŀŎƛƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳύ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜƴ Signum Teknoloji 
¢ŀƴƤǘƤƳ ǾŜ 9ƐƛǘƛƳ !Φ Φϥƴƛƴ ҈млл ǸƴǸ нуΦмнΦнлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ омΦлрΦнлно ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƛǒ 
ƻǊǘŀƪƭƤƐƤ vizyonu ile ŜƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ tesislerde ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴƤƴ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ hedeflenerek, ǘǸƳ ōǳ 
ǘŜǎƛǎƭŜǊŘŜƪƛ Lƻ¢ ŎƛƘŀȊƭŀǊƤ ƛƭŜ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴ ƪŀōƛƭƛȅŜǘƛƴƛƴ ȅǳǊǘŘƤǒƤ ǇŀȊŀǊƤ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƎŜǊŜƪ ȅǳǊǘƛœƛƴŘŜ 
ƎŜǊŜƪǎŜ ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ǾŜ ǎŀǘƤǒ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǒƤ ǀƴƎǀǊǸƭŜǊŜƪ ҈пф ƻǊŀƴƤƴŀ ŘŜƴƪ ƎŜƭŜƴ ǒƛǊƪŜǘ ǇŀȅƭŀǊƤ 
.ƻǊǎŀŘŀ Tǎǘŀƴōǳƭ tƛȅŀǎŀǎƤϥƴŘŀ TǒƭŜƳ DǀǊŜƴ мтрΦллл !ŘŜǘ Yhb¢w ƘƛǎǎŜǎƛ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤƴŘŀ YƻƴǘǊƻƭƳŀǘƛƪ 
¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ 9ƴŜǊƧƛ ǾŜ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ !Φ ΦϥȅŜ ŘŜǾǊŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 
ARD Grup .ƛƭƛǒƛƳ Teknolojileri !Φ Φ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜΣ finansal teknolojiler ve e-ŘǀƴǸǒǸƳ œǀȊǸƳƭŜǊƛ ōŀǒǘŀ olmak 
ǸȊŜǊŜ ǘǸƳ ȅŀȊƤƭƤƳ ǸǊǸƴƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ TƴƎƛƭǘŜǊŜϥƴƛƴ ōŀǒƪŜƴǘƛ 
[ƻƴŘǊŀϥŘŀ мллΦллл D.t ōŀǒƭŀƴƎƤœ ǎŜǊƳŀȅŜƭƛ ҈сл Ǉŀȅ ǎŀƘƛōƛ ƻƭŘǳƐǳƳǳȊ ōŀƐƭƤ ƻǊǘŀƪƭƤƐƤƳƤȊ ARDTECH LTD 
ƪǳǊǳƭƳǳǒ ƻƭǳǇ олΦмнΦнлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǘŜǎŎƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 
!w5 DǊǳǇ .ƛƭƛǒƛƳ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ !Φ Φ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜΣ .ƭƻŎƪŎƘŀƛƴΣ aŜǘŀǾŜǊǎŜΣ ¸ŀǇŀȅ ½ŜƪŀΣ ²Ŝōо ǾŜ hȅǳƴ 
ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪΣ ǀȊŜƭ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŜΣ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ǾŜ ǎƻƴ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪΤ 5ŜCƛ 
όaŜǊƪŜȊƛȅŜǘǎƛȊ Cƛƴŀƴǎύ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤΣ bC¢ ǾŜ ǇŀȊŀǊȅŜǊƭŜǊƛΣ aŜǘŀǾŜǊǎŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤΣ DŀƳŜCƛ 
¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤΣ 5ƛƧƛǘŀƭ mŘŜƳŜ 4ǀȊǸƳƭŜǊƛΣ 5!hϥƭŀǊ όaŜǊƪŜȊƛȅŜǘǎƛȊ hǘƻƴƻƳ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊύ ǾŜ Ř!ǇǇϥƭŜǊ 
όaŜǊƪŜȊƛȅŜǘǎƛȊ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊύ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜƴΣ h5¢« ¢ŜƪƴƻƪŜƴǘϥŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ !ǊƎŜŘƻǊ .ƛƭƛǒƛƳ 
¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ {ŀƴŀȅƛ ±Ŝ ¢ƛŎŀǊŜǘ !Φ ΦΨniƴ ҈сл ƘƛǎǎŜǎƛƴƛ ƘŀƪƛƳ ƻǊǘŀƪ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜǾǊŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 
!w5 DǊǳǇ .ƛƭƛǒƛƳ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ !Φ Φ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜΣ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ 5ŜƴŜǘƭŜƳŜ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ό95{ύΣ {ƛǎǘŜƳ 
9ƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛΣ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴƤƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ 
mȊōŜƪƛǎǘŀƴϥƤƴ ōŀǒƪŜƴǘƛ ¢ŀǒƪŜƴǘϥǘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ Lbbh ¢ŜƪƴƻǇŀǊƪϥǘŀ рллΦлллΦллл mȊōŜƪƛǎǘŀƴ {ƻƳǳό¦½{ύ 
ōŀǒƭŀƴƎƤœ ǎŜǊƳŀȅŜƭƛ ҈млл Ǉŀȅ ǎŀƘƛōƛ ƻƭŘǳƐǳƳǳȊ ōŀƐƭƤ ƻǊǘŀƪƭƤƐƤƳƤȊ ϦARDTECH INFORMATICSϦ ǒƛǊƪŜǘƛ 
ƪǳǊǳƭƳǳǒ ƻƭǳǇ нмΦлнΦнлно ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǘŜǎŎƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
 
!w5 DǊǳǇ .ƛƭƛǒƛƳ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ !Φ Φ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜΣ Cƛƴŀƴǎŀƭ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴΣ ƛƴǎŀƴǎƤȊ 
ǾŜ ŀƪƤƭƭƤΣ ōǸǘǸƴƭŜǒƛƪ ǾŜ ƎǀƳǸƭǸ Ŧƛƴŀƴǎ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴ, Oxivo Finansal Teknolojiler A. .'nin 
ŘŜ ҈млл ƻǊŀƴƤƴŘŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŘǳƐǳ hȄƛǾƻ DǊǳǇ .ƛƭƛǒƛƳ A. .'nin %51 hissesini 42.500.000 TL bedel ile hakim 
ƻǊǘŀƪ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜǾǊŀƭƳƤǒǘƤǊΦ {ŀǘƤƴ ŀƭƤƳ ǘǳǘŀǊƤƳƤȊΣ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ǒƛǊƪŜǘƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǘǳǘŀǊ 
ǸȊŜǊƛƴŘŜƴΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƛǒ ƻǊǘŀƪƭƤƐƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ҈пл ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƛǎƪƻƴǘƻƭǳ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 
 
!w5 DǊǳǇ .ƛƭƛǒƛƳ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ !Φ Φ ƛƭŜ WŀƴŘŀǊƳŀ !ǎŀȅƛǒ ±ŀƪŦƤϥƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀƴ W!±59{ .ƛƭƛǒƛƳ {ŀǾǳƴƳŀ 
DǸǾŜƴƭƛƪ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ {ŀƴΦ ¢ƛŎΦ !Φ Φ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōƛƭƛǒƛƳ ǾŜ ȅŀȊƤƭƤƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪ 
ŀƳŀŎƤȅƭŀ мΦлллΦлллл ¢[ ǎŜǊƳŀȅŜ ƛƭŜ ǒƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛƴ ҈нпΣр Ǉŀȅ ƘƛǎǎŜȅŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀŎŀƐƤ Javtech Teknoloji ve 
.ƛƭƛǒƛƳ !Φ Φ ǒƛǊƪŜǘƛ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
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1.6 ¸ǀƴŜǘƛƳ Kurulu «ȅŜƭŜǊƛ ile «ǎǘ 5ǸȊŜȅ ¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊŜ 
{ŀƐƭŀƴŀƴ aŀƭƛ Haklar 

01.01.2024-31.12.2024 ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛ ǾŜ «ǎǘ ŘǸȊŜȅ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊŜ ǀŘŜƴŜƴ ǸŎǊŜǘ 
ǘƻǇƭŀƳƤ 13.820.360 - ¢[ΩŘƛǊ. 

±ŜǊƛƭŜƴ mŘŜƴŜƪƭŜǊΣ ¸ƻƭŎǳƭǳƪΣ YƻƴŀƪƭŀƳŀ ǾŜ ¢ŜƳǎƛƭ DƛŘŜǊƭŜǊƛ ƛƭŜ !ȅƴƛ ǾŜ bŀƪŘƛ TƳƪŀƴƭŀǊΣ {ƛƎƻǊǘŀ ǾŜ 
.ŜƴȊŜǊƛ ¢ŜƳƛƴŀǘƭŀǊƤƴ ¢ƻǇƭŀƳ ¢ǳǘŀǊƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ .ƛƭƎƛƭŜǊΥ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ǒƛǊƪŜǘŜ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ 
ƪŀǘƪƤƭŀǊ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ƪŀǘƭŀƴŘƤƐƤ ǳƭŀǒƤƳΣ ƛƭŜǘƛǒƛƳΣ ƪƻƴŀƪƭŀƳŀ ǾŜ ǘŜƳǎƛƭ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ ǒƛǊƪŜǘ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ƪŀǊǒƤƭŀƴŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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2.  TwY9¢ C!![T¸9¢[9wT ±9 hwD!bT½!{¸hb YAPISI 
 

2.1 ¸ǀƴŜǘƛƭŜƴ Hizmetler 
.ǳ ƘƛȊƳŜǘ ƎǊǳōǳ ŀƭǘƤƴŘŀΤ ōƛƭƛǒƛƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ōƛƭƛǒƛƳ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛΣ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƪŀǇǎŀƳŘŀƪƛ L¢ 
ƻǇŜǊŀǎȅƻƴǳƴǳƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛ ǊƛǎƪƭŜǊƛ ƛƭŜ ƪǳǊǳƳŘŀƴ ŘŜǾǊŀƭƤǊΦ IƛȊƳŜǘƛƴ ŜƪǎƛƪǎƛȊ ȅǸǊǸǘǸƭŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ 
gerekli ekibi kurar, ŜƐƛǘƛƳ ve oryantasyon ǎǸǊŜŎƛƴƛ planlar, ŘƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴǳ ƻƭǳǒǘǳǊǳǊ ve operasyonu 
ȅǸǊǸǘƳŜȅŜ ōŀǒƭŀǊΦ .ǳ ƘƛȊƳŜǘƛƴ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ тκнп ōŀƪƤƳ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪΣ ǇǊƻƧŜ ǾŜ ǾŜǊǎƛȅƻƴ ȅǸƪǎŜƭǘƳŜΣ 
lisanslama, problem ve vaka ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ ƛǒ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤ ve takibi, kaynak ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤ ve ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛƴ ȅŀƴƤ 
ǎƤǊŀ ŘŜǘŀȅƭƤ raporlama ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Hizmet ǎǸǊŜŎƛƴƛ ǘŀƴƤƳƭŀǊƪŜƴΣ analiz, raporlama, hizmet ǎŜœƛƳƛΣ 
ƘƛȊƳŜǘƛƴ ƛŎǊŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ǎƤǊŀƭŀƳŀ ȅŀǇƤƭƤǊΦ 

Analiz 
.ƛƭƛǒƛƳ ǳȊƳŀƴƭŀǊƤƳƤȊΣ ǎǸǊŜœ ǾŜ ŜƪƛǇƳŀƴ ǘŀǊŀƳŀǎƤ ȅǀƴǘŜƳƛ ƛƭŜ ōƛƭƛǒƛƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴŘŀ ƪƻƴǘǊƻƭ ǾŜ ǾŜǊƛ 
ǘƻǇƭŀƳŀ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛǊΦ aŜǾŎǳǘ ŘƻƴŀƴƤƳ ǾŜ ȅŀȊƤƭƤƳ ŜƴǾŀƴǘŜǊƛΣ ƭƛǎŀƴǎƭŀǊΣ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊΣ ōƛƭƛǒƛƳ 
ŜƪƛǇ ȅŀǇƤǎƤΣ ƛǒ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ǾŜ ōƛƭƛǒƛƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛΣ ƪǳǊǳƳǳƴ ōƛƭƛǒƛƳ ŜƪƛǇƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƴŎŜƭŜƴƛǊΦ 

Raporlama ve Sunum 
!ƴŀƭƛȊ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ŜǎƴŀǎƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƴŀƴ ǾŜǊƛƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŘŜǘŀȅƭƤ ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƤƭƤǊΦ .ƛƭƛǒƛƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴŘŀƪƛ 
ŜƪǎƛƪƭŜǊƛƴ Ŝƴ ŘƻƐǊǳ ǾŜ ŜŦŜƪǘƛŦ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎƛŘŜǊƛƭŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŀƴ ȅŀȊƤƭƤƳΣ ŘƻƴŀƴƤƳΣ ŜƐƛǘƛƳΣ 
ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ve destekleyici hizmetler belirlenir. Bu ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ŘŜǘŀȅƭƤ bir ǒŜƪƛƭŘŜ ǊŀǇƻǊƭŀƴƤǊ ve sunulur. 

IƛȊƳŜǘ {ŜœƛƳƛ 
¸ŀǇƤƭŀƴ ŀƴŀƭƛȊ ǾŜ ǎƻƴǳƴŘŀ ǎǳƴǳƭŀƴ ǊŀǇƻǊΣ ƘŀƴƎƛ ƘƛȊƳŜǘƛƴ ƴŜ ǒŜƪƛƭŘŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴƛ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀǊƤǊΦ 
!ƭƤƴŀŎŀƪ ƘƛȊƳŜǘ ǘƛǇƛ ǾŜ ƪŀǇǎŀƳƤΣ ŦƛǊƳŀ ƛƭŜ ƴŜǘ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ 

IƛȊƳŜǘƛƴ TŎǊŀǎƤ 
.ŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ƪŀǇǎŀƳ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳ ƛƭŜ ŀƴƭŀǒƳŀ ǎŀƐƭŀŘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ ƪǳǊǳƳŀ ƘƛȊƳŜǘƛƴ ƴŜ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ƛǒƭŜȅŜŎŜƐƛ ŀƴƭŀǘƤƭƤǊΦ 9ƪƛǇƭŜǊƛƳƛȊΣ ƘƛȊƳŜǘƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǒŀǊǘƭŀǊŘŀ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǎǸǊŜŎƛ ōŀǒƭŀǘƤǊΦ 
IƛȊƳŜǘƛƴ ƪŀǇǎŀƳŀ ǳȅƎǳƴ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƪǳǊǳƳǳƴ ōƛƭƛǒƛƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴŘŀ 
ƎŜǊŜƪƭƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƤǊΦ 

Denetim ve Raporlama 
IƛȊƳŜǘΣ ōǳ ƴƻƪǘŀŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ŀƴƭŀǒƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤΣ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŀƴƭŀǒƤƭŀƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǾŜ {[!ΩƭŀǊ όIƛȊƳŜǘ 
{ŜǾƛȅŜǎƛ !ƴƭŀǒƳŀƭŀǊƤύ ƛƭŜ ȅǸǊǸǘǸƭǸǊΦ IƛȊƳŜǘ ǎǸǊŜǎƛƴŎŜ ŦƛǊƳŀ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭŜǊŜƪΤ ǾŜǊƛƭŜƴ 
ƘƛȊƳŜǘΣ ŀœƤƭŀƴ ǾŜ ƪŀǇŀǘƤƭŀƴ œŀƐǊƤƭŀǊΣ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊ ǾŜ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ǊŀǇƻǊƭŀƴƤǊΦ TƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ 
ŘǸȊŜƭǘƳŜ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊ ƘƛȊƳŜǘ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪΣ ƘƛȊƳŜǘ ƪŀƭƛǘŜǎƛ ƎŀǊŀƴǘƛ ŀƭǘƤƴŀ 
ŀƭƤƴƤǊΦ 
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2.2 Anahtar Teslim Sistem Entegrasyon Projeleri 
Anahtar Teslim Sistem Entegrasyon ǇǊƻƧŜƭŜǊƛΣ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊŜ ǘŀƳŀƳŜƴ ǘŜǎǘ ŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳŀ ƘŀȊƤǊ 
œǀȊǸƳƭŜǊ ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƴŀƘǘŀǊ ǘŜǎƭƛƳ ǇǊƻƧŜ œǀȊǸƳǸΣ ƳǸǒǘŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪ ōƛǊ ǇǊƻƧŜ 
ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŜ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅǳƭƳŀƳŀǎƤ sebebiyle ōǸȅǸƪ bir ŀǾŀƴǘŀƧŘƤǊΦ Projenin ǘǸƳ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ  ƛǊƪŜǘΩ e ait 
ƻƭŀŎŀƐƤƴŘŀƴΣ ƳǸǒǘŜǊƛ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ ŀƭǘ ȅǸƪƭŜƴƛŎƛȅƭŜ ōŀƐƭŀƴǘƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪ ȅŜǊƛƴŜΣ ǘŜƪ ōŀƐƭŀƴǘƤ ƴƻƪǘŀǎƤ 
ƻƭŀǊŀƪΣ ǎŀŘŜŎŜ !w5 Dw¦t ƛƭŜ ōŀƐƭŀƴǘƤŘŀ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ .ǳΣ ƳǸǒǘŜǊƛƴƛƴ ǇǊƻƧŜ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŘŀƘŀ ƴŜǘ ǾŜ ƪƻƭŀȅ ōƛǊ 
ƎǀǊǸǒ ŀƭŀƴƤƴŀ sahip ƻƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Bu hizmet kaǇǎŀƳƤƴŘŀ ǘǸƳ proje planlama ve ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ ǀƴ 
ǘŀǎŀǊƤƳ ǾŜ ōŀǒƭŀƴƎƤœκǇƭŀƴƭŀƳŀ ŀǒŀƳŀǎƤ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛΣ ǎŀƘŀ ǇƭŀƴƭŀƳŀΣ ŀƭǘȅŀǇƤ ƘƛȊƳŜǘƛΣ ŘŜǘŀȅƭƤ ǘŀǎŀǊƤƳΣ 
ǘŜƪƴƛƪ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǾŜ ōŜƭƎŜƭŜƴŘƛǊƳŜΣ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀΣ ōƛƭƛǒƛƳ ŜƪƛǇƳŀƴƭŀǊƤ ƪǳǊǳƭǳƳǳ ǾŜ ŘŜǾǊŜȅŜ ŀƭƳŀΣ 
ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘŜƴŜǘƛƳƛΣ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴΣ ŜƐƛǘƛƳΣ œŀƐǊƤ ƳŜǊƪŜȊƛΣ ōŀƪƤƳ ǾŜ ƎŀǊŀƴǘƛ ŘŜǎǘŜƐƛ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ōǳƭǳƴŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ƛƐŜǊ ōƛǊ ƛǎƛƳƭŜ ǳœǘŀƴ ǳŎŀ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƻƭŀǊŀƪ isimlendirilebilir. 

 

2.3 ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƪ «ǊǸƴ {ŀǘƤǒƤ 

 ƛǊƪŜǘΣ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ǀƴŘŜ ƎŜƭŜƴ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ŘƻƴŀƴƤƳ ǸǊŜǘƛŎƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ȅǸƪǎŜƪ ǎŜǾƛȅŜŘŜƪƛ ƛǒ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤ ǾŜ 
ǎŜǊǘƛŦƛƪŀǎȅƻƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛȅƛ ƘŜǊ ȊŀƳŀƴ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜǊŜƪ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ƛǒ ȅǸƪƭŜǊƛƴŜ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ 
ȅǸƪǎŜƪ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭƤΣ ƎǸǾŜƴƭƛΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƭƤΣ ƪŜǎƛƴǘƛǎƛȊ ǾŜ ǳȊǳƴ ǀƳǸǊƭǸ ŘƻƴŀƴƤƳ œǀȊǸƳƭŜǊƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 
.ƛƭƛǒƛƳ ŘǸƴȅŀǎƤƴƤƴ ƘŜǊ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ŘƻƴŀƴƤƳ ǸǊǸƴƭŜǊƛΣ ƎŜǊŜƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎΣ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǾŜ 
ǀƭœŜƪƭŜƴŜōƛƭƛǊƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘƤǒƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣ ƎŜǊŜƪǎŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ƘƤȊƭƤ ƎŜƭƛǒƛƳƛ ǎƻƴǳŎǳ ǎǸǊŜƪƭƛ 
ōƛǊ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜ ǾŜ ȅŜƴƛƭŜƴƳŜ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜŘƛǊΦ «ǊǸƴƭŜǊƛƴ ƘŜǊ ƛƘǘƛȅŀŎŀ ŎŜǾŀǇ ǾŜǊŜōƛƭƛǊ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜ ƻƭƳŀǎƤ 
ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǸǊǸƴ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛ ƘƤȊƭƤ ǒŜƪƛƭŘŜ ŀǊǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅƴƤ ƳŀǊƪŀƴƤƴ ŘŀƘƛ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ œǀȊǸƳǸ ŀŘǊŜǎƭŜȅŜƴ 
ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ƎǸƴŘŜƳŜ ƎŜƭƳŜƪǘŜΣ ƳƻŘŜƭƭŜǊ ƪŜƴŘƛ ƛœƛƴŘŜ œŜǒƛǘƭƛ ŀƭǘ ƪƤǊƤƭƤƳƭŀǊƭŀ ŦŀǊƪƭƤ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ 
adresleyŜōƛƭƳŜƪǘŜΣ ȅǸƪǎŜƪ ǀƭœŜƪƭŜƴŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭŜǊƛȅŜ ŘǀƴǸƪ ŘŜƐƛǒƪŜƴ ǇƭŀƴƭŀƳŀƭŀǊ 
ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǀȅƭŜ bir œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛƴ ǎǀȊ konusu ƻƭŘǳƐǳ ŘƻƴŀƴƤƳ ŘǸƴȅŀǎƤƴŘŀΣ ǸǊǸƴ ǎŜœƛƳƛ ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀ 
ŘƻƐǊǳ ƪŀǊŀǊƭŀǊ ŀƭŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ŘŜǊƛƴ ǸǊǸƴΣ œǀȊǸƳ ǾŜ ƳŀǊƪŀ ōƛƭƎƛǎƛ gerekmektedir. 

 
YǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ Ŝƴ ŘƻƐǊǳ ōƛœƛƳŘŜ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀƴ ŘƻƴŀƴƤƳ œǀȊǸƳƭŜǊƛƴƛ ƳŀǊƪŀ ōŀƐƤƳǎƤȊ ƻƭŀǊŀƪ 
ǎǳƴŀǊŀƪ Ŝƴ ŜŦŜƪǘƛŦ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦƭŜǊƛΣ ƛǒ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ƛƘǘƛȅŀœ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ƳƻŘŜƭƭŜƴƛǊΦ YǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ǘŜƳŜƭ ƛǒƭŜǊƛƴŜ ƻŘŀƪƭŀƴŀōƛƭƳŜƭŜǊƛΣ ȊŀƳŀƴ 
ǾŜ ƳŀƭƛȅŜǘ ǘŀǎŀǊǊǳŦǳ ǎŀƐƭŀȅŀōƛƭƳŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ŘƻƴŀƴƤƳ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤΣ ǘŜƳƛƴƛΣ ƪǳǊǳƭǳƳ ǾŜ ƪƻƴŦƛƎǸǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

2.4 ¸ŀȊƤƭƤƳ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ Hizmetleri 

YǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ǾŜ ǀȊŜƭ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ƛǒ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅŀ Řŀ 
ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜ ŘŀƘŀ œŀōǳƪ ǳƭŀǒƳŀǎƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƪƭŀǊƤ ȅŀȊƤƭƤƳ 
ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊƛƴƛ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŀƴŀƘǘŀǊ ǘŜǎƭƛƳ ȅŀȊƤƭƤƳ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 ƛǊƪŜǘΣ ǘŜƪƴƛƪ ōƛƭƎƛ ōƛǊƛƪƛƳƛ ǾŜ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ŘŜƴŜȅƛƳƛΣ ƎŜƴƛǒ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƛǒ ŀƐƤ ǾŜ ǳȊƳŀƴ ƪŀŘǊƻǎǳȅƭŀΤ ƪŀƳǳ ǾŜ 
ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊŘŜ bulunan ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ȅŀȊƤƭƤƳ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ile ilgili ȅŜƴƛƭƛƪœƛΣ kolay entegre edilebilir ve ƪǸǊŜǎŜƭ 
ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ȅŀȊƤƭƤƳ œǀȊǸƳƭŜǊƛ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǸǊŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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YǳǊǳƳǎŀƭ ȅŀȊƤƭƤƳ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴŘŜΣ ȅŀȊƤƭƤƳ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ȅŀǒŀƳ ŘǀƴƎǸǎǸ ƳƻŘŜƭƭŜǊƛ όL{h мррлп 
ό{tL/9ύ κ L{h нтллмύ ǾŜ ōǳƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ǇǊƻƧŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ όtaLκtatύ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛ 
ǎŀȅŜǎƛƴŘŜΣ ŦŀǊƪƭƤ ǇƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊŘŀ ƪƻƴǳƳƭŀƴŀƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪΣ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ȅŀȊƤƭƤƳƤ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊƛ 
œǀȊǸƳ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ œǀȊǸƳƭŜǊŜ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ IŜƳ 
ƪŀƳǳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊŘŜƴ ƘŜƳ ŘŜ ǀȊŜƭκ ȅŀǊƤ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ŘŜ ōǳƭǳǘ ǘŀōŀƴƭƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ 
ve tamamlanan projeƭŜǊŘŜƴ ŜŘƛƴƛƭŜƴ ǘŜƪƴƛƪ ōƛǊƛƪƛƳ ǾŜ ƛǒ ŘŜƴŜȅƛƳƛ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜΣ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ōƛǊōƛǊƭŜǊƛȅƭŜ 
ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴŀ ǾŜ ǾŜǊƛ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤƴŀ ȅŀ Řŀ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊŀ ǎǳƴŘǳƐǳ ƪŀƳǳǎŀƭ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ 
ǸǊŜǘƛƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘƻƐǊǳ ǾŜ ƪŜǎƛƴǘƛǎƛȊ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴ œǀȊǸƳƭŜǊƛ ŘŜ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

!ȅǊƤŎŀ Android, iOS gibi mobil platformlar ǸȊŜǊƛƴŘŜ her ǘǸǊƭǸ gereksinimi ƪŀǊǒƤƭŀȅŀƴΣ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ kolay ve 
ǇǊŀǘƛƪ Ƴƻōƛƭ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ CŀǊƪƭƤ ǇƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊŘŀƪƛ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ œǀȊǸƳƭŜǊ ƛƭŜΣ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ 
ǸǊǸƴ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƛœκŘƤǒ ƳǸǒǘŜǊƛ ǾŜ ƘŜŘŜŦ ƪƛǘƭŜǎƛƴŜ ǳƭŀǒƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ōƛǊ ƪŀƴŀƭ 
ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇǊƻƧŜ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤ ǾŜ ƪƻƴǎƻǊǎƛȅǳƳƭŀǊƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ƛƭŜǊƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ 
ǸǊǸƴƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ǎŀƴŀƭ ƎŜǊœŜƪƭƛƪΣ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳƤǒ ƎŜǊœŜƪƭƛƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ƳŜǾŎǳǘ н 
boyutlu dijital ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ƎŜǊœŜƪ hayata 3 boyutlu olarak entegrasyonu ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ ǸǊŜǘƛƳ 
ve ǎŀƐƭƤƪ ǎŜƪǘǀǊǸ ƛœƛƴ hem ulusal hem de ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ cevap verecek hizmetler 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 
mȊŜƭƭƛƪƭŜ !Ǌ-DŜ ƳŜǊƪŜȊƛ ǾŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ Řŀ ǳȊƳŀƴƭƤƐƤ ƛƭŜ ¸ŀǇŀȅ ȊŜƪŃ ŀƭƎƻǊƛǘƳŀƭŀǊƤƴƤƴΣ 
!œƤƪƭŀƴŀōƛƭƛǊ ¸ŀǇŀȅ ½ŜƪŃ ό·!Lύ ŦƻǊƳŀǘƤƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ȅŀȊƤƭƤƳǎŀƭ ǇƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊƤƴ ōǳ ŀƭƎƻǊƛǘƳŀƭŀǊ ƛƭŜ 
ōǸǘǸƴƭŜǒƛƪ œŀƭƤǒŀōƛƭŜŎŜƐƛ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƛƭŜǊƛ ǎŜǾƛȅŜ ȅŀȊƤƭƤƳ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 
ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŘƛƧƛǘŀƭ ǊƻȊŜǘƭŜǊΣ ŘƛƧƛǘŀƭ ǘƻƪŜƴ ǾŜ Ƙŀǘǘŀ bC¢ ƻƭŀǊŀƪ bƻƴ-Fungible Token 
ƻƭŀǊŀƪ ōƛƭƛƴŜƴ ŘƛƧƛǘŀƭ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛƴƛ ƪŀƴƤǘƭŀȅŀƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊ ƛƭŜ ǾŜǊƛ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛΣ ǾŜǊƛƴƛƴ ƳƛǊŀǎƤΣ ǾŜǊƛ 
ŘŜƐƛǒƛƳƛ ό5ŀǘŀ ŜȄŎƘŀƴƎŜύ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ȅŀȊƤƭƤƳ ƳƛƳŀǊƛǎƛΣ ǎƛǎǘŜƳ ƳƛƳŀǊƛǎƛΣ ȅŀȊƤƭƤƳǎŀƭ ƪƻŘ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 
ƘƛȊƳŜǘƛ ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

2.5 Teknoloji ve Proje 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤ 
 

.ƛƭƛǒƛƳ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ǾŀǊ ƻƭŀƴ ōƛƭƎƛ-ƛǒƭŜƳ 
ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ǳȅǳƳƭǳ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ Ŝƴ ȅŜƴƛ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛ ǾŜ ƻǇǘƛƳƛȊŀǎȅƻƴ ǘŜƪƴƛƪƭŜǊƛ ƛƭŜ ȅǀƴŜǘƛƳ 
ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ve ƻƭŀǎƤ gelecek ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤȊŀ ƎǀǊŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƛǊΦ  ƛǊƪŜǘΩƛƴΣ IT projelerindeki ǳȊƳŀƴƭƤƐƤ 
ǾŜ ǇǊƻƧŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ȅŜǘŜƴŜƪƭŜǊƛΣ ȅŀȊƤƭƤƳ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǘŜŎǊǸōŜǎƛ ƛƭŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƪ 
ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǘŜŎǊǸōŜƭŜǊƛƴƛƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ōŀǒƭƤŎŀ alanlar: 

 
L¢ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ǾŀǊ ƻƭŀƴ L¢ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƛƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛΣ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ƳƛƳŀǊƛǎƛ ŀƴŀƭƛȊƛ ǾŜ ǎŜǊǾƛǎ ƻŘŀƪƭƤ 
ƳƛƳŀǊƛ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ όL¢ ŀƭǘȅŀǇƤ ƪǳǊǳƭǳƳǳ ƛœƛƴύΣ L¢ ŀƭǘȅŀǇƤ ǾŜ ōƛƭƎƛ-ƛǒƭŜƳ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ƪǳǊǳƭǳƳǳ όt/tΣ 
tǊƛƴǘŜǊΣ DǸǾŜƴƭƛƪΣ Lt-ǘŜƭŜŦƻƴΣ ¦t{ {ŜǊǾŜǊΣ ǾǎΦύΣ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛȅŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ǀȊŜƭ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜ ōŀƪƤƳ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤΣ 
YǳǊǳƳŀ ǀȊŜƭ ƛǒ ǎǸǊŜœ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊƤ όƳǳƘŀǎŜōŜΣ ŘƻƪǸƳŀƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ ŦŀǘǳǊŀƭŀƳŀΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ ǾǎΦύΣ 
{ƛǎǘŜƳ ǾŜ ŀƭǘȅŀǇƤ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ƛœƛƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭƤ ŜƐƛǘƛƳƛ ƻƭŀǊŀƪ ǎƤǊŀƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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{ƛōŜǊ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ǘŜŎǊǸōŜƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊŀǎƤƴŀ ƪŀǘƤƭƳƤǒ ǾŜ ǒƛǊƪŜǘƛƳƛȊ ǎƛōŜǊ 
ƪǸƳŜƭŜƴƳŜ ǸȅŜƭƛƐƛƴŜ ŘŜ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ōǳ ȅŜǘŜƴŜƐƛƴƛ ƪŀƴƤǘƭŀƳƤǒǘƤǊΦ YŀƳǳ ȅŀ Řŀ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ŘŜƐƛǒŜƴ 
ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŘŀƴ ōŀƐƤƳǎƤȊ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊŜƪ ōƛƭƎƛ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǎŜ ǎŀƭŘƤǊƤ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛ 
ve ƛǒ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƪƻƴǳƭŀǊƤ da ǘǸƳ analizlerin ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ gerekli ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ƪƻƴǳƳƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ 
ƪƻƴŦƛƎǸǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ ȅŀȊƤƭƤƳǎŀƭ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ŘŜƴŜǘƭŜƴƳŜǎƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ 
ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛ vermektedir. 

 

!ƪƤƭƭƤ ǒŜƘƛǊƭŜǊ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǳƭŀǒƤƳ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤ ǾŜ ŀƪƤƭƭƤ ǳƭŀǒƤƳ ǎƛǎǘŜƳƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ǀƴŎŜ 
ǘǊŀŦƛƪ ŦƛȊƛōƛƭƛǘŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ōǳ œŀƭƤǒƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƪŀǾǒŀƪ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ȅƻƭ ƪŜǎƛƳƭŜǊƛ ŜǘǸǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ 
ƎŜǊŜƪƭƛ ƴƻƪǘŀƭŀǊŘŀƴ ǘǊŀŦƛƪ ǾŜǊƛǎƛ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤΣ ǘǊŀŦƛƐƛƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǀƴŜǊƛƭŜǊ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ 
ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƘƛȊƳŜǘƛƴ ŘŜǾŀƳƤƴƤ ǘǊŀŦƛƪ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ƛœƛƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ŘŜƴŜǘƭŜƳŜ 
ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ό95{ύ ƪǳǊǳƭǳƳǳ ǾŜ ƛǒƭŜǘƛƭƳŜǎƛ Ǝƛōƛ ǎǸǊŜœƭŜǊ ƛȊƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

2.6  ƛǊƪŜǘ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ̧ ŀǇƤǎƤ 
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3. C!![T¸9¢[9wTaT½ ±9 59±!a 959b !w-GE twhW9[9wTaT½ 

3.1. C!![T¸9¢[9wTaT½ 

!ƪƤƭƭƤ  ŜƘƛǊ ǾŜ !ƪƤƭƭƤ ¢ǊŀŦƛƪ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ Denetleme Sistemleri (EDS) 
¢ǊŀŦƛƪ ŀƪƤǒƤƴƤƴ ƪƻƴǘǊƻƭǸ ǾŜ ǳƭŀǒƤƳ ƻǇǘƛƳƛȊŀǎȅƻƴǳƴ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪΣ ƪŜƴǘ ȅŀǒŀƴǘƤǎƤƴƤƴ ƪǳǊŀƭƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴΣ ōŜƭƭƛ 
ƴƻǊƳŀǘƛŦ ȅŀǇƤȅŀ ƪŀǾǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ǾŜ ǘǊŀŦƛƪǘŜ ŘǸȊŜƴƛ ōƻȊŀƴ ŀǊŀœƭŀǊŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ ƪŀȊŀƭŀǊƤƴ ǀƴƭŜƴŜǊŜƪ 
Ŏŀƴ ǾŜ Ƴŀƭ ŜƳƴƛȅŜǘƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤ ƛƭŜ ƎŜƭƛǒǘirilen bir denetleme sistemidir. 

 

95{Σ ƪǳǊŀƭ ƛƘƭŀƭƛ ȅŀǇŀƴ ŀǊŀœƭŀǊƤƴ ǎŜƴǎǀǊƭŜǊ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ ǘŜǎǇƛǘƛ ǎƻƴǊŀǎƤΣ ƎǀǊǸƴǘǸ ƛǒƭŜƳŜ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ŀǊŀŎƤƴ 
ǇƭŀƪŀǎƤƴƤƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀƴǳƴŘŀ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ŎŜȊŀȅŀ ǘŀōƛƛ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤƴƤ ƪŀǇǎŀǊΦ 

 
CƛȊƛƪǎŜƭ ǾŜ ŘƛƧƛǘŀƭ ŘǸƴȅŀƴƤƴ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤ Ŝƴ œƻƪ ŜǘƪƛƭŜŘƛƐƛ ŀƭŀƴƭŀǊ ŀƪƤƭƭƤ ǒŜƘƛǊ ǾŜ ŀƪƤƭƭƤ ǳƭŀǒƤƳ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƻƭƳŀƪƭŀ 
birlikte, /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ Dijital 5ǀƴǸǒǸƳ ofisinin de ŘŜǎǘŜƪƭŜŘƛƐƛ Ulusal dijital ŘǀƴǸǒǸƳ stratejilerimizin 
dahilinde bu projeler ƛœƛƴ ŘǸƴȅŀŘŀ ve ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ciddi ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊ Y!tΩǘŀ ŀœƤƪƭŀŘƤƐƤ 
ǸȊŜǊŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ пΩǸ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳŘŀ с ǒŜƘƛǊ ŘŜ !ƪƤƭƭƤ  ŜƘƛǊ ǾŜ !ƪƤƭƭƤ ¢ǊŀŦƛƪ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ 
5ŜƴŜǘƭŜƳŜ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ƪǳǊǳƭǳƳǳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒ ǾŜ ōŀȊƤ ƛƭƭŜǊƛƴŘŜ ōŀƪƤƳ ƻƴŀǊƤƳ ǾŜ ƛǒƭŜǘƛƭƳŜǎƛ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛƴƛ 
ŀƭŀǊŀƪ ōǳ ŀƭŀƴŘŀ ŎƛŘŘƛ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ ȅŀǇƳƤǒǘƤǊΦ ¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ !ƪƤƭƭƤ  ŜƘƛǊ ǾŜ !ƪƤƭƭƤ ¢ǊŀŦƛƪ 
9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ 5ŜƴŜǘƭŜƳŜ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ƪǳǊǳƭǳƳǳ ƛœƛƴ ȅŜƴƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƳƤȊ 
devam etmektedir. 

.ƭƻŎƪŎƘŀƛƴΣ hȅǳƴΣ aŜǘŀŜǾŜǊǎŜ ǾŜ ²9.о tƭŀǘŦƻǊƳ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ !ƭŀƴƭŀǊƤ 

!ǊŘ .ƛƭƛǒƛƳΩƛƴ ōŀƐƭƤ ƻǊǘŀƪƭƤƐƤ ƻƭŀƴ !ǊƎŜŘƻǊ ƛƭŜ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŜ ǾŜ ǎƻƴ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊŀ .ƭƻŎƪŎƘŀƛƴΣ ²ŜōоΣ aŜǘŀǾŜǊǎŜ ǾŜ 
¸ŀǇŀȅ ½Ŝƪŀ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ œǀȊǸƳƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜƴ ǾŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ƛƭŜǊƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛȅƛ ƘŜŘŜŦƭŜȅŜƴ ōƛǊ ȅŀǇƤȅƤ ƪŜƴŘƛƴŜ ƛƭƪŜ 
ŜŘƛƴƳƛǒǘƛǊΦ 

.ƭƻŎƪŎƘŀƛƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛƴƛƴ ƎŜƴƛǒ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴŘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴŀǊŀƪΤ ǎƻƴ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊŀ ǾŜ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ƛƭŜǊƛ ǾŜ 
ȅŜƴƛƭƛƪœƛ Blockchain œǀȊǸƳƭŜǊƛ ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ DŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛ ōƛǊœƻƪ SaaS (Software As A Service) œǀȊǸƳƭŜǊƛ ile, son 
ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴ ǾŜ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ōƭƻŎƪŎƘŀƛƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛƴƛƴ ƎǸŎǸƴǸ ǘŀƳ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƳƪŀƴ ǘŀƴƤȅŀƴ 
ǘƻƪŜƴ ǾŜ bC¢ ƪƻƭƭŜƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀΣ bC¢ ǇŀȊŀǊȅŜǊƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƳƛΣ 5ŜCƛ όƳŜǊƪŜȊƛȅŜǘǎƛȊ Ŧƛƴŀƴǎύ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤΣ aŜǘŀǾŜǊǎŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤΣ DŀƳŜCƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤΣ ŘƛƧƛǘŀƭ ŎǸȊŘŀƴ œǀȊǸƳƭŜǊƛΣ ƳŜǊƪŜȊƛ veya 
ƳŜǊƪŜȊƛȅŜǘǎƛȊ ōƻǊǎŀ œǀȊǸƳƭŜǊƛΣ 5!hΩƭŀǊ όƳŜǊƪŜȊƛȅŜǘǎƛȊ ƻǘƻƴƻƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊύ ǾŜ Ř!ǇǇΩƭŜǊ όƳŜǊƪŜȊƛȅŜǘǎƛȊ 
uygulamalar) ƻƭǳǒǘǳǊƳŀ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ǳȊƳŀƴƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ ¢ǸƳ bu teknoloji œǀȊǸƳƭŜǊƛ ile ōƛǊœƻƪ alanda ŀƭǘȅŀǇƤƭŀǊ 
ǎǳƴƳŀƪǘŀ ǾŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

DŜƭƛǒƳŜȅŜ ǾŜ ƘƤȊƭŀ ōǸȅǸƳŜȅŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ Ƴƻōƛƭ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ŘǸƴȅŀǎƤƴŘŀΣ ŘƛƧƛǘŀƭ ƻȅǳƴ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǾŜ 
ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ƎǸƴŘŜƳƛƴŜ ƘƤȊƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎƛǊƳŜǎƛƴƛ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƳƤǒǘƤǊΦ {ƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ƻȅǳƴ ŜƴŘǸǎǘǊƛǎƛΣ 
ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ŦƛƪƛǊƭŜǊƛƴ ŜǘƪƛǎƛȅƭŜ ŘǀƴǸǒǸƳŜ ǳƐǊŀȅŀƴ ǎŀƴŀƭ ŘǸƴȅŀƭŀǊƤƴΣ ƻȅǳƴƭŀǊƤƴ ǾŜ ŘƛƐŜǊ 
dijital deneyimlerin bir araya ƎŜƭŘƛƐƛ ƎŜƴƛǒ bir platform ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Grubumuz bu ŘǸǒǸƴŎŜƭŜǊŜ istinaden 
Blockchain ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴŀ sahip oyun teknolojileri ve fikirleri ile WEB3, metaverse ve yapay ȊŜƪŃ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ Ar- 
DŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ƘƤȊ ǾŜǊŜǊŜƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ŘŜǾŀƳ etmektedir. 
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Finansal Teknolojiler 
 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛƴ ōŀƐƭƤ ƻǊǘŀƪƭƤƐƤ ƻƭŀƴ hȄƛǾƻ DǊǳǇ .ƛƭƛǒƛƳ !Φ Φ ile ƛƴǎŀƴǎƤȊ ve ŀƪƤƭƭƤ ǇŜǊŀƪŜƴŘŜ ȊƛƴŎƛǊƭŜǊƛ ǾŜ ǀŘŜƳŜ 
ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ŀƭŀƴƤƴŀ ƻŘŀƪƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ TƴǎŀƴǎƤȊ !ƪƤƭƭƤ {ŀǘƤǒ ¢ŜǊƳƛƴŀƭƭŜǊƛ ό{ƳŀǊǘ ±ŜƴŘƛƴƎ wŜǘŀƛƭ aŀŎƘƛƴŜύ ƻƭŀǊŀƪ 
ŀŘƭŀƴŘƤǊƤƭŀƴΤ IƤȊƭƤ ¢ǸƪŜǘƛƳ «ǊǸƴƭŜǊƛΣ 9ƭŜƪǘǊƛƪƭƛ !Ǌŀœ  ŀǊƧ «ƴƛǘŜƭŜǊƛΣ ¸ƛȅŜŎŜƪ ǾŜ TœŜŎŜƪ ¢ŜǊƳƛƴŀƭƭŜǊƛΣ hǘƻƳƻǘƛǾ {ŜƪǘǀǊǸ 
IƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ tŀȅƭŀǒƤƳƭƤ aƻōƛƭƛǘŜΣ {ŜƭŦ {ŜǊǾƛǎ YƛƻǎƪΣ ¢ƻǇƭǳ ¢ŀǒƤƳŀ .ƛƭŜǘƭŜƳŜ YƛƻǎƪƭŀǊƤΣ aƻōƛƭ mŘŜƳŜ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ όth{ 
/ƛƘŀȊƭŀǊƤ ǾōΦύ Ǝƛōƛ ǘǸƳ ƛƴǎŀƴǎƤȊ ŀƪƤƭƭƤ ǎŀǘƤǒ ǘŜǊƳƛƴŀƭƭŜǊƛ όƪŜƴŘƛ ƪŜƴŘƛne œŀƭƤǒŀƴ ŀƪƤƭƭƤ ŎƛƘŀȊƭŀǊύ ƛœƛƴ ƎǀƳǸƭǸ ǀŘŜƳŜ 
ŎƛƘŀȊƭŀǊƤƴƤ ŘƻƴŀƴƤƳǎŀƭ ǾŜ ȅŀȊƤƭƤƳǎŀƭ ƻƭŀǊŀƪ ¢ǸǊƪƛȅŜ ǾŜ !ǾǊǳǇŀϥŘŀ ƪƛ ōƛǊœƻƪ ōŀƴƪŀȅƭŀ ŜƴǘŜƎǊŜ ǾŜ ōǸǘǸƴƭŜǒƛƪ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ŀǇŀȅ ȊŜƪŀ ŘŜǎǘŜƪƭƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳ ȅŀȊƤƭƤƳ ƛƭŜ ŘŜ ƳŀǊƪŀ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ ƳǸǒǘŜǊƛ sadakat 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴ ƛœƛƴ ǎǘƻƪκǘǸƪŜǘƛƳκƭƻƧƛǎǘƛƪ ǘŀƘƳƛƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴƛ ƳŜǊƪŜȊƛ ōƛǊ ǇƭŀǘŦƻǊƳŘŀ ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
hȄƛǾƻ DǊǳǇ .ƛƭƛǒƛƳ !Φ Σ «ǊǸƴƭŜǊƛƴƛ IƻƭƭŀƴŘŀΣ TƴƎƛƭǘŜǊŜ ǾŜ !ƭƳŀƴȅŀ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ !ǾǊǳǇŀϥȅŀ ƛƘǊŀœ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

3.2. DEVAM EDEN AR-GE twhW9[9wTaT½ 
 

AYUPLAS V2- 5ƛƧƛǘŀƭ TƪƛȊ ǾŜ .ƭƻŎƪŎƘŀƛƴ ¢ŀōŀƴƭƤ ¦ƭŀǒƤƳ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ 
tƭŀǘŦƻǊƳǳ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ  

AYUPLAS V2 - 5ƛƧƛǘŀƭ TƪƛȊ ǾŜ .ƭƻŎƪŎƘŀƛƴ ¢ŀōŀƴƭƤ ¦ƭŀǒƤƳ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ 
tƭŀǘŦƻǊƳǳ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǇǊƻƧŜǎƛΣ ǒŜƘƛǊƭŜǊŘŜ ŀǊǘŀƴ ǘǊŀŦƛƪ ȅƻƐǳƴƭǳƐǳΣ 
œŜǾǊŜǎŜƭ ŜǘƪƛƭŜǊ ǾŜ ǳƭŀǒƤƳ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤƴŘŀƪƛ ŜƪǎƛƪƭƛƪƭŜǊŜ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ œǀȊǸƳƭŜǊ 
ǎǳƴƳŀȅƤ ƘŜŘŜŦƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ƭƻŎƪŎƘŀƛƴΣ 5ƛƧƛǘŀƭ TƪƛȊΣ Lƻ¢ ǾŜ ȅŀǇŀȅ ȊŜƪŀ 
ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴƛ ŜƴǘŜƎǊŜ ŜŘŜǊŜƪΣ ǘƻǇƭǳ ǘŀǒƤƳŀ ǾŜ ōƛǊŜȅǎŜƭ ǳƭŀǒƤƳ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛ 
ŘŀƘŀ ƎǸǾŜƴƭƛΣ ǾŜǊƛƳƭƛ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƳŜȅƛ ŀƳŀœƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
.ƭƻŎƪŎƘŀƛƴ ǘŀōŀƴƭƤ ǾŜǊƛ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƛƭŜ ǳƭŀǒƤƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ǾŜ 
ǒŜŦŦŀŦƭƤƐƤ ǎŀƐƭŀǊƪŜƴΣ 5ƛƧƛǘŀƭ TƪƛȊ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ ǳƭŀǒƤƳ ŀƐƭŀǊƤƴƤƴ ǎƛƳǸƭŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤ 
ƻƭǳǒǘǳǊŀǊŀƪ ƻǇǘƛƳƛȊŀǎȅƻƴ ƛƳƪŃƴƤ ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Lƻ¢ ŎƛƘŀȊƭŀǊƤ ǾŜ ǎŜƴǎǀǊƭŜǊ 
ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪ ȊŀƳŀƴƭƤ ǾŜǊƛƭŜǊƭŜ ǳƭŀǒƤƳ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƛǊƪŜƴΣ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ /wa ƳƻŘǸƭǸ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ ŀƭƤǒƪŀƴƭƤƪƭŀǊƤƴƤ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘŜǊŜƪ 
ƪƛǒƛǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ǎǳƴŀŎŀƪǘƤǊΦ !¸¦t[!{ ±нΣ ǘǊŀŦƛƪ ǎƤƪƤǒƤƪƭƤƐƤƴƤ 
ŀȊŀƭǘŀǊŀƪ ƪŀǊōƻƴ ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤ ŘǸǒǸǊƳŜȅƛ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǳƭŀǒƤƳ 

œǀȊǸƳƭŜǊƛƴƛ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƳŀȅƤ ƘŜŘŜŦƭŜȅŜƴ ŀƪƤƭƭƤ ǒŜƘƛǊƭŜǊ ƛœƛƴ ƛƭŜǊƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛȅŜ ŘŀȅŀƭƤ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ōƛǊ ǳƭŀǒƤƳ ȅǀƴŜǘƛƳ 
platformudur 

!¸¦t[!{ ±н tǊƻƧŜǎƛƴŘŜ άнлнп ¸ƤƭƤ 5ǀǊŘǸƴŎǸ 4ŜȅǊŜƪ TǘƛōŀǊƛȅƭŜ DŜƭƛǒƛƳƛέ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ Ǝƛōƛ ǀȊŜǘƭŜƴƳƛǒǘƛǊΤ 

tǊƻƧŜƳƛȊ лмΦмнΦнлнп ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ōŀǒƭŀƳƤǒ ƻƭǳǇ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀΣ ŀƴŀƭƛȊ ǾŜ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 
ǘŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛƴƛƴ ǳƭŀǒǘƤƐƤ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ǾŜ {h¢! ŘƻƪǸƳŀƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤΣ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊƛƴƛƴ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

tǊƻƧŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǇǊƻƧŜ ŀƪǘƛǾƛǘŜƭŜǊƛ iȊƭŜƴƳŜǎƛΣ ƪƻƴǘǊƻƭǸ ǾŜ ŘƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴǳΣ 
ǇǊƻƧŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǇƭŀƴƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ƪŀȅƤǘ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤΣ ǇǊƻƧŜ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛ όǊƛǎƪƭŜǊƛƴ 
ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀǎƤΣ Ǌƛǎƪ ŀƴŀƭƛȊƛΣ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ȅŀƴƤǘƭŀƴƳŀǎƤύ ǾŜ ŘƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴǳΣ ǇǊƻƧŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ŜŦƻǊƭŀǊƤƴƤƴ 
ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛΣ ǇǊƻƧŜ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƘƳƛƴƭŜƳŜǎƛΣ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀ ƭƛǎǘŜƭŜǊƛƴƛƴ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤΣ ōǸǘœŜƴƛƴ ǘŀƪƛōƛ ǾŜ 
ŘƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  
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!ƪƤƭƭƤ  ŜƘƛǊ ¸ŀǇŀȅ ½Ŝƪŀ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ tǊƻƧŜǎƛ ό/T¢¸!t 
TECH) 

!ƪƤƭƭƤ ǒŜƘƛǊƭŜǊΣ œŜǾǊŜȅŜ ǳȅǳƳƭǳ fiziksel, dijital ve insan sistemleri ile 
ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ȅŀǒŀƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ŀǊǘƤǊŀƴΤ ƳƻŘŜǊƴΣ ǊŜƪŀōŜǘœƛΣ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭ ǾŜ 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōƛǊ ƎŜƭŜŎŜƪ ǎǳƴŀƴΤ ƛƭŜǊƛ ȅŀǒŀƳǎŀƭ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊ ƛƭŜ 
ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳƛǒ ǒŜƘƛǊƭŜǊŘƛǊΦ tǊƻƧŜȅŜ ƪƻƴǳ ȅŀȊƤƭƤƳ ƛƭŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǾŜ 
verilerin kullŀƴƤƳƤȅƭŀ ǒŜƘƛǊ ȅŀǒŀƳƤƴƤ ŘŀƘŀ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊΣ ǾŜǊƛƳƭƛ ǾŜ 
ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ ƻŘŀƪƭƤ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ DǸƴǸƳǸȊŜ ŘƻƐǊǳ 
ƴǸŦǳǎ ŀǊǘƤǒ ƘƤȊƤƴƤƴ ŀǊǘƳŀǎƤȅƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǇƭŀƴƭŀƳŀΣ ȅǀƴŜǘƛƳΣ ƎǸǾŜƴƭƛƪΣ 
ǳƭŀǒƤƳ ve ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ gibi alanlarda œŜǒƛǘƭƛ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ ŀǊǘƳŀǎƤƴŀ sebep 
ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳƴǳƴ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ǒŜƘƛǊƭŜǊƛƴ ƎŜƭŜŎŜƐŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤ 
ǾŜ ŀƪƤƭƭƤ œǀȊǸƳƭŜǊƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƐƛ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳƤǒ ǾŜ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴ 
ȅŀǒŀƳ kalitesinin ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƐǳ ŘƻƐƳǳǒǘǳǊ. 

DŜƭƛǒƳƛǒ ȅŀǇŀȅ ȊŜƪŃ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ ǒŜƘƛǊ ȅŀǒŀƳƤƴƤ ŘŀƘŀ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊΣ ǾŜǊƛƳƭƛ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛ ƘŀƭŜ 
ƎŜǘƛǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ Lƻ¢ ŎƛƘŀȊƭŀǊƤΣ ǎŜƴǎǀǊƭŜǊΣ ōǸȅǸƪ ǾŜǊƛ ŀƴŀƭƛǘƛƐƛ ǾŜ ȅŀǇŀȅ ȊŜƪŀ Ǝƛōƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ ōƛǊ ŀƪƤƭƭƤ 
ǒŜƘƛǊ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ tǊƻƧŜ ǳƭŀǒƤƳ ǾŜ ǘǊŀŦƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ ŜƴŜǊƧƛ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛΣ œŜǾǊŜǎŜƭ 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪΣ halkla ƛƭŜǘƛǒƛƳ ve ƪŀǘƤƭƤƳΣ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ve acil durum ȅǀƴŜǘƛƳƛ gibi temel hedeflerden ƻƭǳǒŀŎŀƪǘƤǊΦ 

/ƛǘ¸ŀǇ ¢ŜŎƘ tǊƻƧŜǎƛƴŘŜ άнлнп ¸ƤƭƤ 5ǀǊŘǸƴŎǸ 4ŜȅǊŜƪ TǘƛōŀǊƛȅƭŜ DŜƭƛǒƛƳƛέ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ Ǝƛōƛ ǀȊŜǘƭŜƴƳƛǒǘƛǊΤ 

Sistem ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ Lƻ¢ ǎŜƴǎǀǊƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ǾŜǊƛ ǘƻǇƭŀƳŀ 
ŎƛƘŀȊƭŀǊƤƴƤƴ ƪǳǊǳƭǳƳǳΣ ǾŜǊƛ ŘŜǇƻƭŀƳŀ ǾŜ ƛǒƭŜƳŜ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ !ƪƤƭƭƤ ǒŜƘƛǊ ǇƭŀǘŦƻǊƳǳƴǳƴ ǾŜ ŀƐ 
ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

±ŜǊƛ ǘƻǇƭŀƳŀ ǾŜ ŀƴŀƭƛȊ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǎeƴǎǀǊƭŜǊŘŜƴ ƎŜƭŜƴ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ǎǸǊŜƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤΣ ǾŜǊƛ ŀƴŀƭƛǘƛƐƛ 
ǾŜ ōǸȅǸƪ ǾŜǊƛ ƛǒƭŜƳŜ ŀƭƎƻǊƛǘƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ǾŜǊƛ ƎǀǊǎŜƭƭŜǒǘƛǊƳŜ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ŘŜǾŀƳ 
ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¢ǊŀŦƛƪ ǾŜ ǳƭŀǒƤƳ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƳƻŘǸƭǸ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘǊŀŦƛƪ ǎƤƪƤǒƤƪƭƤƐƤƴƤ ŀȊŀƭǘƳŀƪ ƛœƛƴ ǘǊŀŦƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ƻǇǘƛƳƛȊŀǎȅƻƴ 
œǀȊǸƳƭŜǊƛΣ ǘƻǇƭǳ ǘŀǒƤƳŀ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ Enerji ve 
ƪŀȅƴŀƪ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ ƳƻŘǸƭǸ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŜƴŜǊƧƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜǎƛΣ ȅŜƴƛƭŜƴŜōƛƭƛǊ ŜƴŜǊƧƛ 
ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳΣ ǎǳ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ǾŜǊƛƳƭƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘŜƴ œǀȊǸƳƭŜǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊŀ 
ǾŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 4ŜǾǊŜ ǾŜ ƘŀǾŀ ƪŀƭƛǘŜǎƛ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƳƻŘǸƭǸ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƘŀǾŀ ƪŀƭƛǘŜǎƛ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ 
ǊŀǇƻǊƭŀƳŀΣ œŜǾǊŜ Řƻǎǘǳ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴƭŀǊ ǾŜ ȅŜǒƛƭ ŜƴŜǊƧƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛΣ ŀǘƤƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ƎŜǊƛ ŘǀƴǸǒǸƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ YŀƳǳ ǾŜ Iŀƭƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ƪŀƳǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 
ŘƛƧƛǘŀƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ŀŎƛƭ ŘǳǊǳƳ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ±ŜǊƛ DǸǾŜƴƭƛƐƛ ǾŜ 
DƛȊƭƛƭƛƐƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛΣ ƪƛǒƛǎŜƭ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ƎƛȊƭƛƭƛƐƛƴƛ ƪƻǊǳƳŀƪ ƛœƛƴ 
Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǇǊƻƧŜȅƛ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ 
ǇƭŀƴƭŀƳŀƭŀǊŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ŘǸȊŜƭǘƳŜ ǾŜ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

¢ŜǎǘƭŜǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǾŜ ŀƭǘȅŀǇƤ ǘŜǎǘƭŜǊƛΣ ǾŜǊƛ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ǾŜ ƎƛȊƭƛƭƛƪ ǘŜǎǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ ȅŀȊƤƭƤƳ ǘŜǎǘƭŜǊƛƴŜ 
ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 9ƴŜǊƧƛ ǾŜ ƪŀȅƴŀƪ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛΣ ƘŀǾŀ ƪŀƭƛǘŜǎƛ ǾŜ œŜǾǊŜΣ ǘƻǇƭǳƳ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 
ve gelecek planƭŀƳŀ ǘŜǎǘƭŜǊƛƴŜ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ tǊƻƧŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǇǊƻƧŜ ŀƪǘƛǾƛǘŜƭŜǊƛƴƛƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ 
ƪƻƴǘǊƻƭǸΣ ǇǊƻƧŜ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤΣ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀ ƭƛǎǘŜƭŜǊƛƴƛƴ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤΣ ōǸǘœŜƴƛƴ ǘŀƪƛōƛ ǾŜ ōŜƭƎŜƭŜƴƳŜǎƛ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
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¦Ȋŀƪǘŀƴ 4ŀƭƤǒƳŀ aƻŘŜƭƭŜƳŜǎƛ Projesi ό¦4!aύ 
5Ǹƴȅŀ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ȅŀǒŀƴŀƴ /ƻǾƛŘ-мф tŀƴŘŜƳƛ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ƎŜǘƛǊŘƛƐƛ 
ƻƭǳƳǎǳȊ ǎƻƴǳœƭŀǊ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ȅŀȊƤƭƤƳΣ ōƛƭƛǒƛƳΣ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ Ŧƛƴŀƴǎ 
Ǝƛōƛ ŦŀǊƪƭƤ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊ ǳȊŀƪǘŀƴ œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ 
ŦŀȅŘŀƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ƪŀȊŀƴƤƳƭŀǊƤƴƤ ōǳ ǎǸǊŜœǘŜ ŘŜƴŜȅƛƳƭŜŘƛƪƭŜǊƛƴŘŜƴ ǀǘǸǊǸ 
ƪƤǎƳŜƴ ȅŀ Řŀ ǘŀƳŀƳŜƴ ǳȊŀƪǘŀƴ œŀƭƤǒƳŀ ƳƻŘŜƭƛƴŜ ƎŜœƛǒ ȅŀǇƳƤǒǘƤǊΦ 
tŀƴŘŜƳƛ ǎƻƴǊŀǎƤ ōǳ œŀƭƤǒƳŀ ƳƻŘŜƭƛ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘ 
ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊ ƛœƛƴ ƪŀƭƤŎƤ ƘŀƭŜ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΣ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ uzaktan œŀƭƤǒƳŀȅŀ olan talep ŀǊǘƤǒ ƎǀǎǘŜǊƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ Tǒ 
ŘǸƴȅŀǎƤƴŘŀƪƛ ōǳ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ŘŀƘŀ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪ ǾŜ ōƛƭƛƳǎŜƭ 
ǘŜƳŜƭƭŜǊŜ Řŀȅŀƴŀƴ œǀȊǸƳƭŜǊŜ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŜ ƛƘǘƛȅŀœ ŘƻƐƳǳǒǘǳǊΦ 
¦Ȋŀƪǘŀƴ 4ŀƭƤǒƳŀ aƻŘŜƭƭŜƳŜǎƛ ƛǎƛƳƭƛ ǇǊƻƧŜŘŜΣ ǘŀƳŀƳŜƴ ȅŀ Řŀ ƪƤǎƳŜƴ 
ǳȊŀƪǘŀƴ œŀƭƤǒƳŀ ƛǒ ƳƻŘŜƭƛƴŜ ƎŜœƳŜƪ ƛǎǘŜȅŜƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ōǸȅǸƪ ǀƭœŜƪƭƛ 
ǒƛǊƪŜǘƭŜǊ veya kurumlar ƛœƛƴ ǒƛǊƪŜǘκƪǳǊǳƳ ǀȊŜƭƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ 
ǀȊŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊ ǾŜ ǘŀƘƳƛƴƭŜǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ǳȊŀƪǘŀƴ œŀƭƤǒƳŀ 
ƳƻŘŜƭƛƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ǳȅŀǊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
hedeflenmektedir. 

 
¦4!a tǊƻƧŜǎƛƴŘŜ άнлнп ¸ƤƭƤ 5ǀǊŘǸƴŎǸ 4ŜȅǊŜƪ TǘƛōŀǊƛȅƭŜ DŜƭƛǒƛƳƛέ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ Ǝƛōƛ ǀȊŜǘƭŜƴƳƛǒǘƛǊΤ 

tǊƻƧŜƳƛȊƛƴ ȅŀȊƤƭƤƳ ǘŀǎŀǊƤƳƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǾŜǊƛ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƳƻŘǸƭǸ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ŘŜǾŀƳ 
ŜŘƛƭƳƛǒΣ ǳȊŀƪǘŀƴ œŀƭƤǒƳŀ ŀƴŀƭƛȊ ƳƻŘǸƭǸ ǾŜ ƳŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ƪŀȅƴŀƪ ŀƴŀƭƛȊ ƳƻŘǸƭǸ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒ ǾŜ 
ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΣ ǀȊŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ǊŀǇƻǊ ƳƻŘǸƭǸ ǾŜ ƎŜǊƛ ōŜǎƭŜƳŜ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪ ǘŀƪƛǇ ƳƻŘǸƭǸ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ 
ōŀǒƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

¢Ŝǎǘ ǾŜ Ƙŀǘŀ ŘǸȊŜƭǘƳŜƭŜǊƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōƛǊƛƳ ǾŜ Ŧƻƴƪǎƛȅƻƴ ǘŜǎǘƭŜǊƛΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǘŜǎǘƭŜǊƛΣ ȅǸƪ ǘŜǎǘƭŜǊƛ 
ǾŜ ǘŜǎǘ ǊŀǇƻǊǳƴǳƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΣ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ŘŜǾŀƳ 
ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

tǊƻƧŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǇǊƻƧŜ ŀƪǘƛǾƛǘŜƭŜǊƛƴƛƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭǸ ǾŜ ǇǊƻƧŜ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 
ǇƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤΣ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀ ƭƛǎǘŜƭŜǊƛƴƛƴ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤΣ ōǸǘœŜƴƛƴ ǘŀƪƛōƛ ǾŜ ōŜƭƎŜƭŜƴƳŜǎƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

RiskFolio-Yapay ½ŜƪŃ ¢ŀōŀƴƭƤ Risk ve Tahmin Sisteminin 
DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ Projesi 

tƛȅŀǎŀƭŀǊΣ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ƎǸƴŎŜƭ ŦƛȅŀǘƭŀǊƭŀ ƎŜǊœŜƪ ȊŀƳŀƴƭƤ ŀƭƤǒ-ǎŀǘƤǒ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛœƛƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳ ƎǸǾŜƴƭƛ ōƛǊ ƻǊǘŀƳ ƻƭŀǊŀƪ ōƛƭƛƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
DǸƴǸƳǸȊŘŜ ise ōƛǊœƻƪ piyasa ve ȅŀǘƤǊƤƳ ŀǊŀŎƤ mevcuttur. Piyasalar genel 
ƻƭŀǊŀƪ ƎǸǾŜƴƭƛ ƻǊǘŀƳƭŀǊ ƻƭǎŀƭŀǊ ŘŀƘƛ Ǉƛȅŀǎŀ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤ ǎǸǊŜƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ 
ǎǇŜƪǸƭŀǎȅƻƴŀ ƳŀǊǳȊ ƪŀƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ǘŀǊȊ ǇǊƻōƭŜƳƭŜǊƛ ƎƛŘŜǊƳŜƪ ǾŜ 
ƎŜƭƛǒƳƛǒ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ǘŜƪƴƛƪƭŜǊƛ ƛƭŜ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊŀ ǀƴƎǀǊǸ ǎŀƐƭŀȅŀōƛƭŜŎŜƪ 
ƳŀƴǘƤƪǎŀƭ bir platform ƛƘǘƛȅŀŎƤ ŘƻƐƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Projemizde ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊ ƛœƛƴ 
ŘƻƐǊǳ ǘŀƘƳƛƴƭŜǊ ǾŜ Ǌƛǎƪ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛ ǎǳƴŀōƛƭŜƴΣ ƎǸƴŎŜƭ ƳŀƪƛƴŜ ǀƐǊŜƴƛƳƛ 
ŀƭƎƻǊƛǘƳŀƭŀǊƤƴƤ ƪǳƭƭŀƴŀƴ ōƛǊ ǎƛǎǘŜƳ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀœƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
DŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ olan sistem Piyasa Analiz ve Tahmin Sistemi ile Risk 

¸ǀƴŜǘƛƳƛ {ƛǎǘŜƳƛƴƛ ōŀǊƤƴŘƤǊŀƴ ȅŀǇŀȅ ȊŜƪŃ ǘŀōŀƴƭƤ ōƛǊ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ǎƛǎǘŜƳ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ {ƛǎǘŜƳΣ ƳŜǾŎǳǘ Ǉƛȅŀǎŀ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ŜƴǘŜƎǊŜ ŜŘƛƭŜōƛƭŜŎŜƪ ȅŀǇƤŘŀ ōŀƐƤƳǎƤȊ ōƛǊ ƘƛȊƳŜǘ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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wƛǎƪCƻƭƛƻ tǊƻƧŜǎƛƴŘŜ άнлнп ¸ƤƭƤ 5ǀǊŘǸƴŎǸ 4ŜȅǊŜƪ TǘƛōŀǊƛȅƭŜ DŜƭƛǒƛƳƛέ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ Ǝƛōƛ ǀȊŜǘƭŜƴƳƛǒǘƛǊΤ 

tǊƻƧŜƳƛȊƛƴ ǎƛǎǘŜƳ ƳƛƳŀǊƛǎƛ ǾŜ ȅŀȊƤƭƤƳ ǘŀǎŀǊƤƳƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ 
ȅǀƴŜƭƛƪ Ǌƛǎƪ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀ ƳƻŘǸƭǸΣ ǘŀƘƳƛƴƭŜƳŜ ƳƻŘǸƭǸ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜ ōǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ŘǀƴŜƳ 
ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ tƭŀǘŦƻǊƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴ ƳŀƪƛƴŜ ǀƐǊŜƴƛƳ ŀƭƎƻǊƛǘƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ǎƛǎǘŜƳ 
ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƳƻŘǸƭǸƴǸƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ²9. ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ 
ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

YǳƭƭŀƴƤŎƤ-ƎǊŀŦƛƪ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ŀǊŀȅǸȊƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀǎŀǊƤƳ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ ƎǊŀŦƛƪ ŀǊŀȅǸȊƭŜǊƛƴƛƴ 
ǘŀǎŀǊƭŀƴƳŀǎƤΣ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ ƎǊŀŦƛƪ ŀǊŀȅǸȊ ƪƻŘƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ǀȊŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭŜōƛƭƛǊ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ƳƻŘǸƭǸ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

tǊƻƧŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǇǊƻƧŜ ŀƪǘƛǾƛǘŜƭŜǊƛƴƛƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛΣ ƪƻƴǘǊƻƭǸ ǾŜ ŘƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴǳΣ ǇǊƻƧŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ 
ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǇƭŀƴƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ƪŀȅƤǘ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤΣ ǇǊƻƧŜ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ŘƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴǳΣ ǇǊƻƧŜ 
ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƘƳƛƴƭŜƴƳŜǎƛΣ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀ ƭƛǎǘŜƭŜǊƛƴƛƴ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤΣ ōǸǘœŜƴƛƴ ǘŀƪƛōƛ ǾŜ ŘƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴǳ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
 

BIOFUSION- .ƛȅƻƳŜǘǊƛƪ CǸȊȅƻƴ ǾŜ 4ƻƪ CŀƪǘǀǊƭǸ YƛƳƭƛƪ 
5ƻƐǊǳƭŀƳŀƭƤ 5ƻǎȅŀ 9ǊƛǒƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ Projesi 

DǸƴǸƳǸȊŘŜ ŀǎƪŜǊƛΣ ƪŀƳǳ ǾŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ 
ŘŀƐƤǘƤƭƳƤǒ ȅŀǇƤŘŀƪƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊƤ ǾŜ ŀǊǘŀƴ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ 
ōŜǊŀōŜǊƛƴŘŜ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜƭƎŜ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴƛ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
¸Ŝǘƪƛƭƛ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴΣ ȅŜǘƪƛƭƛ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜƭƎŜȅŜΣ ȅŜǘƪƛƭƛ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ 
zamanda, yetkilƛ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ƻǊǘŀƳŘŀƴ ƎǸǾŜƴƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŜǊƛǒƳŜƭŜǊƛ 
ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜ ǾŜ ŀǊǘŀƴ ǎŀƭŘƤǊƤ ǘŜƪƴƛƪƭŜǊƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƎŜƭŜƴŜƪǎŜƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ 
ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ȅŜǊƛƴŜ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ƎŜǊŜƪƭƛ 
ƪƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Yƛǒƛƴƛƴ ƎŜǊœŜƪǘŜƴ yetkili ƪƛǒƛƴƛƴ olup ƻƭƳŀŘƤƐƤƴƤ anlamak ƛœƛƴ 
ǘŜƳŜƭŘŜ о ŦŀƪǘǀǊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ IŜǊ ŦŀƪǘǀǊǸƴ ƪŜƴŘƛ ƛœƛƴŘŜƪƛ ƎǸǾŜƴƭƛƪ 
ȊŀŦƛȅŜǘƛΣ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƛǊƭƛƐƛΣ ǳȅƎǳƭŀƴŀōƛƭƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ƘŜǇǎƛƴŘŜƴ ŘŜ ǀƴŎŜ 
ƎǸǾŜƴƛƭƛǊƭƛƐƛ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪ ŀǊȊ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .LhC¦{LhbΣ ōƛȅƻƳŜǘǊƛƪ ŦǸȊȅƻƴ ƛƭŜ 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ œƻƪ ŦŀƪǘǀǊƭǸ ŘƻƐǊǳƭŀƳŀ œǀȊǸƳǸŘǸǊΦ 

¸Ŝƴƛƭƛƪœƛ ȅǀƴǸΣ ƛƪƛ ŦŀǊƪƭƤ ǀȊƎǸƴƭǸƪ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ǇŀǊƳŀƪ ƛȊƛ ǾŜ Ŝƭ ŘŀƳŀǊ ōƛȅƻƳŜǘǊƛǎƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŦǸȊȅƻƴ 
ƻƭǳǒǘǳǊƳŀǎƤŘƤǊΦ hƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ŦǸȊȅƻƴǳ ŀǎƛƳŜǘǊƛƪ ǒƛŦǊŜƭŜƳŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ǒƛŦǊŜƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ hƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ōǳ 
ǒƛŦǊŜƭŜƳŜ ǎŀŘŜŎŜ ōƛȅƻƳŜǘǊƛƪ ŦǸȊȅƻƴ ǒŀōƭƻƴǳ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ DǀƴŘŜǊƛƭƳŜƪ ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ ŘƻǎȅŀƭŀǊ ƛœƛƴ ŦƛƭƛƎǊŀƴ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ .ǳ ǎŀȅŜŘŜ ŀǎƪŜǊƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊΣ ŜƳƴƛȅŜǘ ǾŜ ƛǎǘƛƘōŀǊŀǘ ōƛǊƛƳƭŜǊƛΣ ŜƭœƛƭƛƪƭŜǊΣ ōŀƴƪŀƭŀǊΣ ǎŀƐƭƤƪ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ve ȅǸƪǎŜƪ derecede bilgi ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ǎŀƐƭŀƳŀǎƤ gereken ǀȊŜƭ kurum ve kurulǳǒƭŀǊ ƛœƛƴ ŜǒǎƛȊ bir œǀȊǸƳ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

.LhC¦{Lhb tǊƻƧŜǎƛƴŘŜ άнлнп ¸ƤƭƤ 5ǀǊŘǸƴŎǸ 4ŜȅǊŜƪ TǘƛōŀǊƛȅƭŜ DŜƭƛǒƛƳƛέ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ Ǝƛōƛ ǀȊŜǘƭŜƴƳƛǒǘƛǊΤ 

¢Ŝǎǘ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ǘŜǎǘ ǊŀǇƻǊǳƴǳƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ŘŜǾŀƳ 
ŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

{ŀƘŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ǾŜ ŘƻƐǊǳƭŀƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎŜƴŀǊȅƻƭŀǊƤƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤΣ ǘŜǎǘƭŜǊƛƴ 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜȅŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎƻƴǳœ ǊŀǇƻǊǳ ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳƛǒ 
ǾŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ tǊƻƧŜ ŘƻƐǊǳƭŀƳŀ ǊŀǇƻǊǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

tǊƻƧŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǇǊƻƧŜ ŀƪǘƛǾƛǘŜƭŜǊƛ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛΣ ƪƻƴǘǊƻƭǸ ǾŜ ŘƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴǳ ƛƭŜ ǇǊƻƧŜ 
ǊƛǎƪƭŜǊƛƴƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛ όǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀǎƤΣ Ǌƛǎƪ ŀƴŀƭƛȊƛΣ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ȅŀƴƤǘƭŀƴƳŀǎƤύ ǾŜ ŘƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴǳ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ tǊƻƧŜ ƪŀǇŀƴƤǒƤ ōǳ ŘǀƴŜƳ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  



23 

 

 

tŜŘƛŀǘǊƛƪ 5ƛƧƛǘŀƭ TƪƛȊ tǊƻƧŜǎƛ όt5Tύ 
4ƻŎǳƪ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴƛƴ ƎŜƭŜƴŜƪǎŜƭ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƭŜ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ /h±L5 мф 
ǇŀƴŘŜƳƛ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ōŀǒƭŀƳŀǎƤȅƭŀ ŀǊǘŀƴ ƘŀǎǘŀƴŜ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛ ǎŜōŜōƛȅƭŜ 
ŘŀƘŀ Řŀ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ȊƻǊ ōƛǊ Ƙŀƭ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ t5T ǇǊƻƧŜǎƛ ƛƭŜ ǇŜŘƛŀǘǊƛ 
ŘƻƪǘƻǊƭŀǊƤƴƤƴΣ œƻŎǳƪƭŀǊƤƴ ƎŜƭƛǒƛƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛ ŘƛƧƛǘŀƭ ƛƪƛȊ ǘŜƪƴƛƐƛ ƛƭŜ ŘŀƘŀ 
ǾŜǊƛƳƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƛȊƭŜƳŜǎƛΣ ŘƛŀƎƴƻȊ ǾŜ ǇǊƻƎƴƻȊ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ƪƭƛƴƛƪ 
ƪŀǊŀǊ ŘŜǎǘŜƐƛ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ ƛƭŜ ŘŜ Ŝǘƪƛƴ ǘŜŘŀǾƛ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤ ȅŀǇƳŀƭŀǊƤ 
ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ t5ƛ ǇǊƻƧŜǎƛ œŀǇǊŀȊ ǇƭŀǘŦƻǊƳ Ƴƻōƛƭ ǳȅƎǳƭŀƳŀ 
ό!ƴŘǊƻƛŘ ǾŜ ƛh{ύ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘŀǎŀǊƭŀƴŀŎŀƪΤ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ Řƻǎǘǳ 
ōƛǊ ŀǊŀȅǸȊ ƛƭŜ ƘŜƳ ŜōŜǾŜȅƴƭŜǊƛƴ ƘŜƳ ŘŜ œƻŎǳƪƭŀǊƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ 
ǎǳƴǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ Hastanelerin de ȅƻƐǳƴ klinik ƛǒ ŀƪƤǒƭŀǊƤƴŘŀΣ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ 
karar destek ƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤ ǎǳƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 
t5T tǊƻƧŜǎƛƴŘŜ άнлнп ¸ƤƭƤ 5ǀǊŘǸƴŎǸ 4ŜȅǊŜƪ TǘƛōŀǊƛȅƭŜ DŜƭƛǒƛƳƛέ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ Ǝƛōƛ ǀȊŜǘƭŜƴƳƛǒǘƛǊΤ 

Test ve ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǘŜǎǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ŘŜǾŀƳ 
ŜŘƛƭƳƛǒΣ ŘǀƴŜƳ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

{ŀƘŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ǾŜ ŘƻƐǊǳƭŀƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎŜƴŀǊȅƻƭŀǊƤƴƤƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛΣ ǎŀƘŀ ǘŜǎǘƭŜǊƛƴƛƴ 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜȅŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǾŜ ǎƻƴǳœ ǊŀǇƻǊǳ ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 
ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ tǊƻƧŜ ŘƻƐǊǳƭŀƳŀ ǊŀǇƻǊǳ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ǊŀǇƻǊ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

tǊƻƧŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǇǊƻƧŜ ŀƪǘƛǾƛǘŜƭŜǊƛ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛΣ ƪƻƴǘǊƻƭǸ ǾŜ ŘƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴǳΣ ǇǊƻƧŜ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴƛƴ 
ȅǀƴŜǘƛƳƛ όǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀǎƤΣ Ǌƛǎƪ ŀƴŀƭƛȊƛΣ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ȅŀƴƤǘƭŀƴƳŀǎƤύ ǾŜ ŘƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 
ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ tǊƻƧŜ ƪŀǇŀƴƤǒƤ ŘǀƴŜƳ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
 

Cƛƴŀƴǎŀƭ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ tƭŀǘŦƻǊƳǳ tǊƻƧŜǎƛ 
Cƛƴŀƴǎŀƭ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ tƭŀǘŦƻǊƳǳ ǇǊƻƧŜǎƛΣ Cƛƴŀƴǎŀƭ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ 
ȅǀƴŜǘƛƳƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀ œƤƐƤǊ ŀœŀŎŀƪ ōƭƻŎƪŎƘŀƛƴ όōƭƻƪ ȊƛƴŎƛǊƛύ ǘŀōŀƴƭƤ ōƛǊ 
ǇƭŀǘŦƻǊƳǳƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ƘŜŘŜŦƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ tƭŀǘŦƻǊƳΣ ǘƻƪŜƴ œƤƪŀǊƳŀΣ 
ǘƻƪŜƴƛȊŀǎȅƻƴΣ ŎǸȊŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀ ǾŜ bC¢ όbƻƴ-Fungible Token) 
ƳŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜ Ǝƛōƛ œŜǒƛǘƭƛ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊ ǎǳƴŀǊŀƪΣ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŜ ǾŜ 
ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊŀ finansal ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤ ve ǘƻƪŜƴƭŀǊƤƴƤ ȅǀƴŜǘƳŜΣ ticaret yapma ve 
likidite ŀǊǘƤǊƳŀ ŦƤǊǎŀǘƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪǘƤǊΦ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ platform ŀȅƴƤ zamanda, 
ƎŜƭŜƴŜƪǎŜƭ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ǘƻƪŜƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪΣ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ǾŀǊƭƤƐƤƴ 
bC¢ ƻǊǘŀƳƤƴŀ ǘŀǒƤƴƳŀǎƤƴŀ ƛƳƪŃƴ verecektir. 

Cƛƴŀƴǎŀƭ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ tƭŀǘŦƻǊƳǳ tǊƻƧŜǎƛƴŘŜ άнлнп ¸ƤƭƤ 5ǀǊŘǸƴŎǸ 4ŜȅǊŜƪ TǘƛōŀǊƛȅƭŜ DŜƭƛǒƛƳƛέ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ Ǝƛōƛ 
ǀȊŜǘƭŜƴƳƛǒǘƛǊΤ 

±ŀǊƭƤƪ ǘƻƪŜƴƛȊŀǎȅƻƴ ƳƻŘǸƭǸƴǸƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ǘƻƪŜƴƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛƴƛ 
ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ŀƪƤƭƭƤ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ƳŀƴǘƤƐƤƴƤƴ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƎŜƭŜƴŜƪǎŜƭ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ǘƻƪŜƴƭŜǒǘƛǊƳŜ ƛǒƭŜƳƛƴƛƴ 
ƻǘƻƳŀǎȅƻƴǳƴǳ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ȅŀȊƤƭƤƳ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŀ ŘǀƴŜƳ ōƻȅǳƴŎŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

YǊƛǇǘƻ ŎǸȊŘŀƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ Řƻǎǘǳ ǾŜ œƻƪƭǳ ƪǊƛǇǘƻ ǾŀǊƭƤƪ ŘŜǎǘŜƪƭƛ 
ŎǸȊŘŀƴ ŀǊŀȅǸȊǸƴǸƴ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƪƻŘƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ǀȊŜƭ ŀƴŀƘǘŀǊ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛƴ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ǘŜƪƴƛƪ 
ŀƭǘȅŀǇƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

tǊƻƧŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ǇǊƻƧŜ ŀƪǘƛǾƛǘŜƭŜǊƛ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛΣ ƪƻƴǘǊƻƭǸ ǾŜ ŘƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴǳ ƛƭŜ ǇǊƻƧŜ 
ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǇƭŀƴƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ƪŀȅƤǘ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ŘǀƴŜƳ ōƻȅǳƴŎŀ ŘŜǾŀƳ 
ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
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AIDRap-¸ŀǇŀȅ ½ŜƪŃ 5ŜǎǘŜƪƭƛ 5ƻƐŀƭ !ŦŜǘ wƛǎƪ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
tƭŀǘŦƻǊƳǳ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ tǊƻƧŜǎƛ 

TƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴƛƴ ōƛȅƻǎŦŜǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ Ŝǘƪƛǎƛ 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ Ŝǘƪƛ ƻǊƳŀƴ ȅŀƴƎƤƴƭŀǊƤΣ ŀƴƛ ǎŜƭƭŜǊ ǾŜ ƪǳǊŀƪƭƤƪ 
yoluyla ōƛȅƻœŜǒƛǘƭƛƭƛƪ ƪŀȅōƤƴƤ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊŀǊŀƪ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴ ƘŀȅŀǘƤƴƤ ǾŜ 
ǎŀƐƭƤƐƤƴƤ ƻƭǳƳǎǳȊ ŜǘƪƛƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ tǊƻƧŜƳƛȊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǳȅŘǳ ǾŜ 
TI! ƎǀǊǸƴǘǸƭŜƳŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ŘƻƐŀƭ ǘŜƘƭƛƪŜƭŜǊƛƴκŀŦŜǘƭŜǊƛƴ 
ƘŀŦƛŦƭŜǘƛƭƳŜǎƛƴƛ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ ƎŜƭƛǒƳƛǒ Ǌƛǎƪ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǾŜ ƪǊƛǘƛƪ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ōƛǊ ŘƻƐŀƭ 
ǘŜƘƭƛƪŜκŀŦŜǘ Ǌƛǎƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳǳ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 
ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ 
ǾŜǊƛƭŜǊ ƛƭŜ ƘŀǎŀǊƭŀǊƤƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ƪŀȅƤǇƭŀǊƤƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛƴƛƴ ȅŀƴƤ 
ǎƤǊŀ ŘŀƘŀ ƛȅƛ ƛȊƭŜƳŜΣ ȅǀƴŜǘƛƳ όǎƛƳǸƭŀǎȅƻƴ ǾŜ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ 

ǇƭŀƴƭŀƳŀύΣ ǘŀƘƳƛƴ ǾŜ ōŀȊƤ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ŘƻƐŀƭ ŀŦŜǘǘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ ōǸȅǸƪ ǀƭœŜƪƭƛ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀƴ 
ǀƴŜƳƭƛ ǀƭœǸŘŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ƛȊƛƴ ǾŜǊŜŎŜƪǘƛǊΦ  9ƪ ƻƭŀǊŀƪ ǇǊƻƧŜƳƛȊŘŜ ŘƻƐŀƭ ŀŦŜǘ 
ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ōƛƴŀ ƘŀǎŀǊ ǘŜǎǇƛǘƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ƘŀǎŀǊ ǘŜǎǇƛǘ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ƳǸŘŀƘŀƭŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ƘƤȊƭŀƴƳŀǎƤ 
ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 
 

!L5wŀǇ tǊƻƧŜǎƛƴŘŜ άнлнп ¸ƤƭƤ 5ǀǊŘǸƴŎǸ 4ŜȅǊŜƪ TǘƛōŀǊƛȅƭŜ DŜƭƛǒƛƳƛέ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ Ǝƛōƛ ǀȊŜǘƭŜƴƳƛǒǘƛǊΤ 

tǊƻƧŜ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǇǊƻƧŜ ŀƪǘƛǾƛǘŜƭŜǊƛ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛΣ ƪƻƴǘǊƻƭǸ ǾŜ 
ŘƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴǳ ǾŜ ǇǊƻƧŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǇƭŀƴƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ƪŀȅƤǘ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ 
ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ tǊƻƧŜ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƘƳƛƴƭŜƳŜǎƛΣ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀ ƭƛǎǘŜƭŜǊƛƴƛƴ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤΣ ōǸǘœŜƴƛƴ ǘŀƪƛōƛ ǾŜ 
ŘƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ōŀǒƭŀƴƤƭƳƤǒ ǾŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

YǳƭƭŀƴƤŎƤ ǘƻǇƭǳƭǳƐǳ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊƛ ǾŜ Ǉƛƭƻǘ ƎǀǎǘŜǊƛƳƭŜǊ ƛœƛƴ ȅƻƭ ƘŀǊƛǘŀǎƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜ ǎƛǘŜ 
ƪƻƴǳƳƭŀǊƤ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ǎŜƴŀǊȅƻƭŀǊƤΣ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƤƭŀŎŀƪ ŀƴŀ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤ ōŜƭƛǊƭŜƳŜΣ !L5wŀǇ ōƛƭƎƛ ǸǊǸƴǸ 
gereksinimleri ve pilot proje yol ƘŀǊƛǘŀǎƤ ǾŜ ǇƭŀƴƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

±ŜǊƛ ǘƻǇƭŀƳŀ ǾŜ ǳȅǳƳƭŀǒǘƤǊƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ œƻƪƭǳ ǳȅŘǳ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƘŀǾŀ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ 9h 
ǾŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ȊŀƳŀƴ ǎŜǊƛǎƛΣ ȅŜǊ ƎǀȊƭŜƳ ƻƭƳŀȅŀƴ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳΣ ōƛȅƻŦƛȊƛƪǎŜƭ ǇŀǊŀƳŜǘǊŜƭŜǊƛƴ ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ 
yeni algoritmalar ve yapay zeka temŜƭƭƛ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ ōƛƭƎƛ ǸǊǸƴƭŜǊƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

!L5wŀǇ ǇƭŀǘŦƻǊƳǳ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ !L5w!t ǇƭŀǘŦƻǊƳ ŀƭǘȅŀǇƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀκœǀȊǸƳ ǀȊŜƭ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜǎƛΣ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳ ǾŜ ǘŜǎǘ ǾŜ ŘƻƐǊǳƭƳŀǎƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

PƤɦƭƻǘƭŀǊ κ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǎȅƻƴ ǾŀƪŀƭŀǊƤ ǾŜ  ǎǘǊŀǘŜƧƤɦk entegrasyonu faaliyetleri ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȊŜƳƛƴ ŘƻƐǊǳƭŀƳŀΣ Ǉƛƭƻǘ 
ǀȊŜƭ b!5Lw ǇǊƻǘƻǘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ƳƻƴǘŀƧƤ ǾŜ ƘŜǊ Ǉƛƭƻǘ ōǀƭƎŜŘŜ ǘŜǎǘ ŘŀƐƤǘƤƳƤΣ ƘŜǊ Ǉƛƭƻǘ ōǀƭƎŜŘŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǎȅƻƴ 
ƪŀƳǇŀƴȅŀǎƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜ ǾŜ ƘŜǊ Ǉƛƭƻǘ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ŘƻƐǊǳƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
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UHAP V2- ¦ƭǳǎŀƭ Iǳƪǳƪ !ƐƤ tǊƻƧŜǎƛ ±н 

¦I!t ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƛƭƪ hƴƭƛƴŜ .ŀǊƻ hǘƻƳŀǎȅƻƴ {ƛǎǘŜƳƛΩŘƛǊΦ .ŀǊƻƭŀǊƤƴ ƛǒ 
ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀƪƛ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ ȅŀǎŀȅƭŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
.ŀǊƻƭŀǊƤƴΣ !ǾǳƪŀǘƭƤƪ ƳŜǎƭŜƐƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΣ !ǾǳƪŀǘƭŀǊƤƴ ƻǊǘŀƪ 
ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǘǸƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅǸǊǸǘƳŜƪ Ǝƛōƛ genel 
ȅŀǎŀƭ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛ ȅŀƴƤƴŘŀΣ ǎǘŀƧȅŜǊ ǾŜ ŀǾǳƪŀǘƭŀǊƤƴ ōŀǊƻȅŀ ƪŀōǳƭ ǾŜ 
ƭŜǾƘŀȅŀ ȅŀȊƤƭƳŀ ǾŜȅŀ ƴŀƪƛƭ ƛǒƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƪƛōƛΣ .ŀǊƻ ƭŜǾƘŀǎƤƴƤ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪΣ 
ŀǾǳƪŀǘƭŀǊƤƴ ƭƛǎǘŜǎƛƴƛ ǾŜ ŀǾǳƪŀǘƭƤƪ ƻǊǘŀƪƭƤƐƤ ǎƛŎƛƭƛƴƛ ǘǳǘƳŀƪΣ ōŀǊƻ 
ƪŜǎŜƴŜƪƭŜǊƛƴƛ ǘƻǇƭŀƳŀƪΣ ǎǘŀƧ ƛǒƭŜǊƛƴƛ ŘǸȊenlemek ve denetlemek, Adli 
ȅŀǊŘƤƳ ōǸǊƻǎǳ ƪǳǊǳǇ ȅǀƴŜǘƳŜƪΣ /aY ƎŜǊŜƐƛ ƳǸŘŀŦƛκǾŜƪƛƭ 
ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ ǒƛƪŀȅŜǘ ǾŜ ŘƛǎƛǇƭƛƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪ Ǝƛōƛ 

ōƛǊœƻƪ ȅŀǎŀƭ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ȅŀǎŀƭ ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŦƛǊƳŀƳƤȊ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ лмΦлмΦнлмф-лмΦлпΦнлнм ȅƤƭƭŀǊƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ¦I!t .¸{ ǇǊƻƧŜǎƛ ƛƭŜ ōŀǒŀǊƤƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ Ƙǳƪǳƪ ȅŀȊƤƭƤƳƤ 
ƛŎǊŀ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊ ǾŜ ǒǳ ŀƴ ōǳ ōŀǊƻ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛ ŀƪǘƛŦ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
±ŜǊǎƛȅƻƴ н ǇǊƻƧŜƳƛȊΣ !ǾǳƪŀǘƭƤƪ ƳŜǎƭŜƐƛƴŜ ƎƛǊƛǒ ǾŜ ǎǘŀƧ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛ ŘƛƧƛǘŀƭƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜ ƻǘƻƳŀǘƛƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ Iǳƪǳƪ !ƐƤ tǊƻƧŜǎƛϥƴƛƴ ό¦I!tύ ƳŜǾŎǳǘ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƘŜŘŜŦƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ƴŀ ŀƳŀœΣ ŜǾǊŀƪ 
ƛǒƭŜǊƛƴƛ ŀȊŀƭǘƳŀƪΣ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƳŀƪ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪǘƤǊΦ .ŀǊƻƭŀǊƤƴ ǾŜ ŀǾǳƪŀǘƭŀǊƤƴΣ ƻǘƻƳŀǎȅƻƴ 
ǎƛǎǘŜƳƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴƤǊƪŜƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ ǘŀƭŜǇ ŜǘǘƛƪƭŜǊƛ ŦŀǊƪƭƤ ƳƻŘǸƭƭŜǊƛƴ ǾŜ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

¦ƭǳǎŀƭ Iǳƪǳƪ !ƐƤ ±н tǊƻƧŜǎƛƴŘŜ άнлнп ¸ƤƭƤ 5ǀǊŘǸƴŎǸ 4ŜȅǊŜƪ TǘƛōŀǊƛȅƭŜ DŜƭƛǒƛƳƛέ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ Ǝƛōƛ ǀȊŜǘƭŜƴƳƛǒǘƛǊΤ 
¸ŀȊƤƭƤƳ ǘŀǎŀǊƤƳƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ǀŘŜƳŜ ǾŜ 9-TƳȊŀ ƳƻŘǸƭǸƴǸƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ōŜƭƎŜ 
ŘƻƐǊǳƭŀƳŀ ƳƻŘǸƭǸƴǸƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ƳǳƘŀǎŜōŜ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴ ƳƻŘǸƭǸƴǸƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ŘƛǎƛǇƭƛƴ ƳƻŘǸƭǸƴǸƴ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
tǊƻƧŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ǇǊƻƧŜ ŀƪǘƛǾƛǘŜƭŜǊƛ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛΣ ƪƻƴǘǊƻƭǸ ǾŜ ŘƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴǳΣ ǇǊƻƧŜ 
ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǇƭŀƴƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ƪŀȅƤǘ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǾŜ ǇǊƻƧŜ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛ όǊƛǎƪƭŜǊƛƴ 
ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀǎƤΣ Ǌƛǎƪ ŀƴŀƭƛȊƛΣ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ȅŀƴƤǘƭŀƴƳŀǎƤύ ǾŜ ŘƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴǳΣ ǇǊƻƧŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ 
ŀǘŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ǇǊƻƧŜ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƘƳƛƴƭŜƳŜǎƛΣ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀ ƭƛǎǘŜƭŜǊƛƴƛƴ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤΣ ōǸǘœŜƴƛƴ ǘŀƪƛōƛ ǾŜ 
ŘƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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DERPOAI- 5ŜǇƻ ¸ǀƴŜǘƛƳƛƴŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ ¸ŀǇŀȅ ½ŜƪŃ 5ŜǎǘŜƪƭƛ YǳǊǳƳǎŀƭ 
Yŀȅƴŀƪ tƭŀƴƭŀƳŀǎƤ ό9wtύ {ƛǎǘŜƳƛ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

tǊƻƧŜΣ ŘŜǇƻ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤ ƛœƛƴ ȅŀǇŀȅ ȊŜƪŃ ŘŜǎǘŜƪƭƛ ōƛǊ ŜƴǘŜƎǊŜ 9wt 
ǎƛǎǘŜƳƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅƛ ƘŜŘŜŦƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ǎƛǎǘŜƳΣ ŘƛƐŜǊ 9wt ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛȅƭŜ 
ŜƴǘŜƎǊŜ ŜŘƛƭŜōƛƭŜŎŜƪ ǾŜ ŘŜǇƻ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛ ƻǇǘƛƳƛȊŜ ŜǘƳŜƪ ƛœƛƴ 
ƎǀǊǸƴǘǸ ƛǒƭŜƳŜ ǾŜ Lƻ¢ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 5ŜǇƻ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ 
ȅŜǊƭŜǒƛƳƛ ǾŜ ƘŀǊŜƪŜǘƛ ƎŜǊœŜƪ ȊŀƳŀƴƭƤ ƛȊƭŜƴƛǇ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭŜǊŜƪΣ ŘŜǇƻƭŀƳŀ 
ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛ ƻǇǘƛƳƛȊŜ ŜŘƛƭŜŎŜƪΣ Ǌƛǎƪƭƛ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ǘŜǎǇƛǘƛ ǾŜ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǳȅŀǊƤ 
ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ Lƻ¢ ǎŜƴǎǀǊƭŜǊƛ ƛƭŜ œŜǾǊŜǎŜƭ ƪƻǒǳƭƭŀǊ 
ƛȊƭŜƴŜŎŜƪΣ ƛƪƭƛƳƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛȅƭŜ ŜƴǘŜƎǊŜ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ƻǇǘƛƳŀƭ 
ƪƻǒǳƭƭŀǊŘŀ ŘŜǇƻƭŀƴƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ {ƛǎǘŜƳΣ ǾŜǊƛ ǒƛŦǊŜƭŜƳŜ ǾŜ ǎƛōŜǊ 
ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛȅƭŜ ŘƻƴŀǘƤƭŀŎŀƪΣ ōǀȅƭŜŎŜ ǾŜǊƛ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ǾŜ ǎƛǎǘŜƳ 
ōǸǘǸƴƭǸƐǸ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ .ǳ ǇǊƻƧŜΣ ŘŜǇƻ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŜ 
ŜŘŜǊŜƪ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŜ ǊŜƪŀōŜǘ ŀǾŀƴǘŀƧƤ ƪŀȊŀƴŘƤǊŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 

5ŜǇƻ ¸ǀƴŜǘƛƳƛƴŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ ¸ŀǇŀȅ ½ŜƪŃ 5ŜǎǘŜƪƭƛ YǳǊǳƳǎŀƭ Yŀȅƴŀƪ tƭŀƴƭŀƳŀǎƤ ό9wtύ {ƛǎǘŜƳƛ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
tǊƻƧŜǎƛƴŘŜ άнлнп ¸ƤƭƤ 5ǀǊŘǸƴŎǸ 4ŜȅǊŜƪ TǘƛōŀǊƛȅƭŜ DŜƭƛǒƛƳƛέ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ Ǝƛōƛ ǀȊŜǘƭŜƴƳƛǒǘƛǊΤ 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀΣ ŀƴŀƭƛȊ ǾŜ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ȅŀȊƤƭƤƳ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀǎƤ 
ǾŜ ȅŀȊƤƭƤƳ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊƛ ŘƻƪǸƳŀƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
{ƛǎǘŜƳ ƳƛƳŀǊƛǎƛ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ faaliyetleri ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǎƛǎǘŜƳƛƴ ǘŜƳŜƭ ƳƛƳŀǊƛ ǘŀǎŀǊƤƳ 
ǾŜ ŀƭƎƻǊƛǘƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ±ŜǊƛ ǘŀōŀƴƤ ǘŀǎŀǊƤƳƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ǾŜǊƛ 
ǘƻǇƭŀƳŀ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƳƻŘǸƭǸƴǸƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ōŀǒƭŀƴƤƭƳƤǒ ǾŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
tǊƻƧŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǇǊƻƧŜ ŀƪǘƛǾƛǘŜƭŜǊƛ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛΣ ƪƻƴǘǊƻƭǸ ǾŜ ŘƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴǳΣ 
ǇǊƻƧŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǇƭŀƴƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ƪŀȅƤǘ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤΣ ǇǊƻƧŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ŜŦƻǊƭŀǊƤƴƤƴ 
belirlenmesi, proje risklerinin ȅǀƴŜǘƛƳƛ όǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀǎƤΣ Ǌƛǎƪ ŀƴŀƭƛȊƛΣ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ȅŀƴƤǘƭŀƴƳŀǎƤύ ǾŜ 
ŘƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴǳ ǾŜ ǇǊƻƧŜ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƘƳƛƴƭŜƳŜǎƛΣ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀ ƭƛǎǘŜƭŜǊƛƴƛƴ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤΣ ōǸǘœŜƴƛƴ ǘŀƪƛōƛ ǾŜ 
ŘƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

.T¸h{9/¦w9-.ƛȅƻƳŜǘǊƛƪ 5ƻƐǊǳƭŀƳŀ ǾŜ 4ƻƪ CŀƪǘǀǊƭǸ YƛƳƭƛƪ 
5ƻƐǊǳƭŀƳŀ TœŜǊŜƴ {ƛōŜǊ DǸǾŜƴƭƛƪ hƴƭƛƴŜ 9ǊƛǒƛƳ YƻƴǘǊƻƭǸ ǾŜ 
wŀǇƻǊƭŀƳŀ {ƛǎǘŜƳƛ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ tǊƻƧŜǎƛ 

.T¸h{9/¦w9Σ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ŀƐƭŀǊ ǾŜ ǾŜǊƛ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜ ȅŜǘƪƛǎƛȊ ŜǊƛǒƛƳƭŜǊƛ ǀƴƭŜȅŜǊŜƪ 
ǾŜǊƛ ƛƘƭŀƭƭŜǊƛƴƛ ŜƴƎŜƭƭŜƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ōƛȅƻƳŜǘǊƛƪ ŘƻƐǊǳƭŀƳŀ ǾŜ œƻƪ ŦŀƪǘǀǊƭǸ 
ƪƛƳƭƛƪ ŘƻƐǊǳƭŀƳŀ όaC!ύ ŜƴǘŜƎǊŜ ŜŘŜƴ ōƛǊ ƻƴƭƛƴŜ ŜǊƛǒƛƳ ƪƻƴǘǊƻƭǸ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ 
ǎƛǎǘŜƳƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅƛ ƘŜŘŜŦƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ DǸƴǸƳǸȊŘŜΣ ƎŜƭŜƴŜƪǎŜƭ ǒƛŦǊŜ ǘŀōŀƴƭƤ 
ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛΣ ȊŀȅƤŦ ǒƛŦǊŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ǾŜȅŀ ǒƛŦǊŜƭŜǊƛƴ œŀƭƤƴƳŀǎƤ Ǝƛōƛ 
ǇǊƻōƭŜƳƭŜǊ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ŀœƤƪƭŀǊƤƴŀ ƴŜŘŜƴ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǇǊƻƧŜΣ 
ōƛȅƻƳŜǘǊƛƪ ŘƻƐǊǳƭŀƳŀ ƛƭŜ ȅǸȊ ǘŀƴƤƳŀΣ ǇŀǊƳŀƪ ƛȊƛ ǾŜ ǊŜǘƛƴŀ ǘŀǊŀƳŀǎƤ Ǝƛōƛ 
ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪΣ ǎŀŘŜŎŜ ȅŜǘƪƛƭƛ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴ ǎƛǎǘŜƳŜ ŜǊƛǒƛƳƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀǊŀƪ 
bu sorunu œǀȊƳŜȅƛ ŀƳŀœƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aC! ƪǳƭƭŀƴƤƳƤȅƭŀ ƎŜƭŜƴŜƪǎŜƭ ǒƛŦǊŜƭŜǊƛƴ 
ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΣ ōƛȅƻƳŜǘǊƛƪ ǾŜǊƛƭŜǊ ǾŜ Ƴƻōƛƭ ŎƛƘŀȊƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǘŜƪ ǎŜŦŜǊƭƛƪ ǒƛŦǊŜƭŜǊ 
όh¢tύ Ǝƛōƛ Ŝƪ ŘƻƐǊǳƭŀƳŀ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛ ŘŜǾǊŜȅŜ ǎƻƪǳƭŀǊŀƪ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƪŀǘƳŀƴƭŀǊƤ 

ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ {ƛǎǘŜƳΣ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴ ŜǊƛǒƛƳ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜǊƛƴƛ ƎŜǊœŜƪ ȊŀƳŀƴƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƛȊƭŜȅƛǇ ȅŜǘƪƛǎƛȊ ƎƛǊƛǒƭŜǊƛ ŜƴƎŜƭƭŜȅŜǊŜƪ 
ǾŜǊƛ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴƛ ƳŀƪǎƛƳƛȊŜ ŜǘƳŜȅƛ ǇƭŀƴƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
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.ƛȅƻƳŜǘǊƛƪ 5ƻƐǊǳƭŀƳŀ ǾŜ 4ƻƪ CŀƪǘǀǊƭǸ YƛƳƭƛƪ 5ƻƐǊǳƭŀƳŀ TœŜǊŜƴ {ƛōŜǊ DǸǾŜƴƭƛƪ hƴƭƛƴŜ 9ǊƛǒƛƳ YƻƴǘǊƻƭǸ ǾŜ 
wŀǇƻǊƭŀƳŀ {ƛǎǘŜƳƛ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ tǊƻƧŜǎƛƴŘŜ άнлнп ¸ƤƭƤ 5ǀǊŘǸƴŎǸ 4ŜȅǊŜƪ TǘƛōŀǊƛȅƭŜ DŜƭƛǒƛƳƛέ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ Ǝƛōƛ 
ǀȊŜǘƭŜƴƳƛǒǘƛǊΤ 
  {ƛǎǘŜƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳ ŀƴŀƭƛȊƛ ǾŜ ǇƭŀƴƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ 

ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ !ƭǘ ȅŀǇƤ ǎŜœƛƳƛ ǾŜ ǘŀǎŀǊƤƳƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ŘǀƴŜƳ ōƻȅǳƴŎŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

5ƻƴŀƴƤƳ ǾŜ ȅŀȊƤƭƤƳ ǎŜœƛƳƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¸ŀȊƤƭƤƳ ǘŀǎŀǊƤƳƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŀȊƤƭƤƳ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛΣ ǎƛǎǘŜƳ ǾŜ ȅŀȊƤƭƤƳ 

ƳƛƳŀǊƛǎƛ ǘŀǎŀǊƤƳƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ƛȅƻƳŜǘǊƛƪ ŘƻƐǊǳƭŀƳŀ ƳƻŘǸƭǸƴǸƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ 

aC! ƳƻŘǸƭǸƴǸƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ƻƭŀȅ ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ƳǸŘŀƘŀƭŜ ƳƻŘǸƭǸƴǸƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ŘƛƴŀƳƛƪ ŜǊƛǒƛƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ 

ȅǀƴŜǘƛƳ ƳƻŘǸƭǸ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ŜƴǘŜƎǊŜ Ǌƛǎƪ ŀƴŀƭƛȊƛ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ƳƻŘǸƭǸƴǸƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ŜǊƛǒƛƳ 

ƭƻƎƭŀǊƤ ǾŜ ǾŜǊƛ ŀǊǒƛǾƭŜƳŜ ƳƻŘǸƭǸ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ƪǳǊǳƳƭŀǊŀǊŀǎƤ ǾŜǊƛ ǇŀȅƭŀǒƤƳ ƳƻŘǸƭǸƴǸƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ƎǸǾŜƴƭƛƪ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ŀǊŀȅǸȊǸ ό!tLύ ƳƻŘǸƭǸƴǸƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ œƻƪ ƪŀǘƳŀƴƭƤ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ŘŜƴŜǘƛƳ ƳƻŘǸƭǸƴǸƴ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ǳȅǳƳƭǳƭǳƪ ǾŜ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀǎȅƻƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƳƻŘǸƭǸƴǸƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ƻǘƻƳŀǘƛƪ ȅŜŘŜƪƭŜƳŜ ǾŜ ƎŜǊƛ ȅǸƪƭŜƳŜ 

ƳƻŘǸƭǸƴǸƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ƻƭŀȅ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ǾŜ ƎŜǊƛ ōƛƭŘƛǊƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛ ƳƻŘǸƭǸƴǸƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ŘƛƴŀƳƛƪ ƎǸǾŜƴƭƛƪ 

ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƭŜǊƛ ƳƻŘǸƭǸƴǸƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

tǊƻƧŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ǇǊƻƧŜ ŀƪǘƛǾƛǘŜƭŜǊƛ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛΣ ƪƻƴǘǊƻƭǸ ǾŜ 

ŘƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴǳΣ ǇǊƻƧŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǇƭŀƴƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ƪŀȅƤǘ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤΣ ǇǊƻƧŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊƛƴƛƴ 

ǾŜ ŜŦƻǊƭŀǊƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛΣ ǇǊƻƧŜ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛ όǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀǎƤΣ Ǌƛǎƪ ŀƴŀƭƛȊƛΣ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ȅŀƴƤǘƭŀƴƳŀǎƤύ 

ǾŜ ŘƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴǳ ƛƭŜ ǇǊƻƧŜ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƘƳƛƴƭŜƳŜǎƛΣ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀ ƭƛǎǘŜƭŜǊƛƴƛƴ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤΣ ōǸǘœŜƴƛƴ ǘŀƪƛōƛ ǾŜ 

ŘƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

AKTAR-!ƪƤƭƭƤ  ŜƘƛǊƭŜǊŘŜ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ TƴƻǾŀǘƛŦ 5ƛƧƛǘŀƭ 
4ǀȊǸƳ tƭŀǘŦƻǊƳǳ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

tǊƻƧŜƳƛȊ ŀƪƤƭƭƤ ǒŜƘƛǊ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ōƛǊ ǇŀǊœŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀǊƤƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ 
ŘƛƧƛǘŀƭ ŘǀƴǸǒǸƳǸ ƘŜŘŜŦƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ŀǊƤƳǎŀƭ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛΣ ǎǳ ǾŜ 
ŜƴŜǊƧƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜǊƛƳƭƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤΣ ŘǊƻƴŜ ƛƭŜ ƛƭŀœƭŀƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ 
ǘŀƪƛōƛ ǾŜ ƻǇǘƛƳƛȊŀǎȅƻƴǳ ƛƭŜ ƎƤŘŀ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ Ǝƛōƛ œƻƪ ȅǀƴƭǸ 
ƪƻƴǳƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ tǊƻƧŜΣ ƛƭŜǊƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤȅƭŀ ǘŀǊƤƳ 
ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŘŀƘŀ ǾŜǊƛƳƭƛ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜǎƛƴƛΣ ǸǊŜǘƛƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ƻǇǘƛƳƛȊŜ 
ŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ŀƳŀœƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ tǊƻƧŜƳƛȊ 
ƛƭŜ ǘŀǊƤƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŎƻƐǊŀŦƛ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜǘŀȅƭƤ ŀƴŀƭƛȊƛ ǾŜ ŀƴƭƤƪ ǾŜǊƛ ǘŀƪƛōƛ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜōƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ .ǳ ǎƛǎǘŜƳΣ ǘƻǇǊŀƪ ȅŀǇƤǎƤΣ ŀǊŀȊƛ ŜƐƛƳƛΣ ǎǳ 
ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴŀ ȅŀƪƤƴƭƤƪ ǾŜ ŘƻƐŀƭ ŀŦŜǘ Ǌƛǎƪƛ Ǝƛōƛ ŎƻƐǊŀŦƛ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ŀƴŀƭƛȊ 
ŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀǊŀƪΣ ǘŀǊƤƳǎŀƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ōǳ ǾŜǊƛƭŜǊŜ ŘŀȅŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ 
ƻǇǘƛƳƛȊŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛ ƳǸƳƪǸƴ ƪƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ /ƻƐǊŀŦƛ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛ ƛƭŜ ŜƴǘŜƎǊŜ 
ŜŘƛƭŜƴ ƪŀǊŀǊ ŘŜǎǘŜƪ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛΣ ǸǊŜǘƛŎƛƭŜǊŜ ŎƻƐǊŀŦƛ ǾŜǊƛƭŜǊƭŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳƛǒ 
ǀƴŜǊƛƭŜǊ ǎǳƴŀǊŀƪΣ ǘŀǊƤƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŘŀƘŀ ǾŜǊƛƳƭƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴƤ ǾŜ 
ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ Ŝǘƪƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪǘƤǊΦ 

!ƪƤƭƭƤ  ŜƘƛǊƭŜǊŘŜ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ TƴƻǾŀǘƛŦ 5ƛƧƛǘŀƭ 4ǀȊǸƳ tƭŀǘŦƻǊƳǳ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ tǊƻƧŜǎƛƴŘŜ άнлнп ¸ƤƭƤ 

5ǀǊŘǸƴŎǸ 4ŜȅǊŜƪ TǘƛōŀǊƛȅƭŜ DŜƭƛǒƛƳƛέ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ Ǝƛōƛ ǀȊŜǘƭŜƴƳƛǒǘƛǊΤ 

!ƴŀƭƛȊ ǾŜ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛƴƛƴ ǳƭŀǒǘƤƐƤ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ 
ǾŜ {h¢! ŘƻƪǸƳŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤΣ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀǎƤΣ ƻƴŀƴƤƳ 
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ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ŀƴŀƭƛȊ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ŀƴŀƭƛȊ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ǊŀǇƻǊǳ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊ ǾŜ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

{ƛǎǘŜƳ ƳƛƳŀǊƛǎƛ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǎƛǎǘŜƳƛƴ ǘŜƳŜƭ ƳƛƳŀǊƛ ǘŀǎŀǊƤƳ ǾŜ 
ŀƭƎƻǊƛǘƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
tǊƻƧŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ǇǊƻƧŜ ŀƪǘƛǾƛǘŜƭŜǊƛ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛΣ ƪƻƴǘǊƻƭǸ ǾŜ 
ŘƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴǳΣ ǇǊƻƧŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǇƭŀƴƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ƪŀȅƤǘ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤΣ ǇǊƻƧŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊƛƴƛƴ 
ǾŜ ŜŦƻǊƭŀǊƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛΣ ǇǊƻƧŜ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛ όǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀǎƤΣ Ǌƛǎƪ ŀƴŀƭƛȊƛΣ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ȅŀƴƤǘƭŀƴƳŀǎƤύ 
ǾŜ ŘƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴǳ ƛƭŜ ǇǊƻƧŜ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƘƳƛƴƭŜƳŜǎƛΣ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀ ƭƛǎǘŜƭŜǊƛƴƛƴ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤΣ ōǸǘœŜƴƛƴ ǘŀƪƛōƛ ǾŜ 
ŘƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

.ŀƴƪŀ !tT- E-5ǀƴǸǒǸƳ .ŀƴƪŀ 9ƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ  

 
!w5 DǊǳǇ .ƛƭƛǒƛƳ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ !Φ Φ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ 9-5ǀƴǸǒǸƳ 
.ƛǊƛƳƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ E-5ǀƴǸǒǸƳ όaŀƪōǳȊǘŜƪ /  
¢ǳǊƪCŀǘǳǊŀ 9C /  Turkmakbu κ mƴ Muhasebe) projelerinde 
ȅŀǇƤƭŀƴ ǇŀǊŀǎŀƭ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ .ŀƴƪŀƭŀǊŀ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳ ƛƭŜ ōŀƴƪŀ 
ƘŀǊŜƪŜǘƭŜǊƛ ŜƴǘŜƎǊŜ ŜŘƛƭŜǊŜƪΣ ǘŜƪ ƳŜǊƪŜȊŘŜƴΣ ǀŘŜƳŜ κ ǘŀƘǎƛƭŀǘ 
ƛǒ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊŀǊŀƪ ȅŜƴƛŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƳŀȅƤΣ IŀǾŀƭŜ ǾŜ 
9C¢ ƛƭŜ ǇŀǊŀǎŀƭ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ ŀƳŀœƭŀȅŀƴ ōƛǊ ȅŀȊƤƭƤƳŘƤǊΦ  
.ǳ ǸǊǸƴǸƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ !Ǌ-DŜΩȅŜ ŘŀȅŀƭƤΣ ȅŜǊƭƛ ƛƳƪŀƴƭŀǊ ƛƭŜ 
ŜƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ ǸǊǸƴ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŘŀ ƪǳǊǳƳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤ Ŝƴ ƛȅƛ 
ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 

E-5ǀƴǸǒǸƳ .ŀƴƪŀ 9ƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ tǊƻƧŜǎƛƴŘŜ άнлнп ¸ƤƭƤ 5ǀǊŘǸƴŎǸ 4ŜȅǊŜƪ TǘƛōŀǊƛȅƭŜ DŜƭƛǒƛƳƛέ 
ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ Ǝƛōƛ ǀȊŜǘƭŜƴƳƛǒǘƛǊΤ 
¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǇǊƻƧŜǎƛƴŘŜ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳ ŀƴŀƭƛȊƛ ŘƻƪǸƳŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ !ǊŘƤƴŘŀƴ ±ŀǊƭƤƪ-.ŀƐƤƴǘƤ aƻŘŜƭƛ ό9w-Entity-
wŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ aƻŘŜƭύ œƛȊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ŀƴƪŀƭŀǊƤƴ ǿŜō ǎŜǊǾƛǎƭŜǊƛ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ у !ŘŜǘ .ŀƴƪŀƴƤƴ ǿŜō ǎŜǊǾƛǎƭŜǊƛ 
ƛƴŎŜƭŜƴŜǊŜƪ ŘƻƪǸƳŀƴǘŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƻƴǘŀƛƴŜǊ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ƛƭŜ 5ŀǘŀōŀǎŜΣ 
bƻ{v[ {ŜǊǾŜǊΣ aŜǎǎŀƎŜ vǳŜǳŜ {ŜǊǾŜǊΣ ²Ŝō!tL ƪǳǊǳƭǳƳ ǾŜ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƳŀǎƤ ƛƭŜ ²Ŝō!tLΩƴƛƴ ƪƻŘƭŀƳŀǎƤ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤ ȅŜǊ 
ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 
/ƻƴǘŀƛƴŜǊ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴƛƴ YǳǊǳƭǳƳǳ ǾŜ ¸ŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ŘŜǾŀƳ ŜƛŘƭƳƛǒǘƛǊΦ.ǳ ǎǸǊŜœǘŜ 5ƻŎƪŜǊ ǾŜȅŀ 

YǳōŜǊƴŜǘŜǎ Ǝƛōƛ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƻǊƪŜǎǘǊŀǎȅƻƴ ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤƴ ƪǳǊǳƭǳƳǳ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ !ȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀΣ ±ŜǊƛ ¢ŀōŀƴƤ 

ό5ŀǘŀōŀǎŜύ YǳǊǳƭǳƳǳ ǾŜ ¸ŀǇƤƭŀƴŘƤǊƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŀƴ {v[ ǘŀōŀƴƭƤ ǾŜǊƛǘŀōŀƴƤ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭǳƳǳ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ǘŜƳŜƭ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ tŀǊŀƭŜƭ ƻƭŀǊŀƪΣ bƻ{v[ {ŜǊǾŜǊ YǳǊǳƭǳƳǳ ǾŜ ¸ŀǇƤƭŀƴŘƤǊƳŀǎƤ 

ŀǒŀƳŀǎƤƴŀ ƎŜœƛƭŜǊŜƪΣ aƻƴƎƻ5.Σ /ŀǎǎŀƴŘǊŀ ǾŜȅŀ wŜŘƛǎ Ǝƛōƛ bƻ{v[ ǾŜǊƛǘŀōŀƴƭŀǊƤ ƛœƛƴ ǎƛǎǘŜƳ ƪƻƴŦƛƎǸǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤ 

ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ǎǸǊŜœǘŜΣ ǾŜǊƛǘŀōŀƴƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊ ǾŜ ǾŜǊƛ ŜǊƛǒƛƳ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛ ŘŜ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

aŜǎǎŀƎŜ vǳŜǳŜ {ŜǊǾŜǊ YǳǊǳƭǳƳǳ ǾŜ ¸ŀǇƤƭŀƴŘƤǊƳŀǎƤ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ŘŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ŀǒŀƳŀŘŀΣ wŀōōƛǘavΣ Apache 

YŀŦƪŀ ǾŜȅŀ !ŎǘƛǾŜav Ǝƛōƛ ƳŜǎŀƧ ƪǳȅǊǳƐǳ ǎŜǊǾƛǎƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭǳƳǳ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪΣ ƳŜǎŀƧ ƛƭŜǘƛƳ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

.ǳƴǳƴƭŀ ōŜǊŀōŜǊ ²Ŝō!tL DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ YƻŘƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ƎŜœƛƭŜǊŜƪΣ w9{¢Ŧǳƭ ǾŜȅŀ DǊŀǇƘv[ !tL ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

ƛœƛƴ ǘŜƳŜƭ ƪƻŘƭŀƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ŀǒŀƳŀŘŀΣ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤΣ ƪƛƳƭƛƪ ŘƻƐǊǳƭŀƳŀ ǾŜ 

ȅŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ŘŜ !tLΩȅŜ ŜƴǘŜƎǊŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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FinAIChain-9ƴǘŜƎǊŜ .ƭƻŎƪŎƘŀƛƴ ¢ŀōŀƴƭƤ ǾŜ ¸ŀǇŀȅ ½Ŝƪŀ 5ŜǎǘŜƪƭƛ 
Cƛƴŀƴǎŀƭ TǒƭŜƳ tƭŀǘŦƻǊƳǳ aƻŘŜǊƴƛȊŀǎȅƻƴǳ tǊƻƧŜǎƛ 
PǊƻƧŜΣ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤΣ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ǾŜ ōŀƴƪŀƭŀǊƤƴ Ŝ-ŘǀƴǸǒǸƳΣ ōŀƴƪŀ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳ ǾŜ ƳǳƘŀǎŜōŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛ 

blockchain teknolojisiyle modernize ŜǘƳŜȅƛ ŀƳŀœƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
.ƭƻŎƪŎƘŀƛƴϥƛƴ ǎǳƴŘǳƐǳ ƎǸǾŜƴƭƛƪΣ ǒŜŦŦŀŦƭƤƪ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪ ƛƭŜ 
Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ƘƤȊƭŀƴŀŎŀƪΣ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ŘǸǒŜŎŜƪ ǾŜ ŘƛƧƛǘŀƭ 
ŘǀƴǸǒǸƳ ǎǸǊŜŎƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 
tǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ōƭƻŎƪŎƘŀƛƴ ƛƭŜ ŜƴǘŜƎǊŜ ŜŘƛƭƳƛǒ ȅŀǇŀȅ ȊŜƪŃ 
ό!Lύ œǀȊǸƳƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ ¸ŀǇŀȅ ȊŜƪŃΣ ōǸȅǸƪ ǾŜǊƛ ŀƴŀƭƛǘƛƐƛΣ 
ƻǘƻƳŀǘƛƪ ǳȅŀǊƤ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ŀƭƎƻǊƛǘƳŀƭŀǊƤ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ 
Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ŘŀƘŀ ŀƪƤƭƭƤ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊŜŎŜƪΣ ŀȅƴƤ 
zamaƴŘŀ ǎƛōŜǊ ǘŜƘŘƛǘƭŜǊŜ ƪŀǊǒƤ ƎǸœƭǸ ōƛǊ ŀƭǘȅŀǇƤ ƻƭǳǒǘǳǊŀŎŀƪǘƤǊΦ 
.ƭƻŎƪŎƘŀƛƴϥƛƴ ƛǒƭŜƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛ ƻǘƻƳŀǘƛƪƭŜǒǘƛǊƳŜǎƛΣ 

ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ ŀǊǘƤǊŀǊŀƪ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǊŜƪŀōŜǘǘŜ ŀǾŀƴǘŀƧ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪǘƤǊΦ 
tǊƻƧŜƴƛƴ ōƛǊ ŘƛƐŜǊ ǀƴŜƳƭƛ ōƛƭŜǒŜƴƛ ŀƪƤƭƭƤ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊ ǾŜ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǇǊƻǘƻƪƻƭƭŜǊƛŘƛǊΤ ōǳ ȅŀǇƤƭŀǊΣ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ 
ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ƻǘƻƳŀǘƛƪƭŜǒǘƛǊŜǊŜƪ Ƙŀǘŀ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴƤ ŘǸǒǸǊŜŎŜƪ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ Řƻǎǘǳ ōƛǊ ŀǊŀȅǸȊ ǎǳƴŀŎŀƪǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ 
ŘƻƭŀƴŘƤǊƤŎƤƭƤƪ ǾŜ Ƙŀǘŀ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴƛ ŀȊŀƭǘŀǊŀƪ ƪŀƳǳ ŦƻƴƭŀǊƤƴƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪǘƤǊΦ 

.ǳ ǇǊƻƧŜΣ ƪŀƳǳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ŘƛƧƛǘŀƭ ŘǀƴǸǒǸƳǸ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊŀŎŀƪΣ ƳƻŘŜǊƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ǘŜƪƴƛƪƭŜǊƛȅƭŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ȅŜƴƛƭƛƪœƛƭƛƐŜ 
ǀƴŎǸƭǸƪ ŜŘŜŎŜƪ ǾŜ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪǘƤǊΦ DŜƴŜƭ ŀƴƭŀƳŘŀΣ ǎŀŘŜŎŜ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ 
ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƪƭŜ ƪŀƭƳŀȅŀŎŀƪΣ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ŦŀȅŘŀƭŀǊ ǎŀƐƭŀȅŀǊŀƪ ƪŀƳǳ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛƴ 
ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀȅƤ ƘŜŘŜŦƭŜȅŜŎŜƪǘƛǊΦ 
9ƴǘŜƎǊŜ .ƭƻŎƪŎƘŀƛƴ ¢ŀōŀƴƭƤ ǾŜ ¸ŀǇŀȅ ½ŜƪŃ 5ŜǎǘŜƪƭƛ Cƛƴŀƴǎŀƭ TǒƭŜƳ tƭŀǘŦƻǊƳǳ aƻŘŜǊƴƛȊŀǎȅƻƴǳ tǊƻƧŜǎƛƴŘŜ άнлнп 
¸ƤƭƤ 5ǀǊŘǸƴŎǸ 4ŜȅǊŜƪ TǘƛōŀǊƛȅƭŜ DŜƭƛǒƛƳƛέ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ Ǝƛōƛ ǀȊŜǘƭŜƴƳƛǒǘƛǊΤ 
.ƭƻŎƪŎƘŀƛƴ !Ɛ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ǇǊƻǘƻƪƻƭƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŀƪƤƭƭƤ ǎǀȊƭŜǒƳŜ 
ƳƻŘǸƭǸƴǸƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ƛǊƛƳ ǘŜǎǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǇǊƻǘƻƪƻƭƭŜǊƛƴƛƴ 
ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ !Ɛ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƳƻŘǸƭǸƴǸƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ōƭƻŎƪŎƘŀƛƴ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ǘŜǎǘ 
ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ŀƪƤƭƭƤ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ƳƻŘǸƭǸ ǘŜǎǘ ǾŜ ŘƻƐǊǳƭŀƳŀǎƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
DǸǾŜƴƭƛƪ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛΣ Ǌƛǎƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛ ǾŜ ǎƛōŜǊ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛΣ ǎǸǊŜƪƭƛ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ 
ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ŀƐ ǎƤȊƤƴǘƤ ǘŜǎǇƛǘ ƳƻŘǸƭǸ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ōŀǒƭŀƴƤƭƳƤǒ ǾŜ 
ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
E-ŘǀƴǸǒǸƳ ȅŀȊƤƭƤƳ ƳƻŘǸƭǸƴǸƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊ ǾŜ ǎŜǊǾƛǎƭŜǊ ƛƭŜ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴ ƛœƛƴ 
ŀǇƛϥƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ǾŜǊƛ ŀƪƤǒƤƴƤ ǾŜ ƛǒƭŜǾǎŜƭƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ŀǊŀȅǸȊƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǎƻƴ 
ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊ ƛœƛƴ ƪƻƭŀȅ ŀƴƭŀǒƤƭƤǊ ǾŜ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳƭƛ ŀƴŀƭƛǘƛƪ ŀǊŀœƭŀǊ ǾŜ ŘŀǎƘōƻŀǊŘƭŀǊƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ŘŜǾŀƳ 
ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ¸ŀǇŀȅ ȊŜƪŃ ƳƻŘǸƭǸ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǾŜǊƛ ǘƻǇƭŀƳŀΣ ǾŜǊƛ ǀƴ ƛǒƭŜƳŜ ǾŜ ǘŜƳƛȊƭŜƳŜΣ 
ȅŀǇŀȅ ȊŜƪŃ ƳƻŘŜƭƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳƛΣ ŘƻƪǸƳŀƴ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀǎƤ ǾŜ ŀƴƻƳŀƭƛ ǘŜǎǇƛǘƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ŘŜǾŀƳ 
ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ aƻŘŜƭ ŘƻƐǊǳƭŀƳŀ ǾŜ ǘŜǎǘ ŜǘƳŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŀ ōŀǒƭŀƴƤƭƳƤǒ ǾŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
¢ŜǎǘΣ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴ ǾŜ ǎŀƘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ Ŝ-ŘǀƴǸǒǸƳ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ōƭƻŎƪŎƘŀƛƴ ŀƐƤƴŀ 
ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳΣ ȅŀǇŀȅ ȊŜƪŀ ŀƭƎƻǊƛǘƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǎƛǎǘŜƳ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳ ǾŜ ōƭƻŎƪŎƘŀƛƴ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ǎƛǎǘŜƳ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳ 
ǳȅǳƳƭǳƭǳƪ ǘŜǎǘƭŜǊƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ {ƛǎǘŜƳ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǘŜǎǘƭŜǊƛΣ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ ǘŜǎǘƭŜǊƛΣ ǎŀƘŀ ǘŜǎǘƭŜǊƛ ǾŜ 
Ƙŀǘŀ ŘǸȊŜƭǘƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ōŀǒƭŀƴƤƭƳƤǒ ǾŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
tǊƻƧŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǇǊƻƧŜ ŀƪǘƛǾƛǘŜƭŜǊƛ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛΣ ƪƻƴǘǊƻƭǸ ǾŜ ŘƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴǳΣ 
ǇǊƻƧŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǇƭŀƴƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ƪŀȅƤǘ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤΣ ǇǊƻƧŜ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛ όǊƛǎƪƭŜǊƛƴ 
ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀǎƤΣ Ǌƛǎƪ ŀƴŀƭƛȊƛΣ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ȅŀƴƤǘƭŀƴƳŀǎƤύ ǾŜ ŘƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴǳΣ ǇǊƻƧŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ 
ŀǘŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ǇǊƻƧŜ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƘƳƛƴƭŜƳŜǎƛΣ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀ ƭƛǎǘŜƭŜǊƛƴƛƴ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤΣ ōǸǘœŜƴƛƴ ǘŀƪƛōƛ ǾŜ 
ŘƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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4. T [9¢a9bTb C!![T¸9¢¢9 .¦[¦b5¦F¦ 
{9Y¢mw I!YYLb5! D9b9[ .T[DT[9w 
¸ŀǇŀȅ ½ŜƪŃΣ ǎƻƴ ƻƴ ȅƤƭŘŀ œƻƪ ŦŀȊƭŀ ǎŜǎ ƎŜǘƛǊƳƛǒǘƛΦ ¸ŀǇŀȅ ȊŜƪŃ ƎǀǊǸƴǘǸ ǾŜ ƪƻƴǳǒƳŀ ǘŀƴƤƳŀΣ 
ƴŀǾƛƎŀǎȅƻƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤΣ ŀƪƤƭƭƤ ǘŜƭŜŦƻƴ ƪƛǒƛǎŜƭ ŀǎƛǎǘŀƴƭŀǊƤΣ ŀǊŀœ ǇŀȅƭŀǒƤƳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ǾŜ œƻƪ ŘŀƘŀ 
ŦŀȊƭŀǎƤƴŘŀƪƛ ǸǎǘǸƴƭǸƐǸ ƛƭŜ ōƛƭƛƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƴǳƴ ŘƤǒƤƴŘŀΣ ¸ŀǇŀȅ ½ŜƪŃΣ ŀƭǘǘŀ ȅŀǘŀƴ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ǾŜ ƛœ 
ƎǀǊǸƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳƭŜǊƛ ŀƴŀƭƛȊ ŜǘƳŜƪΣ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴ ƪŀȅƴŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŘŀƘŀ ƛȅƛ 
ƪŀǊŀǊƭŀǊ ǾŜǊƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ƘŀǎǘŀƴŜƭŜǊ Ǝƛōƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘŀƭŜōƛ ǘŀƘƳƛƴ ŜǘƳŜȅŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤ 
olmak ve ȅŀƪƤƴŘŀƪƛ verileri analiz ederek ŘŜƐƛǒŜƴ ƳǸǒǘŜǊƛ ŘŀǾǊŀƴƤǒ ƪŀƭƤǇƭŀǊƤƴƤ tespit etmek ƛœƛƴ daha 
fazla ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ Yapay ½ŜƪŃ ǇŀȊŀǊƤΣ 2021'de 57 milyar ŘƻƭŀǊƤ ŀǒŀƴ ƪǸǊŜǎŜƭ ōƛƭƛǒǎŜƭ ve yapay ȊŜƪŃ 
ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ƘŀǊŎŀƳŀǎƤ ƛƭŜ нлнр ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ мфл ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊƭƤƪ ōƛǊ ǎŜƪǘǀǊŜ ŘǀƴǸǒŜŎŜƐƛƴƛ ǘŀƘƳƛƴ 
edilmektedir. 

 
Yapay ȊŜƪŀƴƤƴ alt ƪǸƳŜǎƛ olan Makine mƐǊŜƴƛƳƛΣ ŀȅƴƤ zamanda her ǘǸǊƭǸ ŜƴŘǸǎǘǊƛŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƤȅƻǊ ve 
ȅŜǘŜƴŜƪƭƛ ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭƭŜǊ ƛœƛƴ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ǘŀƭŜǇ ȅŀǊŀǘƤȅƻǊΦ CƻǊǊŜǎǘŜǊΣ Ǌƻōƻǘ ƛȊƭŜƳŜ ǳȊƳŀƴƭŀǊƤΣ ǾŜǊƛ 
bilimcileri, otomasyon ǳȊƳŀƴƭŀǊƤ ve ƛœŜǊƛƪ ƪǸǊŀǘǀǊƭŜǊƛ dahil olmak ǸȊŜǊŜ 2025 ȅƤƭƤƴŀ kadar ABD'deki 
yeni ƛǒƭŜǊƛƴ ȅǸȊŘŜ 9'unu yapay ȊŜƪŃΣ makine ǀƐǊŜƴƛƳƛ ve otomasyonun ȅŀǊŀǘŀŎŀƐƤƴƤ tahmin ediyor 
ǾŜ ōǳ Řŀ ƻƴǳ ŀƪƭƤƴƤȊŘŀ ǘǳǘƳŀƴƤȊ ƎŜǊŜƪŜƴ ōŀǒƪŀ ōƛǊ ȅŜƴƛ teknoloji trendi haline getiriyor. 

 
¸ŀǇŀȅ ½ŜƪŃ ǾŜ aŀƪƛƴŜ mƐǊŜƴƛƳƛ ƎƛōƛΣ wƻōƻǘƛƪ {ǸǊŜœ hǘƻƳŀǎȅƻƴǳ ǾŜȅŀ wt!Σ ƛǒƭŜǊƛ ƻǘƻƳŀǘƛƪƭŜǒǘƛǊŜƴ 
ōŀǒƪŀ ōƛǊ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛŘƛǊΦ wt!Σ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ȅƻǊǳƳƭŀƳŀΣ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƛǒƭŜƳŜΣ ǾŜǊƛƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭŜƴƳŜ ǾŜ Ƙŀǘǘŀ 
ŜǇƻǎǘŀƭŀǊƤ ȅŀƴƤǘƭŀƳŀ Ǝƛōƛ ƛǒ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛ ƻǘƻƳŀǘƛƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ȅŀȊƤƭƤƳƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤŘƤǊΦ wt!Σ 
ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴ ŜǎƪƛŘŜƴ ȅŀǇǘƤƐƤ ǘŜƪǊŀǊƭŀȅŀƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ƻǘƻƳŀǘƛƪƭŜǒǘƛǊƛǊΦ 

 
9ǎƪƛŘŜƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ȅŜƴƛ ōƛǊ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǘǊŜƴŘƛ ƻƭŀƴ ōǳƭǳǘ ōƛƭƛǒƛƳΣ ōǸȅǸƪ ƻȅǳƴŎǳƭŀǊ !²{ 
(Amazon Web Services), Microsoft Azure ve Google Cloud Platform'un pazara ƘŃƪƛƳ ƻƭƳŀǎƤȅƭŀ ana 
ŀƪƤƳ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭŘƛΦ DƛǘǘƛƪœŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƛǒƭŜǘƳŜ ōƛǊ ōǳƭǳǘ œǀȊǸƳǸƴŜ ƎŜœǘƛƐƛƴŘŜƴΣ ōǳƭǳǘ ōƛƭƛǒƛƳƛƴ 
ōŜƴƛƳǎŜƴƳŜǎƛ Ƙŀƭŀ ōǸȅǸȅƻǊΦ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ǳƐǊŀǒǘƤƐƤ ǾŜǊƛ ƳƛƪǘŀǊƤ ŀǊǘƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛƪœŜΣ ōŀȊƤ 
ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ōǳƭǳǘ ōƛƭƛǒƛƳƛƴ ŜƪǎƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ŦŀǊƪ ettiler. 

 
9ŘƎŜ ōƛƭƛǒƛƳΣ ōǳƭǳǘ ōƛƭƛǒƛƳƛƴ ƴŜŘŜƴ ƻƭŘǳƐǳ ƎŜŎƛƪƳŜȅƛ ŀǘƭŀƳŀƴƤƴ ǾŜ ǾŜǊƛȅƛ ƛǒƭŜƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ōƛǊ ǾŜǊƛ 
ƳŜǊƪŜȊƛƴŜ ƎǀǘǸǊƳŜƴƛƴ ōƛǊ ȅƻƭǳ ƻƭŀǊŀƪ ōǳ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ ōŀȊƤƭŀǊƤƴƤƴ œǀȊǸƭƳŜǎƛƴŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀƪ ƛœƛƴ 
ǘŀǎŀǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 
bŜǎƴŜƭŜǊƛƴ TƴǘŜǊƴŜǘƛ όLƻ¢ύ ŎƛƘŀȊƭŀǊƤƴƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ŀǊǘǘƤƪœŀ ǳœ ōƛƭƎƛ ƛǒƭŜƳ ŀǊǘŀŎŀƪǘƤǊΦ .ƛǊ ǎƻƴǊŀƪƛ Řƛƪƪŀǘ 
œŜƪƛŎƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǘǊŜƴŘƛΣ ǎǸǇŜǊǇƻȊƛǎȅƻƴ ǾŜ ƪǳŀƴǘǳƳ ŘƻƭŀǒƤƪƭƤƐƤ Ǝƛōƛ ƪǳŀƴǘǳƳ ŦŜƴƻƳŜƴƭŜǊƛƴŘŜƴ 
ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴ ōƛǊ ōƛƭƎƛ ƛǒƭŜƳ ōƛœƛƳƛ ƻƭŀƴ ƪǳŀƴǘǳƳ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀŘƤǊΦ Bu teknoloji trendi, kaynaktan 
ōŀƐƤƳǎƤȊ ƻƭŀǊŀƪ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƪƻƭŀȅŎŀ ǎƻǊƎǳƭŀƳŀΣ ƛȊƭŜƳŜΣ ŀƴŀƭƛȊ ŜǘƳŜ ǾŜ ōǳƴƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜǘƳŜ 
ȅŜǘŜƴŜƐƛ sayesinde ƪƻǊƻƴŀǾƛǊǸǎǸƴ ȅŀȅƤƭƳŀǎƤƴƤ ǀƴƭŜƳŜ ve potansiyel ŀǒƤƭŀǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ konusunda da 
rol oynuyor. 
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YǳŀƴǘǳƳ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀƴƤƴ ȅǸƪǎŜƪ ŦǊŜƪŀƴǎƭƤ ǘƛŎŀǊŜǘ ǾŜ ŘƻƭŀƴŘƤǊƤŎƤƭƤƪ ǘŜǎǇƛǘƛ ƛœƛƴ ƪǊŜŘƛ Ǌƛǎƪƛƴƛ ȅǀƴŜǘƳŜƪ ƛœƛƴ 
ōŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ǾŜ Ŧƛƴŀƴǎǘŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ōǳƭƳŀƪ ƻƭŘǳƐǳ ōŀǒƪŀ ōƛǊ ŀƭŀƴ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ YǳŀƴǘǳƳ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊƭŀǊ ŀǊǘƤƪ 
ƴƻǊƳŀƭ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊƭŀǊŘŀƴ œƻƪ ŘŀƘŀ ƘƤȊƭƤŘƤǊ ǾŜ {ǇƭǳƴƪΣ IƻƴŜȅǿŜƭƭΣ aƛŎǊƻǎƻŦǘΣ !²{Σ DƻƻƎƭŜ ǾŜ ŘƛƐŜǊƭŜǊƛ Ǝƛōƛ 
ōǸȅǸƪ markalar ŀǊǘƤƪ Kuantum Hesaplama ŀƭŀƴƤƴŘŀ yenilikler yapmakla ilgilenmektedir. YǸǊŜǎŜƭ kuantum 
ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ǇŀȊŀǊƤƴƤƴ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛƴ нлнф ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ нΣр ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊƤ ŀǒƳŀǎƤ bekleniyor. 

 
Bir ōŀǒƪŀ umut verici yeni teknoloji trendi de IoT. Pek œƻƪ ϦǒŜȅϦ ŀǊǘƤƪ WiFi ōŀƐƭŀƴǘƤǎƤȅƭŀ ƛƴǒŀ ediliyor, yani 
internete ve birbirlerine ōŀƐƭŀƴŀōƛƭƛȅƻǊƭŀǊΦ Bu nedenle, Nesnelerin TƴǘŜǊƴŜǘƛ veya IoT. Nesnelerin TƴǘŜǊƴŜǘƛ 
gelecek ve ŎƛƘŀȊƭŀǊƤƴΣ ev aletlerinin, ŀǊŀōŀƭŀǊƤƴ ve œƻƪ daha ŦŀȊƭŀǎƤƴƤƴ TƴǘŜǊƴŜǘϥŜ ōŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ve internet 
ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ veri ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƛ ȅŀǇƳŀǎƤƴŀ ǒƛƳŘƛŘŜƴ olanak ǎŀƐƭŀŘƤ ve bu yeni teknoloji trendinin ƘŜƴǸȊ ōŀǒƭŀƴƎƤœ 
ŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀȅƤȊΥ ¢ŀƘƳƛƴƭŜǊΣ нлол ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ōǳ Lƻ¢ ŎƛƘŀȊƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ 50 ƳƛƭȅŀǊƤƴƤƴ ŘǸƴȅŀ œŀǇƤƴŘŀ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƐƤƴƤ ǾŜ ŀƪƤƭƭƤ ǘŜƭŜŦƻƴƭŀǊŘŀƴ ƳǳǘŦŀƪ ŀƭŜǘƭŜǊƛƴŜ ƪŀŘŀǊ ƘŜǊ ǒŜȅƛ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ŘŜǾŀǎŀ ōƛǊ ōƛǊōƛǊƛƴŜ ōŀƐƭƤ 
ŎƛƘŀȊ ŀƐƤ ƻƭǳǒǘǳǊŀŎŀƐƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊƛȅƻǊΦ YǸǊŜǎŜƭ Lƻ¢ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǇŀȊŀǊƤƴƤƴ нлнмϥŘŜ мсоΣтл ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊŘŀƴ 
2022'de 188,80 milyar ŘƻƭŀǊŀΣ ҈мрΣоϥƭǸƪ ōƛǊ ōƛƭŜǒƛƪ ȅƤƭƭƤƪ ōǸȅǸƳŜ ƻǊŀƴƤȅƭŀ ό/!Dwύ ōǸȅǸƳŜǎƛ ōŜƪƭŜƴƛȅƻǊΦ 
рD Ǝƛōƛ ȅŜƴƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴ ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ǇŀȊŀǊ ōǸȅǸƳŜǎƛƴƛ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ bekleniyor. 

 
DŜƭƛǒŜƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ƛƭŜ ōƛǊœƻƪ ŦŀǊƪƭƤ ƪŀǾǊŀƳ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƪŀǾǊŀƳƭŀǊŘŀƴ ƎǸƴǸƳǸȊŘŜ Ŝƴ ǇƻǇǸƭŜǊ 
olanlardan birisi ise metaverse ƪŀǾǊŀƳƤŘƤǊΦ Metaverse veya ¢ǸǊƪœŜ tabiriyle sanal evren, geleneksel ƪƛǒƛǎŜƭ 
ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊƭŀǊƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ǎŀƴŀƭ ǾŜ ŀǊǘƤǊƤƭƳƤǒ ƎŜǊœŜƪƭƛƪ ŎƛƘŀȊƭŀǊƤ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ƪŀƭƤŎƤ œŜǾǊƛƳƛœƛ о ōƻȅǳǘƭǳ ǎŀƴŀƭ 
ƻǊǘŀƳƭŀǊƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜƴΣ TƴǘŜǊƴŜǘϥƛƴ ǾŀǊǎŀȅƤƳǎŀƭ ōƛǊ ȅƛƴŜƭŜƳŜǎƛŘƛǊΦ aŜǘŀǾŜǊǎŜΣ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊƭŀǊΣ ŀƴŘǊƻƛŘ 
cihazlar ve 3D cihazlar sayesinde inǎŀƴ ōƛƭƛǒƛƴƛƴ ȅŀǇŀȅ ōƛǊ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ƻǊǘŀƳŀ ŘŀƘƛƭ ƻƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
aŜǘŀǾŜǊǎŜΩǸ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛŦƛƴŘŜƴ ȅŜƴƛ ōƛǊ ƎŜǊœŜƪƭƛƪΣ ŀƴƭŀƳ ŘǸƴȅŀǎƤ ǾŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤ ǎǳƴŀƴΤ 
ƪǸƭǘǸǊŜƭΣ ŜƴǘŜƭŜƪǘǸŜƭ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǸǊŜǘƛƳ ƛœƛƴ ŀƭǘ ȅŀǇƤ ǾŜ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤ ǘŀƴƤȅŀƴΤ ŦŀǊƪƭƤ ƎŜƭƛǒƳƛǒ 
ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴ Ŝǒ ȊŀƳŀƴƭƤ ǾŜ ōǸǘǸƴƭŜǒƳƛǒ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŘƤƐƤΤ ǎƛōŜǊ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ōƛǊ ŘǸȊƭŜƳ ǒŜƪƭƛƴŘŜ 
ǘŀƴƤƳƭŀƳŀƪ ƳǸƳƪǸƴŘǸǊΦ /h±L5-мф ƪǊƛȊƛƴƛƴ ƻǊǘŀǎƤƴŘŀΣ нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ млтΣм aƛƭȅŀǊ !.5 5ƻƭŀǊƤ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƘƳƛƴ 
ŜŘƛƭŜƴ ƪǸǊŜǎŜƭ aŜǘŀǾŜǊǎŜ ǇŀȊŀǊƤƴƤƴΣ нлнс ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ǊŜǾƛȊŜ ŜŘƛƭƳƛǒ ōƛǊ труΣс aƛƭȅŀǊ ABD 5ƻƭŀǊƤ 
ōǸȅǸƪƭǸƐŜ ǳƭŀǒŀŎŀƐƤ ǾŜ ŀƴŀƭƛȊ ŘǀƴŜƳƛ ōƻȅǳƴŎŀ ҈отΦмϥƭƛƪ ōƛǊ /!DwϥŘŜ ōǸȅǸȅŜŎŜƐƛ ǘŀƘƳƛƴ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
.ƛƭƛǒƛƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ƘŜƳŜƴ ƘŜƳŜƴ ǘǸƳ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ƛƭŜ ŜƴǘŜƎǊŜ ƻƭƳŀǎƤ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ǘǊŜƴŘ teknolojiler ile 
ƛƭŜǊƭŜȅŜǊŜƪ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊŀǊŀƪ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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×  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊΣ 08.01.2024 tarihinde, Ϧ4ŜǾǊŜΣ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ ǾŜ TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ /ƻƐǊŀŦƛ .ƛƭƎƛ 
{ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ .ƛƭƛǒƛƳ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ¸ŀȊƤƭƤƳ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜΣ .ŀƪƤƳ ǾŜ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ IƛȊƳŜǘƛϦ 
ƛǒƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ нф ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤȅƭŀ Ϧ.ŀƪŀƴƭƤƪ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ .ŀƪŀƴƭƤƪ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ǎǳƴŘǳƪƭŀǊƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ȅŜƴƛ 
ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ǾŀǊ ƻƭŀƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴκǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴκȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊƤƴ ƳŜǾȊǳŀǘ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛ 
ǾŜ ƎǸƴŎŜƭ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ǘŜƪ ƳŜǊƪŜȊŘŜƴ ŘƛƧƛǘŀƭ ŘǀƴǸǒǸƳǸƴǸƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ 
ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŀŎŀƐƤ ǊŀǇƻǊƭŀǊ ƛœƛƴ .ŀƪŀƴƭƤƪ YŀǊŀǊ 5ŜǎǘŜƪ {ƛǎǘŜƳƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ 
.ŀƪŀƴƭƤƪ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŜ ŀƛǘ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ 9-5ŜǾƭŜǘ ƪŀǇƤǎƤƴŀ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳƴǳƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤϦ ǇǊƻƧŜǎƛ ƛœƛƴ 
18.12Φнлно ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ŀœƤƭŀƴ ƛƘŀƭŜȅŜ Ŝƴ ǳȅƎǳƴ ǘŜƪƭƛŦ ŦƛǊƳŀƳƤȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇ ǎǀȊƭŜǒƳŜ 
ŘŀǾŜǘƛƴŜ ƳǸǘŜŀƪƛǇ луΦлмΦнлнп ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ о ȅƤƭ ƛœƛƴ 4ŜǾǊŜΣ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ ǾŜ TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ 
/ƻƐǊŀŦƛ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƛƭŜ нмтΦрллΦллл ¢[ όY5± IŀǊƛœύ ōŜŘŜƭ ƛƭŜ ƛƘŀƭŜ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛ 
ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 

×  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊΣ 09.01.2024 tarihinde, ¢ǸǊƪƛȅŜϥƴƛƴ Ŝƴ ƘƤȊƭƤ ōǸȅǸȅŜƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǎŜœƛƭŘƛƐƛ 
Ϧ5ŜƭƻƛǘǘŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ Cŀǎǘ рл ¢ǸǊƪƛȅŜ нлноϦ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ ƛƭƪ рл ǒƛǊƪŜǘ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀǊŀƪ 
нлмсκнлмтκнлмуκнлмфκнлнлκнлнмκнлнн ǾŜ нлно ȅƤƭƭŀǊƤƴŘŀ Ǹǎǘ ǸǎǘŜ у ȅƤƭ ŘŜǊŜŎŜȅŜ ƎƛǊƳŜ ōŀǒŀǊƤǎƤƴƤ 
ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ !ȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ Ϧ5ŜƭƻƛǘǘŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ Cŀǎǘ рл ¢ǸǊƪƛȅŜ нлноϦ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ Ϧ¢ǊŜƴŘȅƻƭ 
tƻǎƛǘƛǾŜ LƳǇŀŎǘ !ǿŀǊŘϦ ǀŘǸƭǸƴǸ ŘŜ ŀƭƳŀȅŀ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 

×  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊΣ 05.02.2024 tarihinde, Cƛƴŀƴǎŀƭ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴΣ ƛƴǎŀƴǎƤȊ ǾŜ ŀƪƤƭƭƤΣ 
ōǸǘǸƴƭŜǒƛƪ ǾŜ ƎǀƳǸƭǸ Ŧƛƴŀƴǎ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴΣ h·T±h CTb!b{![ ¢9Ybh[hWT[9w 
A. Φϥƴƛƴ ŘŜ ҈млл ƻǊŀƴƤƴŘŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŘǳƐǳ h·T±h Dw¦t .T[T Ta !Φ .'nin %51 hissesini 42.500.000 TL 
bŜŘŜƭ ƛƭŜ ƘŀƪƛƳ ƻǊǘŀƪ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜǾǊŀƭƳƤǒǘƤǊΦ {ŀǘƤƴ ŀƭƤƳ ǘǳǘŀǊƤƳƤȊΣ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ǒƛǊƪŜǘƛ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǘǳǘŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƛǒ ƻǊǘŀƪƭƤƐƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ҈пл ƻǊŀƴƤƴŘŀ 
ƛǎƪƻƴǘƻƭǳ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

 

×  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊΣ нсΦлнΦнлнп ǘŀǊƛƘƛƴŘŜΣ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ орϥŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ǸƭƪŜ ŀǊŀǎƤƴŘŀ !Ǌ-DŜ ǾŜ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴ ŀƐƤ 
ƪǳǊŀƴ 9¦w9Y! ǒŜƳǎƛȅŜǎƛ ŀƭǘƤƴŘŀ L¢9! о ƪǸƳŜƭŜƴƳŜǎƛ /![[ нлнм ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ŦƛǊƳŀƳƤȊ нмлмт œŀƐǊƤ 
ƴǳƳŀǊŀƭƤ 9!w{ ό9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ !ŘŀǇǘƛǾŜ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴ {ȅǎǘŜƳύ ǇǊƻƧŜǎƛƴƛƴ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 
ǇǊƻƧŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǇǊƻƧŜŘŜ !w5 DǊǳǇ .ƛƭƛǒƛƳ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ !ƴƻƴƛƳ 
 ƛǊƪŜǘƛ ƪŜƴŘƛ ƛǒ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƐǸ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŀǇŀŎŀƐƤ !Ǌ-DŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊ ƛœƛƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜȅŜ 
Ŝǎŀǎ ǘǳǘŀǊƤ нΦоурΦопмΣол ¢[ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀ Ǉŀȅ ŀƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ¢«.T¢!Y ƛƭŜ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ƛƳȊŀƭŀƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ƛƭƎƛƭƛ 
ǎǀȊƭŜǒƳŜ ǘŀǊŀŦƤƳƤȊŀ нсΦлнΦнлнп ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛ ƛƭŜ ǘŜōƭƛƐ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

×  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊΣ 19.03.2024 tarihinde, bŀƐƭƤ ƻǊǘŀƪƭƤƐƤƳƤȊ {ƛƎƴǳƳ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ ¢ŀƴƤǘƤƳ ǾŜ 9ƐƛǘƛƳ !Φ Φ ƛƭŜ 
¢ǳǊƪŎŜƭ 5ƛƧƛǘŀƭ Tǒ {ŜǊǾƛǎƭŜǊƛ !Φ Φ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ϦTǎǘŀƴōǳƭ Cƛƴŀƴǎ aŜǊƪŜȊƛ 4ŀǘƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛΣ ¢Ŝǎƛǎ 
¸ǀƴŜǘƛƳ ¸ŀȊƤƭƤƳƤ ǾŜ ¢Ŝǎƛǎ ¸ǀƴŜǘƛƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛϦ ƛǒƛ ƛœƛƴ мфΦлоΦнлнп ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ Y5± ƘŀǊƛœ нмΦпрсΦпсл ¢[ 
ōŜŘŜƭ ƛƭŜ о ȅƤƭƭƤƪ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 

×  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊΣ 20.03.2024 tarihinde, ōŀƐƭƤ ƻǊǘŀƪƭƤƐƤ {ƛƎƴǳƳ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ ¢ŀƴƤǘƤƳ ǾŜ 9ƐƛǘƛƳ !Φ Φ ƛƭŜ //b 
¢Ŝƪƴƛƪ ǾŜ aŀƪƛƴŜ TǒƭŜǊƛ !Φ Φ ŀǊŀǎƤƴŘŀ Ϧ!ƴƪŀǊŀ .ƛƭƪŜƴǘ 9ƴǘŜƎǊŜ {ŀƐƭƤƪ YŀƳǇǸǎǸ tǊƻƧŜǎƛ ¸ŀǊŘƤƳ aŀǎŀǎƤ 
ǾŜ 9ƴǘŜƎǊŜ ¢Ŝǎƛǎ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ¸ŀȊƤƭƤƳƤΣ .ŀƪƤƳΣ 5ŜǎǘŜƪ ǾŜ 9ƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴ IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳƤϦ ƛǒƛ ƛœƛƴ уΦспл.000 
¢[ όY5± ŘŀƘƛƭύ ōŜŘŜƭ ƛƭŜ н ȅƤƭƭƤƪ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ƛƳȊŀƭŀƴŘƤƐƤ нлΦлоΦнлнп ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ǘŀǊŀŦƤƳƤȊŀ 
ōƛƭŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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×  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊΣ 29.03.2024 tarihinde, Ϧ¢Φ/Φ TœƛǒƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ .ƛƭƎƛ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ .ƛƭƎƛ 
¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳƤϦ ƛǒƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ мп ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤȅƭŀ ϦY¦w¦a 
ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƳŜǾŎǳǘǘŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ǾŜȅŀ ȅŜƴƛ ǎǳƴǳƭŀŎŀƪ Ŝ-ŘŜǾƭŜǘ ŘǀƴǸǒǸƳǸ ǾŜκǾŜȅŀ ŀƭǘ ȅŀǇƤǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 
bilƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳƭƤƭƤƐƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ Y¦w¦aϥǳƴ 
ȅǸǊǸǊƭǸƪǘŜƪƛ ƛƭƎƛƭƛ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴŜΣ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴŀ ǾŜ ƛǒ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǎƛǎǘŜƳƛƴ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ȅŀȊƤƭƤƳƤƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛΣ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊǸƭŜƴ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ 
ǘŜƪƴƛƪ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛΣ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ ōŀƪƤƳ ǾŜ ƛŘŀƳŜ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛϦ ǇǊƻƧŜǎƛ ƛœƛƴ мпΦлоΦнлнп ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ŀœƤƭŀƴ ƛƘŀƭŜȅŜ Ŝƴ ǳȅƎǳƴ ǘŜƪƭƛŦ ŦƛǊƳŀƳƤȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
verilƳƛǒ ƻƭǳǇ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ŘŀǾŜǘƛƴŜ ƳǸǘŜŀƪƛǇ нфΦлоΦнлнп ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ¢«wY{!¢ ¦ȅŘǳ IŀōŜǊƭŜǒƳŜ Yŀōƭƻ 
¢± ǾŜ TǒƭŜǘƳŜ !Φ Φ ƛƭŜ нфΦтфмΦмму ¢[ όY5± IŀǊƛœύ ōŜŘŜƭ ƛƭŜ ƛƘŀƭŜ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛ ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 

×  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊΣ 01.04.2024 tarihinde, Ϧ¢Φ/Φ 5ƤǒƛǒƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ !. 9ƐƛǘƛƳ ±Ŝ 
DŜƴœƭƛƪ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ aŜǊƪŜȊƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ¢ǸǊƪƛȅŜ ¦ƭǳǎŀƭ !ƧŀƴǎƤ .ƛƭƎƛ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ IƛȊƳŜǘ 
!ƭƤƳƤϦ ƛǒƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ р ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤȅƭŀ Ϧ Y¦w¦a ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƳŜǾŎǳǘǘŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ǾŜȅŀ ȅŜƴƛ 
sunulacak e-ŘŜǾƭŜǘ ŘǀƴǸǒǸƳǸ ǾŜκǾŜȅŀ ŀƭǘ ȅŀǇƤǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 
ŘŜǾŀƳƭƤƭƤƐƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ Y¦w¦aϥǳƴ ȅǸǊǸǊƭǸƪǘŜƪƛ ƛƭƎƛƭƛ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴŜΣ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴŀ ǾŜ 
ƛǒ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǎƛǎǘŜƳƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ȅŀȊƤƭƤƳƤƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛΣ ƎŜǊŜƪƭƛ 
ƎǀǊǸƭŜƴ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛΣ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƳŀ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ ōŀƪƤƳ ǾŜ ƛŘŀƳŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛϦ ǇǊƻƧŜǎƛ ƛœƛƴ мрΦлоΦнлнп ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ŀœƤƭŀƴ ƛƘŀƭŜȅŜ 
Ŝƴ ǳȅƎǳƴ ǘŜƪƭƛŦ ŦƛǊƳŀƳƤȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇ ¢«wY{!¢ ¦ȅŘǳ IŀōŜǊƭŜǒƳŜ Yŀōƭƻ ¢± ǾŜ TǒƭŜǘƳŜ 
!Φ Φ ƛƭŜ тΦуфрΦлуу ¢[ όY5± IŀǊƛœύ ōŜŘŜƭ ƛƭŜ ƛƘŀƭŜ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛ ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 

×  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊΣ 28.06.2024 tarihinde,  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊ ƛƭŜ WŀƴŘŀǊƳŀ !ǎŀȅƛǒ ±ŀƪŦƤϥƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀƴ W!±59{ .ƛƭƛǒƛƳ 
{ŀǾǳƴƳŀ DǸǾŜƴƭƛƪ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ {ŀƴΦ ¢ƛŎΦ !Φ Φ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōƛƭƛǒƛƳ ǾŜ ȅŀȊƤƭƤƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤ ƛƭŜ ƻǊǘŀƪ W!±¢9/I ¢9Ybh[hWT ±9 .T[T Ta !Φ Φ ǒƛǊƪŜǘƛ ƪǳǊǳƭŀǊŀƪ hakim ortak 
WŀǾŘŜǎ .ƛƭƛǒƛƳ {ŀǾǳƴƳŀ DǸǾŜƴƭƛƪ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ {ŀƴΦ ¢ƛŎΦ !Φ Φ ƻƭǳǇΣ ǒƛǊƪŜǘƛƳƛȊ ҈нпΦр ƘƛǎǎŜȅŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ 
¸Ŝƴƛ ƪǳǊǳƭŀƴ W!±¢9/I ¢9Ybh[hWT ±9 .T[T Ta !Φ Φ ƧŀƴŘŀǊƳŀ ŀǎŀȅƛǒ ǾŀƪŦƤƴŀ ŀƛǘ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ 
ƛǒǘƛǊŀƪƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜŎŜƪ ƻƭǳǇΣ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛƴ ōƛƭƛǒƛƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ 
ȅŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊΣ ǘŜŎǊǸōŜ ǾŜ ǊŜŦŜǊŀƴǎƭŀǊ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ȅǸƪǎŜƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ƛƭŜ 
ȅŀȊƤƭƤƳ ǾŜ ǎƛǎǘŜƳ ŜƴǘŜƎǊŀǘǀǊƭǸƐǸ œǀȊǸƳƭŜǊƛ ǎǳƴƳŀȅƤΣ ŀǎƪŜǊƛΣ ǎƛǾƛƭΣ ƪŀƳǳ ǾŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ȅŜǊƭƛ Ƴƛƭƭƛ 
ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƭƛ ōǸȅǸƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŀ ƘƛȊƳŜǘ ƛƘǊŀŎŀǘƤ ȅŀǇƳŀȅƤ 
hedeflemektedir. 

 

×  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊΣ 03.07.2024 tarihinde, !w5 DǊǳǇ .ƛƭƛǒƛƳ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ !Φ Φ ƛƭŜ !ƴƪŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 
¢ŜƪƴƻƪŜƴǘ ŀǊŀǎƤƴŘŀ !Ǌ-DŜΣ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛΣ ¢9¸59tΣ IƻǊƛȊƻƴΣ .a ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ǾŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 
ȅǸǊǸǘƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛ ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 

×  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊΣ 24.09.2024 tarihinde, ¢h.C95 ¢ǸǊƪƛȅŜ !Ǌŀœ {ŀǘƤǒ {ƻƴǊŀǎƤ IƛȊƳŜǘƭŜǊ CŜŘŜǊŀǎȅƻƴǳ ƛƭŜ 
 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 9-5ǀƴǸǒǸƳ 4ǀȊǸƳƭŜǊƛƴŜ όŜ-Fatura, e-!ǊǒƛǾΣ Ŝ-TǊǎŀƭƛȅŜΣ Ŝ-5ŜŦǘŜǊ Ǿōύ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƪǳƭƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ нпΦлфΦнлнп ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ tǊƻǘƻƪƻƭǸ TƳȊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 300 
ōƛƴ ǸȅŜȅŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴ ¢h.C95 ¢ǸǊƪƛȅŜ !Ǌŀœ {ŀǘƤǒ {ƻƴǊŀǎƤ IƛȊƳŜǘƭŜǊ CŜŘŜǊŀǎȅƻƴǳ ƛƭŜ 9-5ǀƴǸǒǸƳ 
4ǀȊǸƳƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ōǳ ƛǒōƛǊƭƛƐƛΣ ǒƛǊƪŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƳƛȊƛ ƻƭǳƳƭǳ ȅǀƴŘŜ ŜǘƪƛƭŜȅŜŎŜƐƛ ŘǸǒǸƴǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

×  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊΣ 08.10.2024 tarihinde, ¢Φ/Φ TœƛǒƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 9ƳƴƛȅŜǘ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ mȊŜƭ IŀǊŜƪŀǘ 
.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƪǳǾǾŜǘ ƎǸœƭŜǊƛƴƛƴ ŜƪƛǇ ƻƭŀǊŀƪ ƻƭŀǎƤ œŀǘƤǒƳŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀΣ ƎŜǊœŜƪ ȊŀƳŀƴƭƤ Ǹœ 
ōƻȅǳǘƭǳ ǎŀƴŀƭ ōŜƴȊŜǘƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ƻǇǎƛȅƻƴŜƭ ǎŜƴŀǊȅƻƭŀǊ ƛƭŜ ŎŀƴƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ Ϧо5 ό«œ .ƻȅǳǘƭǳύ 
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{ŀƴŀƭ ¢Ŝƪƴƛƪ 9ƐƛǘƛƳ {ƛƳǸƭŀǘŀǊǸ .ŀƪƤƳΣ hƴŀǊƤƳ ǾŜ aƻŘŜǊƴƛȊŀǎȅƻƴǳϦ ƛǒƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ сусΦллл ¦{5 
ό!ƳŜǊƛƪŀƴ 5ƻƭŀǊƤύ ōŜŘŜƭƭŜ ƛƳȊŀƭŀƴŀƴ ǎǀȊƭŜǒƳŜ луΦмлΦнлнп ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ǘŀǊŀŦƤƳƤȊŀ ōƛƭŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

×  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊΣ 16.12.2024 tarihinde, нуΦмнΦнлно ǾŜ нфΦлнΦнлнп ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ ƪŀǇǘŀ ŀœƤƪƭŀƴŀƴ ¢ǸǊƪǎŀǘ 
¦ȅŘǳ IŀōŜǊƭŜǒƳŜ Yŀōƭƻ ¢± ǾŜ TǒƭŜǘƳŜ !Φ Φ ƛƭŜ ƛƳȊŀƭŀƴŀƴ .ƛƭƎƛ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ 5ŜǎǘŜƪ IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳƤ ƛǒƛ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ Ϧ¢Φ/Φ IŀȊƛƴŜ ǾŜ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ƳŜǊƪŜȊ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤΣ ōŀƐƭƤΣ ƛƭƎƛƭƛ ǾŜ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ 
ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ Ŝ-5ŜǾƭŜǘ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ȅŀȊƤƭƤƳ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ 
Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ƳŜǾŎǳǘ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊƤƴ ƎǸƴŎŜƭ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƭŜ ȅŜƴƛŘŜƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ƛƭƎƛƭƛ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊƤƴ 
ŘƻƴŀƴƤƳΣ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ȅŀǊŘƤƳ ƳŀǎŀǎƤΣ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƳŜǊƪŜȊƛ ǾŜ ǎƛōŜǊ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ 
ƛǒƭŜǘƛƭƳŜǎƛϦ ǇǊƻƧŜǎƛƴƛƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ мΦнмрΦлллΦлллΦ-TL (KDV Dahil) bedelle 31.12.2025 tarihine kadar 
ǳȊŀǘƤƭŘƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƳƤȊŀ ōƛƭŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

×  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊΣ 26.12.2024 tarihinde, aǳƐƭŀ .ǸȅǸƪ  ŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ {ǳ ǾŜ YŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴ TŘŀǊŜǎƛ DŜƴŜƭ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ 5ŜǎǘŜƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤϥƴƤƴ tŜǊǎƻƴŜƭ ¢ŀƪƛǇ {ƛǎǘŜƳƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŀƴ ǘǸƳ 
ȅŀȊƤƭƤƳ ǾŜ ŘƻƴŀƴƤƳƭŀǊƤƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ TŘŀǊŜϥƴƛƴ ƳŜǾŎǳǘ ȅŀǇƤȅŀ ŜƴǘŜƎǊŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ лсΦмнΦнлнп ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ŀœƤƭŀƴ ƛƘŀƭŜȅŜ Ŝƴ ǳȅƎǳƴ ǘŜƪƭƛŦƛ ǾŜǊƳƛǒ ƻƭǳǇ пΦсфуΦллл ¢[ όY5± 
IŀǊƛœύ ōŜŘŜƭ ƛƭŜ ƛƘŀƭŜ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛ нсΦмнΦнлнп ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƛƳȊŀƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 
 
 
 

ARD .T[T TaΩƛƴ ŦŀǊƪƭƤ faaliyet ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ITEA YǸƳŜǎƛ 4ŀƐǊƤƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ sunulan ve ǎǳƴŘǳƐǳ projeler 
ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ tǊƻƧŜ CƛƪƛǊ {ŀƘƛǇƭƛƐƛΣ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ tǊƻƧŜ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸΣ ¢w YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸΣ YǳƭƭŀƴƤƳ {ŜƴŀǊȅƻǎǳ 
{ŀƐƭŀȅƤŎƤǎƤΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǾŜ œǀȊǸƳ ǎŀƐƭŀȅƤŎƤǎƤ ǾōΦ ǊƻƭƭŜǊ ǸǎǘƭŜƴŘƛƐƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ǾŜ ǳƭǳǎŀƭ 
ŦƻƴƭŀƳŀ ōŀǒǾǳǊǳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 
OMD (Optimal Management of Demand) projesi, yapay zeka 
ŘŜǎǘŜƪƭƛ ōƛǊ ǘŀƭŜǇ ȅǀƴŜǘƛƳ œŜǊœŜǾŜǎƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜǊŜƪ ŦŀǊƪƭƤ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ 
ƘƛȊƳŜǘ ǎŀƐƭŀȅƤŎƤƭŀǊƤƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳ ǳȊƳŀƴƭŀǊŀ ƘƤȊƭƤ ǾŜ Ŝǘƪƛƭƛ ōƛǊ 
ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴƛ ŀƳŀœƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 4Ŝǒƛǘƭƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ 
(hukǳƪΣ ǎŀƐƭƤƪΣ Ŝ-ǘƛŎŀǊŜǘΣ ǘŜƭŜƪƻƳ ǾōΦύ ƘƛȊƳŜǘ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ŀǊǘƤǊŀǊŀƪ 
ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ ƻǇǘƛƳƛȊŜ ŜŘŜƴ ha5Σ ȅŀǇŀȅ ȊŜƪŀ ǾŜ ƳŀƪƛƴŜ 
ǀƐǊŜƴƳŜǎƛ ƳƻŘŜƭƭŜǊƛȅƭŜ ŘƛƴŀƳƛƪ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜƴŘƛǊƳŜΣ ƻǘƻƳŀǘƛƪ 
ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ǳȊƳŀƴ ŜǒƭŜǒǘƛǊƳŜ Ǝƛōƛ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊ ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ CƛƪƛǊ 
OrtaƐƤ ƻƭǳƴŀƴ ha5 - hǇǘƛƳŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ hŦ 5ŜƳŀƴŘ !ƴƭƤƪ 
¢ŀƭŜǇ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ tǊƻƧŜǎƛΩƴƛƴ ¢«.T¢!Y ōŜǒ ŘǀƴŜƳ ǳƭǳǎŀƭ ƘŀƪŜƳ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ƛƪƛ ŘǀƴŜƳ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƘŀƪŜƳ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
ŀǒŀƳŀǎƤ ōŀǒŀǊƤ ƛƭŜ ǎƻƴǳœƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ǘŜƪƴƛƪ ǇǊƻƧŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǾŜ ǇǊƻƧŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ tǊƻƧŜ ƪŀǇŀƴƤǒƤ ƛœƛƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
ǎǸǊŜŎƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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9¦w9Y! !L YǸƳŜǎƛ нлнм œŀƐǊƤǎƤƴŘŀΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ ǘŀǊŀŦƤ ¦ƭǳǎŀƭ tǊƻƧŜ 
YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ ǊƻƭǸ ƛƭŜ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ L-WISH- {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜ 
!ƪƤƭƭƤ Tǒ !ƪƤǒƤ hǇǘƛƳƛȊŀǎȅƻƴǳ ǾŜ {ŜȊƎƛǎŜƭ {ƛǎǘŜƳ 9ǘƪƛƭŜǒƛƳƛ 
tǊƻƧŜǎƛƴƛƴ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇŀǊǘƴŜǊƭŜǊ ƛƭŜ ǇǊƻƧŜ ǀƴŜǊƛ 
ŘƻǎȅŀǎƤƴŘŀ ǎǳƴǳƭŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜ ƎǀǊŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ŘŜǾŀƳ 
ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ǸǊŜœƭŜǊƛƴ ŘŜǘŀȅƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ȅŜƴƛ ǾŜǊƛ ǎŀƐƭŀȅƤŎƤ 
ƻǊǘŀƐƤƳƤȊ ƛƭŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ǾŜǊƛ ǘƻǇƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŘŜǾŀƳ 
etmektedir. ¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇǊƻƧŜ ȅǸǊǸǘƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 
ǘŜƪƴƛƪ ǾŜ ǇǊƻƧŜ ȅǀƴetimi faaliyetleri ile devam etmekte olup, 
bƛǎŀƴ ŀȅƤƴŘŀ .ŜƭœƛƪŀΩŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ƛƭŜ ƛƪƛ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƘŀƪŜƳ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ōŜǒ ǳƭǳǎŀƭ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛ ōŀǒŀǊƤ ƛƭŜ 

ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ tǊƻƧŜ ƪŀǇŀƴƤǒƤ ƛœƛƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƘŀƪŜƳ ǾŜ ǎƻƴ ǳƭǳǎŀƭ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ƛœƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 
devam etmektedir. 

 
L¢9! /![[ нлнм ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǾŜ ǳƭǳǎŀƭ ǇǊƻƧŜ 
ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ ǊƻƭǸƴǸ ǸǎǘƭŜƴŘƛƐƛƳƛȊ 5!Lǎȅ- Developing AI 
ecosystems improving diagnosis and care of mental diseases 
ǇǊƻƧŜǎƛΤ ȅŀǇŀȅ ȊŜƪŀ ŘŜǎǘŜƪƭƛ ȅŀȊƤƭƤƳ œǀȊǸƳƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜǊŜƪ 
ƳŜƴǘŀƭ ƘŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊƤƴ ǘŜǒƘƛǎƛƴƛΣ ǘŜŘŀǾƛ ǎŜœƛƳƛƴƛΣ ŘƛȅŜǘ ǾŜ ŀƪǘƛǾƛǘŜ 
ǘŀƪƛōƛƴƛΣ ŘŀǾǊŀƴƤǒ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜȅƛ ǾŜ ǘŜŘŀǾƛ ȅŀƴƤǘ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴƛ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜȅƛ ŀƳŀœƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ tǊƻƧŜƴƛƴ ilgili 
ŘǀƴŜƳ faaliyetlerinin ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛǒ paketi 
ǀȊŜƭƛƴŘŜ ƛŘŀǊƛ ve teknik toplŀƴǘƤƭŀǊ ve ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƭŜǊ ile ilgili 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TƪƛƴŎƛ ȅƤƭ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƘŀƪŜƳ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛ ōŀǒŀǊƤ ƛƭŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ¢«.T¢!Y 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀ ŘǀǊŘǸƴŎǸ ƛȊƭŜȅƛŎƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ƛœƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

devam etmektedir. 
 
L¢9! /ŀƭƭ нлнм œŀƐǊƤǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǾŜ ǳƭǳǎŀƭ ǇǊƻƧŜ 
ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ ǊƻƭǸƴǸ ǸǎǘƭŜƴŘƛƐƛƳƛȊ 9!w{ ς Environment 
!ŘŀǇǘƛǾŜ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴ {ȅǎǘŜƳ ǇǊƻƧŜǎƛ ƛœƛƴ ¢«.T¢!Y ƛƭŜ 
ŘŜǎǘŜƪ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛ ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ ǇǊƻƧŜƳƛȊ лмΦмлΦнлно 
ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǊŜǎƳƛ ƻƭŀǊŀƪ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ EARS (Environment 
!ŘŀǇǘƛǾŜ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴ {ȅǎǘŜƳύ ǇǊƻƧŜǎƛΣ ŦŀǊƪƭƤ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŜ 
ǳȅŀǊƭŀƴŀōƛƭŜƴΣ ȅŀǇŀȅ ȊŜƪŀ ǾŜ ŦŜŘŜǊŀǘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ όōƛǊƭŜǒƛƪ 
ǀƐǊŜƴƳŜύ ǘŀōŀƴƭƤ ōƛǊ ǀƴŜǊƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅƛ 
ŀƳŀœƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ tǊƻƧŜΣ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ ƎƛȊƭƛƭƛƐƛƴƛ ƪƻǊǳȅŀǊŀƪ ŘŀƘŀ 
ŘƻƐǊǳ ǾŜ ƪƛǒƛǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ǀƴŜǊƛƭŜǊ ǎǳƴŀƴΣ œƻƪƭǳ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ 
œŀƭƤǒŀōƛƭŜƴ ōƛǊ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀȅƤ ƘŜŘŜŦƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Proje 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǇƭŀƴƭŀƴŘƤƐƤ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ǾŜ 
ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƛǒ ǇŀƪŜǘƭŜǊƛ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ǎŜƴŀǊȅƻƭŀǊƤ 
ǀȊŜƭƛƴŘŜ ǘŜƪƴƛƪ ǾŜ ƛŘŀǊƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ tǊƻƧŜƴƛƴ 
ƛƭƪ ȅƤƭ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƘŀƪŜƳ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ƛƪƛ ǳƭǳǎŀƭ ƘŀƪŜƳ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤ ōŀǒŀǊƤȅƭŀ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ¢«.T¢!Y ǘŀǊŀŦƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜŎŜƪ ƻƭŀƴ ǸœǸƴŎǸ ǳƭǳǎŀƭ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ƛœƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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ITEA CALL 2021 ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ulusal ǸƭƪŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ ǊƻƭǸƴǸ 
ǸǎǘƭŜƴŘƛƐƛƳƛȊ SYMPHONY- Eco-system for disease specific 
clinical workflow and data integration ǇǊƻƧŜǎƛ ƛƭŜ ǎŀƐƭƤƪ 
ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ǘŜǒƘƛǎΣ ǘŜŘŀǾƛ ǾŜ ǘŀƪƛǇ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛ ƻǇǘƛƳƛȊŜ ŜǘƳŜƪ 
ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ ƘŀǎǘŀƭƤƪ ƻŘŀƪƭƤ ƪƭƛƴƛƪ ƛǒ ŀƪƤǒƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ǾŜǊƛ 
ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳƴǳ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ŀœƤƪ ōƛǊ ǎŀƐƭƤƪ ōƛƭƛǒƛƳ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƛ 
ƻƭǳǒǘǳǊƳŀȅƤ ƘŜŘŜŦƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸ŀǇŀȅ ȊŜƪŀ ŘŜǎǘŜƪƭƛ ƪƭƛƴƛƪ ƪŀǊŀǊ 
ŘŜǎǘŜƪ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛΣ ǘƤōōƛ ƪƤƭŀvuz otomasyonu ve semantik 
ōƛǊƭƛƪǘŜ œŀƭƤǒŀōƛƭƛǊƭƛƪ Ǝƛōƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪΣ ǎŀƐƭƤƪ 
ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭƭŜǊƛƴŜ ŘƻƐǊǳ ǾŜ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǎǳƴƳŀȅƤ 
ŀƳŀœƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ tǊƻƧŜƴƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ŘǀƴŜƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 
ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ōŀǒƭŀƴŀǊŀƪ ǇǊƻƧŜ ȅǀƴŜǘƛƳ 
ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ǾŜ ǳƭǳǎŀƭ ƪƻƴǎƻǊǎƛȅǳƳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ǘŜƪƴƛƪ ǾŜ ƛŘŀǊƛ 
ōŀƐƭŀƳŘŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ƛǊ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƘŀƪŜƳ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ Ǹœ ǳƭǳǎŀƭ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛ ōŀǒŀǊƤ ƛƭŜ 
ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ǘǸƳ ǸƭƪŜ ǇŀǊǘƴŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳ 

ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ TǎǇŀƴȅŀΣ aǳǊŎƛŀΩŘŀ ƛƪƛ ƎǸƴƭǸƪ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ œŀƭƤǒǘŀȅŘŀ ǘŜƪƴƛƪ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ǇǊƻƧŜ ŘŜǘŀȅƭŀǊƤ ƎǀǊǸǒǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 
TƪƛƴŎƛ ȅƤƭ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƘŀƪŜƳ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ǾŜ œŀƭƤǒǘŀȅƤ YŀǎƤƳ нлнп ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ōŀǒŀǊƤ ƛƭŜ 
ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΣ ¢«.T¢!Y ǘŀǊŀŦƤƴŘŀ ŘǀǊŘǸƴŎǸ ƛȊƭŜȅƛŎƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ƛœƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ŘŜǾam etmektedir. 
 
 

¢ǸǊƪƛȅŜ ǸƭƪŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸƴǸ ȅǸǊǸǘǘǸƐǸƳǸȊ projeler; Smart 
IŜŀƭǘƘ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ά¢w9!¢- Transforming Healthcare Through 
Semantic Interoperability & Patient Self-Efficacy" projesi 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƘŀǎǘŀƭŀǊƤƴ ŘƛȅŀōŜǘΣ ƪŀƭǇ ƪǊƛȊƛΣ ƪŀƴǎŜǊ ǾŜ ƪǊƻƴƛƪ 
ǎƻƭǳƴǳƳ ƘŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊƤ Ǝƛōƛ ōǳƭŀǒƤŎƤ ƻƭƳŀȅŀƴ ƘŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊƤ ȅǀƴŜǘƳŜ 
ȅŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀȅƤ ƘŜŘŜŦƭŜȅŜǊŜƪΣ ƎƛȅƛƭŜōƛƭƛǊ ŎƛƘŀȊƭŀǊΣ ƎǸƴƭǸƪƭŜǊ 
ǾŜ ǘƤōōƛ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤ ŜƴǘŜƎǊŜ ŜŘŜƴ Ŝǒ ȊŀƳŀƴǎƤȊ ōƛǊ ƳƻŘŜƭ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ .ǳ ƳƻŘŜƭΣ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ƪƭƛƴƛƪǘŜƴ 
ƘŀǎǘŀƭŀǊƤƴ ƎǸƴƭǸƪ ȅŀǒŀƳƤƴŀ ǘŀǒƤyarak, hasta merkezli bir 
ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀ ȅŀǇŀȅ ȊŜƪŀ ŘŜǎǘŜƪƭƛ ǀƴŜǊƛƭŜǊΣ ǎŜƳŀƴǘƛƪ ōƛǊƭƛƪǘŜ 
œŀƭƤǒŀōƛƭƛǊƭƛƪ ǾŜ ŀǊǘƤǊƤƭƳƤǒ ƎŜǊœŜƪƭƛƪ ǘŀōŀƴƭƤ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳƭƛ ŀǊŀȅǸȊƭŜǊ 
ǎǳƴŀǊŀƪ ƪƭƛƴƛƪ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TƭƎƛƭƛ 
ǇǊƻƧŜ ¢«.T¢!Y ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜȅŜ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ 

ŘŜǎǘŜƪ ǎǸǊŜœƭŜǊƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛŘŀǊƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
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L¢9!п /ŀƭƭ нлнн ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǎŀƐƭŀȅƤŎƤ ƻƭŀǊŀƪ ŘŀƘƛƭ 
ƻƭŘǳƐǳƳǳȊ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ ϥ{Lb¢w!- Security of 
Critical Infrastructure by Multi-Modal Dynamic Sensing and AI' 
ǇǊƻƧŜƳƛȊΣ лмΦлмΦнлнп ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ǊŜǎƳƛ ƻƭŀǊŀƪ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ  
SINTR!Σ ƘŀǾŀƭƛƳŀƴƭŀǊƤΣ ŜƴŜǊƧƛ ǎŀƴǘǊŀƭƭŜǊƛ ǾŜ ƪŀǊŀȅƻƭƭŀǊƤ Ǝƛōƛ ƪǊƛǘƛƪ 
ŀƭǘȅŀǇƤƭŀǊƤƴ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴƛ ǾŜ ŘŀȅŀƴƤƪƭƤƭƤƐƤƴƤ ŀǊǘƤǊƳŀȅƤ ŀƳŀœƭŀȅŀƴΣ 
ŀœƤƪ ǾŜǊƛ ŀƪƤǒƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ōƛǊ ȅŀǇŀȅ ȊŜƪŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳǳ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
4ƻƪ ƳƻŘƭǳ ǎŜƴǎǀǊƭŜǊ ǾŜ ȅŀǇŀȅ ȊŜƪŀ ŘŜǎǘŜƪƭƛ ǾŜǊƛ ŀƴŀƭƛȊƛ ƛƭe 
ŀƭǘȅŀǇƤƭŀǊƤƴ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ŘǳǊǳƳǳƴǳ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ǒŜƪƛƭŘŜ ƛȊƭŜȅŜǊŜƪ 
ƪŀǊƳŀǒƤƪ ŀƴƻǊƳŀƭƭƛƪƭŜǊƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜȅƛ ƘŜŘŜŦƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ tǊƻƧŜƴƛƴ 
ƛƭƎƛƭƛ ŘǀƴŜƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ƛǒ ǇŀƪŜǘƛ ōŀȊƤƴŘŀ ƛŘŀǊƛ ǾŜ 
ǘŜƪƴƛƪ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ ƛƭŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ 
prƻƧŜƴƛƴ ƛƭƪ ǊŀǇƻǊ ǘŜǎƭƛƳƛ ǾŜ ŀǊŘƤƴŘŀƴ Řŀ ƛƭƪ ǳƭǳǎŀƭ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇǊƻƧŜ 
ǇŀǊǘƴŜǊƭŜǊƛȅƭŜ 9ƪƛƳ нлнп ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ œŀƭƤǒǘŀȅ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΣ ƛƭƪ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ƛœƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 
L¢9! /ŀƭƭ нлнн ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ {ƳŀǊǘ LƴŘǳǎǘǊȅ ŀƭŀƴƤƴŘŀ 
ōŀǒǾǳǊǳǎǳƴǳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛƳƛȊ Lн5¢ - Intelligent Interoperable 
Digital Twins projemiz ōǸȅǸƪ ǀƭœŜƪƭƛ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ǾŜ siber-fiziksel 
ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴ ŀƪƤƭƭƤ ǾŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ œŀƭƤǒŀōƛƭƛǊ ŘƛƧƛǘŀƭ ƛƪƛȊƭŜǊƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀȅƤ 
ƘŜŘŜŦƭŜȅŜƴ ōƛǊ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǇǊƻƧŜǎƛŘƛǊΦ tǊƻƧŜ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ƭƻƧƛǎǘƛƪΣ ȅŀƴƎƤƴƭŀ ƳǸŎŀŘŜƭŜΣ ƘŀǾŀƭƛƳŀƴƤ ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ 
ŀƪƤƭƭƤ ƻǘƻǇŀǊƪΣ ǾŜǊƛ ƳŜǊƪŜȊƛ ƻǇǘƛƳƛȊŀǎȅƻƴǳ ǾŜ ȅŜnilenebilir enerji 
Ǝƛōƛ œŜǒƛǘƭƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ǳȅƎǳƭŀƴŀōƛƭŜŎŜƪ ōƛǊ ŘƛƧƛǘŀƭ ƛƪƛȊ 
œŜǊœŜǾŜǎƛ ǾŜ ƳƛƳŀǊƛǎƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ tǊƻƧŜƳƛȊ 
YŀǎƤƳ нлнп ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ 
ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ƛœƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ŘŜǾŀm etmektedir. 
 
 
 

 
L¢9! п /ŀƭƭ нлнн ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴƤ ȅŀǇǘƤƐƤƳƤȊ {ƳŀǊǘ 
LƴŘǳǎǘǊȅ ŀƭŀƴƤƴŘŀ άa95L{t99/I-AUTOMATED MEDICAL 
REPORTING-IMPROVED CLINICAL EFFICIENCY TO ENHANCE 
¢I9 t!¢L9b¢ 9·t9wL9b/9έ ǇǊƻƧŜǎƛ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ƛŘŀǊƛ 
ȅǸƪǸ ŀȊŀƭǘŀǊŀƪ ƻǘƻƳŀǘƛƪ ǘƤōōƛ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ƛœƛƴ ŀœƤƪ ōƛǊ ŘƛƧƛǘŀƭ 
ǎŀƐƭƤƪ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀȅƤ ŀƳŀœƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ mƴŜǊƛƭŜƴ 
œǀȊǸƳΣ ȅŀǇŀȅ ȊŜƪŀ ŘŜǎǘŜƪƭƛ ƪƻƴǳǒƳŀ ǘŀƴƤƳŀΣ ǾŜǊƛ ōƛǊƭƛƪǘŜ 
œŀƭƤǒŀōƛƭƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ǳȅǳƳƭŀǒǘƤǊƳŀΣ ŀȅǊƤŎŀ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ƪƭƛƴƛƪ ƪŀǊŀǊ 
destek sistemleri kullanaǊŀƪ ǎŀƐƭƤƪ ƳƻŘŜƭƛƴƛ ƘŀǎǘŀκŘƻƪǘƻǊ 
ƻŘŀƪƭƤ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƳŜȅƛ ƘŜŘŜŦƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ tǊƻƧŜƴƛƴ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ 
ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ōŀǒǾǳǊǳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ ǳƭǳǎŀƭ 
ōŀǒǾǳǊǳƴǳƴ ǎƻƴǳŎǳ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 
 



344 

 

 

L¢9! п /ŀƭƭ нлно ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ¦ƭǳǎŀƭ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸƴǸ 
ȅǸǊǸǘǘǸƐǸƳǸȊΤ {ƳŀǊǘ IŜŀƭǘƘ ŀƭŀƴƤƴŘŀ άaŜŘDt¢ - Medical GPT 
wŜǾƻƭǳǘƛƻƴƛȊƛƴƎ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǿƛǘƘ 9ǘƘƛŎŀƭ !Lέ ǇǊƻƧŜǎƛ ǎŀƐƭƤƪ 
ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƪƛ Ŝǘƛƪ ǾŜ ŘǸȊŜƴƭŜȅƛŎƛ ȊƻǊƭǳƪƭŀǊƤ ŀǒŀǊŀƪ ȅŀǇŀȅ ȊŜƪŀ 
ŘŜǎǘŜƪƭƛ ǎŀƐƭƤƪ œǀȊǸƳƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅƛ ƘŜŘŜŦƭŜȅŜƴ ōƛǊ ǇǊƻƧŜŘƛǊΦ 
!ǾǊǳǇŀ ƳŜǊƪŜȊƭƛ ōǸȅǸƪ Řƛƭ ƳƻŘŜƭƭŜǊƛ ό[[aύ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ D5tw ǾŜ 
a5w ǳȅǳƳƭǳƭǳƐǳƴǳ ǎŀƐƭŀƳŀȅƤ ŀƳŀœƭŀƳŀƪǘŀ ǾŜ Ŝǘƛƪ ȅŀǇŀȅ ȊŜƪŀ 
ilƪŜƭŜǊƛƴƛ ōŀǒǘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ŜƴǘŜƎǊŜ ŜŘŜƴ ŀœƤƪ ƪŀȅƴŀƪƭƤ ōƛǊ ǇƭŀǘŦƻǊƳ 
ƻƭǳǒǘǳǊƳŀȅƤ ƘŜŘŜŦƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊ. tǊƻƧŜƴƛƴ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 
ōŀǒǾǳǊǳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ ǳƭǳǎŀƭ ōŀǒǾǳǊǳƴǳƴ ǎƻƴǳŎǳ 
beklenmektedir. 
 
 

 
L¢9! п /ŀƭƭ нлнн ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǾŜ ¦ƭǳǎŀƭ 
ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸƴǸ ȅǸǊǸǘǘǸƐǸƳǸȊ C9wL59 - FERtigation Irrigation 
DEcision Support System projesi, su ve besin maddelerinin 
ǘƻǇǊŀƪǘŀ ŜƳƛƭƛƳƛƴƛ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊŜǊŜƪ ǸǊǸƴ ǾŜǊƛƳƛƴƛ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ 
ŀǊǘƤǊƤǊƪŜƴ ǘŀǊƤƳ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ŘǸǒǸǊŜƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ƪƻƴǘǊƻƭƭǸ ōƛǊ 
ǘŀǊƤƳ ƻǊǘŀƳƤ ǎǳƴƳŀȅƤ ƘŜŘŜŦƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ǾǊǳǇŀ œŀǇƤƴŘŀ ōƛǊ 
ǇŀȅŘŀǒ ŀƐƤ ƻƭǳǒǘǳǊŀǊŀƪ ƭƻƧƛǎǘƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜŎŜƪ ǾŜ œƛŦǘœƛƭŜǊΣ 
ƎǸōǊŜ ǘŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊƛ ǾŜ ǎǳƭŀƳŀ ǎŀƐƭŀȅƤŎƤƭŀǊƤ Ǝƛōƛ ŀƪǘǀǊƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 
ƛƭŜǘƛǒƛƳƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ōƛǊ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ǇƭŀǘŦƻǊƳǳ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜŎŜƪǘƛǊΦ 
tǊƻƧŜƴƛƴ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ōŀǒǾǳǊǳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ 
ƻƭǳǇ ǳƭǳǎŀƭ ōŀǒǾǳǊǳƴǳƴ ǎƻƴǳŎǳ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 
 
 
 

 
 
.! ±¦w¦ {hb¦/¦ .9Y[9b9b twhW9[9wΥ 
 
HORIZON-CL3-2024-INFRA-01-03 - SIRAMS - SMART INFRASTRUCTURE RISK ANALYSIS AND MITIGATION 
SYSTEM 
¦Ŧǳƪ !ǾǊǳǇŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤ YǸƳŜ о ς ¢ƻǇƭǳƳ ƛœƛƴ {ƛǾƛƭ DǸǾŜƴƭƛƪ ƪǸƳŜƭŜƴƳŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ !ŘǾŀƴŎŜŘ ǊŜŀƭ-time data 
analysis used for infrastructure resilience - HORIZON-CL3-2024-INFRA-01-ло œŀƐǊƤǎƤ ǀȊŜƭƛƴŘŜ {Lw!a{ - SMART 
INFRASTRUCTURE RISK ANALYSIS AND MITIGATION S¸{¢9a ǇǊƻƧŜǎƛ ƛƭŜ ōŀǒǾǳǊǳƳǳȊ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ǎƻƴǳŎǳ 
ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {Lw!a{ ǇǊƻƧŜǎƛΣ ŜƴŜǊƧƛΣ ǎǳΣ ǳƭŀǒƤƳ ǾŜ ǘŜƭŜƪƻƳǸƴƛƪŀǎȅƻƴ Ǝƛōƛ ƪǊƛǘƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ 
ŘŀȅŀƴƤƪƭƤƭƤƐƤ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ ȅŀǇŀȅ ȊŜƪŀΣ ŘƛƧƛǘŀƭ ƛƪƛȊƭŜǊ ǾŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ œŀƭƤǒŀōƛƭƛǊ ǇƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊƤ ŜƴǘŜƎǊŜ etmektedir. 
DŜǊœŜƪ ȊŀƳŀƴƭƤ Ǌƛǎƪ ǘŜǎǇƛǘƛ ǾŜ ǘŀƘƳƛƴŜ ŘŀȅŀƭƤ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ ǎƛōŜǊ ǎŀƭŘƤǊƤƭŀǊΣ ŘƻƐŀƭ ŀŦŜǘƭŜǊ ǾŜ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ 
ŀǊƤȊŀƭŀǊ Ǝƛōƛ ǘŜƘŘƛǘƭŜǊŜ ƪŀǊǒƤ œǀȊǸƳƭŜǊ ǎǳƴŀǊΦ 5ƛƧƛǘŀƭ ƛƪƛȊ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ǎŀƴŀƭ ǎƛƳǸƭŀǎȅƻƴƭŀǊƭŀ ǇǊƻŀƪǘƛŦ 
ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƛǊƪŜƴΣ ōƛǊƭƛƪǘŜ œŀƭƤǒŀōƛƭƛǊ ǇƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊ ŀǊŀǎƤ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘƤǊŀǊŀƪ D5tw 
ǳȅǳƳƭǳ ǾŜǊƛ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛ ǎŀƐƭŀǊΦ !ǾǊǳǇŀ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ œŜǒƛǘƭƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ǎŜƴŀǊȅƻƭŀǊƤƴŘŀ ŘƻƐǊǳƭŀƴŀƴ {Lw!a{Σ ƪǊƛǘƛƪ 
ŀƭǘȅŀǇƤƭŀǊƤƴ ŘŀȅŀƴƤƪƭƤƭƤƐƤƴƤ ǾŜ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘƤǊŀǊŀƪ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŀœƤŘŀƴ ƪŀƭƤŎƤ ōƛǊ Ŝǘƪƛ 
ȅŀǊŀǘƳŀȅƤ ǾŜ !. ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛȅƭŜ ǳȅǳƳƭǳ œǀȊǸƳƭŜǊ ǎǳƴƳŀȅƤ ŀƳŀœƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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L¢9! /![[ нлнп ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǾŜ ǳƭǳǎŀƭ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛŎƛ ǎŀƐƭŀȅƤŎƤǎƤ ǊƻƭƭŜǊƛ ƛƭŜ ŘŀƘƛƭ 
ƻƭŘǳƐǳƳǳȊ ŀǒŀƐƤŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊΣ th ŀǒŀƳŀǎƤƴƤ ōŀǒŀǊƤȅƭŀ ǘŀƳŀƳƭŀƳƤǒ ƻƭǳǇΣ Ctt ŀǒŀƳŀǎƤ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 
 
24039 MEDILINK-BRIDGING GAPS IN HEALTHCARE DELIVERY THROUGH AI AND REAL-TIME DECISION 
SUPPORT 
 
!ǾǊǳǇŀΩŘŀƪƛ ǎŀƐƭƤƪ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛΣ ǊǳƘ ǎŀƐƭƤƐƤΣ ōƛƭƛǒǎŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜΣ ŀŎƛƭ ƳǸŘŀƘŀƭŜ ǾŜ ƪǊƻƴƛƪ ƘŀǎǘŀƭƤƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ 
ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤȅƭŀ ƪŀǊǒƤ ƪŀǊǒƤȅŀŘƤǊΦ aŜŘƛ[ƛƴƪΣ ōǳ ȊƻǊƭǳƪƭŀǊƤ ŀǒƳŀƪ ƛœƛƴ ȅŀǇŀȅ ȊŜƪŀ ŘŜǎǘŜƪƭƛΣ 
ǀƭœŜƪƭŜƴŜōƛƭƛǊ ōƛǊ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ǎǳƴŀǊŀƪ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ǎŀƐƭŀȅƤŎƤƭŀǊƤΣ ŀŎƛƭ ǎŜǊǾƛǎ ŜƪƛǇƭŜǊƛ ǾŜ ǳȊƳŀƴƭŀǊŀ ŘŀƘŀ ƛȅƛ 
ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴΣ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ƪŀǊŀǊ ŘŜǎǘŜƐƛ ǾŜ ƻǇǘƛƳƛȊŜ ŜŘƛƭƳƛǒ ƛǒ ŀƪƤǒƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀǊΦ !ǾǊǳǇŀ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ !L ƎŜƭƛǒǘƛǊƛŎƛƭŜǊƛΣ 
ǎŀƐƭƤƪ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ǾŜ ŀŎƛƭ ƘƛȊƳŜǘ ǎŀƐƭŀȅƤŎƤƭŀǊƤƴƤ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜǘƛǊŜƴ ƪƻƴǎƻǊǎƛȅǳƳΣ ǎŀƐƭƤƪ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴŜ ƪŀŘŜƳŜƭƛ ǾŜ 
ŀƴƭŀƳƭƤ ōƛǊ Ŝǘƪƛ ȅŀǊŀǘƳŀȅƤ ƘŜŘŜŦƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 
24014 SpectralHealth - Applications of Hyperspectral Imaging in Healthcare 
 
{ǇŜŎǘǊŀƭIŜŀƭǘƘΣ ǎŀƐƭƤƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǘŀƴƤ ǾŜ ƛȊƭŜƳŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ƛœƛƴ IƛǇŜǊǎǇŜƪǘǊŀƭ DǀǊǸƴǘǸƭŜƳŜ όI{Lύ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴƛ 
ǳȅŀǊƭŀƳŀȅƤ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜȅƛ ŀƳŀœƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ tǊƻƧŜΣ I{L ǾŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ƛǒƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ƪŀǊŀǊ ŘŜǎǘŜƪ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ƛœƛƴ 
ƳŀƪƛƴŜ ǀƐǊŜƴƛƳƛ όa[ύ ƳƻŘŜƭƭŜǊƛ ǾŜ ƎǀǊǎŜƭƭŜǒǘƛǊƳŜ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜǊŜƪΣ ǾŜǊƛ ŦƻǊƳŀǘƭŀǊƤƴƤƴ ǳȅǳƳƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤ 
ǾŜ ŀǊŀȅǸȊƭŜǊƛƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǎȅƻƴǳƴǳ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜŎŜƪǘƛǊΦ I{L ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛΣ ŎŜǊǊŀƘƛΣ ŘƛȅŀōŜǘƛƴ ƪƻƳƻǊōƛŘƛǘŜƭŜǊƛΣ 
ŘŜǊƳŀǘƻƭƻƧƛΣ ŎŜǊǊŀƘƛ ŀƭŜǘ ŘŜƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ƳƛƪǊƻōƛȅƻƭƻƧƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ōŜǒ ǎŀƐƭƤƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ŘƻƐǊǳƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ .ǳ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ 
ȅŀƪƭŀǒƤƳΣ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ ŀǊǘƤǊŀǊŀƪ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŘǸǒǸǊƳŜȅŜ ǾŜ ƪƭƛƴƛƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊŘŀ œƤƐƤǊ ŀœƤŎƤ 
œǀȊǸƳƭŜǊ ǎǳƴƳŀȅŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪǘƤǊΦ 
 
24018 MedNormAI - Development and Integration of Normative AI Models into AI-driven Healthcare 
 
aŜŘbƻǊƳ!LΣ ǎŀƐƭƤƪ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŘŜ ƴƻǊƳŀƭŘŜƴ ǎŀǇƳŀƭŀǊƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘŜǊŜƪ ŜǊƪŜƴ ǘŀƴƤΣ ƳǸŘŀƘŀƭŜ ǾŜ ǀƴƭŜƳ ŀƭƳŀȅƤ 
ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜƴ ȅŀǇŀȅ ȊŜƪŀ ǘŀōŀƴƭƤ ƴƻǊƳŀǘƛŦ ƳƻŘŜƭƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜŎŜƪǘƛǊΦ aŜǾŎǳǘ !L ƳƻŘŜƭƭŜǊƛƴƛƴ œƻƐǳ ōŜƭƛǊƭƛ ƘŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊƤ 
tespit etmeye ƻŘŀƪƭŀƴƤǊƪŜƴΣ aŜŘbƻǊƳ!L ƎŜƴƛǒ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ŦƛȊȅƻƭƻƧƛƪ ǾŜ ƪƭƛƴƛƪ ǇŀǊŀƳŜǘǊŜƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ ƘŜƳ 
ōƛǊŜȅǎŜƭ ƘŜƳ ŘŜ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ŘǸȊŜȅŘŜ άƴƻǊƳŀƭέ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ ǊŜŦŜǊŀƴǎƭŀǊƤ ōŜƭƛǊƭŜȅŜŎŜƪǘƛǊΦ {ǸǊŜƪƭƛ ǾŜǊƛ ŀƪƤǒƤȅƭŀ 
ƪŜƴŘƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜƴ ōǳ ƳƻŘŜƭƭŜǊΣ ƘŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊƤƴ ŜǊƪŜƴ ōŜƭƛǊǘƛƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴƛ ǀƴƎǀǊŜǊŜƪ Ƙŀǎǘŀ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ 
ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜȅƛ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ŀȊŀƭǘƳŀȅƤ ƘŜŘŜŦƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 
24025 ATLANTIS - Video-bAsed generaTive code using adversariaL AgeNts To buIld Software robots. Robots 
making Robots 
 

!¢[!b¢L{ ǇǊƻƧŜǎƛΣ wt! ǊƻōƻǘƭŀǊƤ ƛœƛƴ ȅŀȊƤƭƤƳ ƪƻŘǳƴǳ ƻǘƻƳŀǘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ǸǊŜǘƳŜȅƛ ŀƳŀœƭŀƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇΣ ƻǘƻƳŀǎȅƻƴ 
ǎǸǊŜŎƛƴŜ ŀƛǘ ǾƛŘŜƻ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘŜǊŜƪ ŀŘƤƳƭŀǊƤ ŀȅǊƤǒǘƤǊŀƴΣ ƘŜǊ ōƛǊ ƻƭŀȅ ƛœƛƴ ƪƻŘ ǸǊŜǘŜƴ ǾŜ ōǳ ƪƻŘǳ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŜƴ DŜƴŜǊŀǘƛǾŜ !L ƳƻŘŜƭ ŀƧŀƴƭŀǊƤƴƤ ŜƴǘŜƎǊŜ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ǸǊŜœΣ ŀŘǾŜǊǎŀǊƛŀƭ ŀƧŀƴ ǘŜƪƴƛƪƭŜǊƛ ƛƭŜ ǎǸǊŜƪƭƛ 
ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ƻǇǘƛƳƛȊŜ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ tǊƻƧŜΣ ŀƪƤƭƭƤ ƛǒ ǎǸǊŜœ ƻǘƻƳŀǎȅƻƴǳ œǀȊǸƳƭŜǊƛƴƛƴ ǸǊŜǘƛƳ ȊƛƴŎƛǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜǊŜƪ 
ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƻǇǘƛƳƛȊŜ ŜǘƳŜȅƛΣ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛŎƛ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀȅƤΣ ǇŀȊŀǊŀ œƤƪƤǒ ǎǸǊŜǎƛƴƛ ƪƤǎŀƭǘƳŀȅƤΣ wt! ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ƛǒ 
ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴŀ ƻƭŀƴ ōŀƐƤƳƭƤƭƤƐƤ ŀȊŀƭǘƳŀȅƤ ǾŜ ȅŀȊƤƭƤƳ ǸǊŜǘƛƳƛƴŘŜ ŜƴŜǊƧƛ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀȅƤ ƘŜŘŜŦƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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24054 MENTORAI - Harnessing AI to Preserve Expertise and Mentor New Talent 
 
aŜƴǘƻǊ!LΣ ŘŜƴŜȅƛƳƭƛ ǾŜȅŀ ŜƳŜƪƭƛ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ōƛƭƎƛ ǾŜ ǘŜŎǊǸōŜƭŜǊƛƴƛ ȅŜƴƛ ƴŜǎƛƭ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊŀ ŀƪǘŀǊƳŀƪ ƛœƛƴ ōǸȅǸƪ Řƛƭ 
ƳƻŘŜƭƭŜǊƛƴƛ ŘǀƴǸǒǘǸǊŜǊŜƪ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳƭƛ ōƛǊ ōƛƭƎƛ ƪŀȅƴŀƐƤ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛǊΦ tǊƻƧŜΣ ȅŀǇŀȅ ȊŜƪŀ ŘŜǎǘŜƪƭƛΣ ōŀƐƭŀƳ 
ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƐƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ƪƻœƭǳƪ ŀǊŀœƭŀǊƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜǊŜƪ ȅŜƴƛ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊŀ ŘŜƴŜȅƛƳƭƛ ƳŜǎƭŜƪǘŀǒƭŀǊƤƴŘŀƴ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤ 
ǊŜƘōŜǊƭƛƐŜ ōŜƴȊŜǊ ƪƛǒƛǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ŘŜǎǘŜƪ ǎǳƴƳŀȅƤ ƘŜŘŜŦƭŜǊΦ ¸ŜŘƛ !ǾǊǳǇŀ ǸƭƪŜǎƛƴŘŜƴ нт ƻǊǘŀƪΣ ōǸȅǸƪ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊΣ 
Yh.TΩƭŜǊΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒŀƴ ŘŜƴƎŜƭƛ ōƛǊ ƪƻƴǎƻǊǎƛȅǳƳ ƛœƛƴŘŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇŀǊŀƪ ōǳ 
ŀǊŀœƭŀǊƤ ƎŜǊœŜƪ ƻǊǘŀƳŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛǇ ǘŜǎǘ ŜŘŜŎŜƪ ǾŜ ǇŀȊŀǊŀ ŜǊƛǒƛƳ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴƛ ŀǊŀǒǘƤǊŀŎŀƪǘƤǊΦ 
 
24019 SASEEBO - Safe, Secure, Efficient Airport & Airline Baggage Operations 
 
SASEEBO (Safe, Secure, Efficient Airport & Airline Baggage hǇŜǊŀǘƛƻƴǎύ ǇǊƻƧŜǎƛΣ ȅŀǇŀȅ ȊŜƪŀΣ ƳŀƪƛƴŜ ǀƐǊŜƴƛƳƛΣ 
ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊƭŀ ƎǀǊƳŜ ǾŜ Lƻ¢ ǘŀōŀƴƭƤ œǀȊǸƳƭŜǊƭŜ ōŀƎŀƧ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ǾŜǊƛƳǎƛȊƭƛƪƭŜǊƛ ƎƛŘŜǊƳŜȅƛ ƘŜŘŜŦƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
tǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ !L ŘŜǎǘŜƪƭƛ ōŀƎŀƧ ƘŀǎŀǊ ǘŜǎǇƛǘƛ ƛƭŜ ǎŀƘǘŜ ǘŀȊƳƛƴŀǘ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ ŀȊŀƭǘƤƭŀŎŀƪΣ ǳȊŀƪǘan barkod okuma 
ƛƭŜ ƛȊƭŜƳŜ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪ ǾŜ ŘŜǊƛƴ ǀƐǊŜƴƳŜ ǘŀōŀƴƭƤ ŜǘƛƪŜǘǎƛȊ ōŀƎŀƧ ǘŀƴƤƳŀ ǎƛǎǘŜƳƛȅƭŜ ƪŀȅƤǇƭŀǊ Ŝƴ ŀȊŀ 
ƛƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ Ŝ{La ǘŀōŀƴƭƤ Lƻ¢ ǘŀƪƛōƛȅƭŜ ǎƤƴƤǊ ǀǘŜǎƛ ōŀƎŀƧ ƪƻƴǳƳƭŀƴŘƤǊƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƤǊƪŜƴΣ !L ŘŜǎǘŜƪƭƛ ·-ray CT tehdit 
ŀƭƎƤƭŀƳŀ ǎƛǎǘŜƳƛ ǇŀǘƭŀȅƤŎƤ ǾŜ ƭƛǘȅǳƳ ōŀǘŀǊȅŀ Ǝƛōƛ ƎƛȊƭƛ ǘŜƘŘƛǘƭŜǊƛ ŘŀƘŀ ȅǸƪǎŜƪ ŘƻƐǊǳƭǳƪƭŀ ōŜƭƛǊƭŜȅŜŎŜƪǘƛǊΦ tǊƻƧŜΣ 
TȊƳƛǊ !Řƴŀƴ aŜƴŘŜǊŜǎΣ {ŀōƛƘŀ DǀƪœŜƴ ǾŜ LƴŎƘŜƻƴ Ǝƛōƛ ōǸȅǸƪ ƘŀǾŀƭƛƳŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ǘŜǎǘ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ǀƭœŜƪƭŜƴŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ 
ŘƻƐǊǳƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ !ƪƤƭƭƤ ōŀƎŀƧ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜ ȅŜƴƛ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊ ōŜƭƛǊƭŜȅŜƴ {!{99.hΣ ƳƻŘŜǊƴ ƘŀǾŀŎƤƭƤƐƤƴ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴƛΣ 
ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴƛ ǾŜ ȅƻƭŎǳ ŘŜƴŜȅƛƳƛƴƛ ŘǀƴǸǒǘǸǊŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 

6.  TwY9¢Tb ¸!w!w[!b5LFL ¢9 ±TY[9w 
 ƛǊƪŜǘ Teknokent ve Ar-Ge ŘŜǎǘŜƐƛ ile ¢«.T¢!Y hibelerinden ŦŀȅŘŀƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  ƛǊƪŜǘƛƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŘƤƐƤ œŜǒƛǘƭƛ 
ǘŜǒǾƛƪ ǾŜ ŀǾŀƴǘŀƧƭŀǊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ YŀƴǳƴƭŀǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƪǘŜŘƛǊΤ 

4691 ǎŀȅƤƭƤ Teknoloji DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ .ǀƭƎŜƭŜǊƛ Kanunu; Bu Kanunun ŀƳŀŎƤΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ kurum ve 
ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƛƭŜ ǸǊŜǘƛƳ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴƛƴ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǎŀƐƭŀƴŀǊŀƪΣ ǸƭƪŜ ǎŀƴŀȅƛǎƛƴƛƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǊŜƪŀōŜǘ ŜŘŜōƛƭƛǊ ǾŜ 
ƛƘǊŀŎŀǘŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛǊ ȅŀǇƤȅŀ ƪŀǾǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ƳŀƪǎŀŘƤȅƭŀ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ōƛƭƎƛ ǸǊŜǘƳŜƪΣ ǸǊǸƴŘŜ ǾŜ ǸǊŜǘƛƳ 
ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ȅŜƴƛƭƛƪ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΣ ǸǊǸƴ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ǾŜȅŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƤƴƤ ȅǸƪǎŜƭǘƳŜƪΣ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪΣ ǸǊŜǘƛƳ 
maliyŜǘƭŜǊƛƴƛ ŘǸǒǸǊƳŜƪΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ōƛƭƎƛȅƛ ǘƛŎŀǊƛƭŜǒǘƛǊƳŜƪΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ȅƻƐǳƴ ǸǊŜǘƛƳ ǾŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛ 
ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪΣ ƪǸœǸƪ ǾŜ ƻǊǘŀ ǀƭœŜƪƭƛ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ȅŜƴƛ ǾŜ ƛƭŜǊƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊŜ ǳȅǳƳǳƴǳ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ .ƛƭƛƳ ǾŜ 
¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ ¸ǸƪǎŜƪ YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ Řŀ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ȅƻƐǳƴ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ȅŀǘƤǊƤƳ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤ 
ȅŀǊŀǘƳŀƪΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤ ǾŜ ǾŀǎƤŦƭƤ ƪƛǒƛƭŜǊŜ ƛǒ ƛƳƪŀƴƤ ȅŀǊŀǘƳŀƪΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛƴŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀƪ ǾŜ 
ȅǸƪǎŜƪκƛƭŜǊƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ȅŀōŀƴŎƤ ǎŜǊƳŀȅŜƴƛƴ ǸƭƪŜȅŜ ƎƛǊƛǒƛƴƛ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊŀŎŀƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ŀƭǘ ȅŀǇƤȅƤ 
ǎŀƐƭŀƳŀƪǘƤǊΦ  ƛǊƪŜǘ ¢ŜƪƴƻƪŜƴǘ ǾŜ !Ǌ-DŜ ŘŜǎǘŜƐƛ ƛƭŜ ¢«.T¢!Y ƘƛōŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  ƛǊƪŜǘƛƴ 
ȅŀǊŀǊƭŀƴŘƤƐƤ œŜǒƛǘƭƛ ǘŜǒǾƛƪ ǾŜ ŀǾŀƴǘŀƧƭŀǊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ YŀƴǳƴƭŀǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƪǘŜŘƛǊΤ .ǳ Yŀƴǳƴǳƴ 
ƎŜœƛŎƛ 2. maddesine ƎǀǊŜ Teknokent BǀƭƎŜǎƛƴŘŜ faaliyet Ǝǀǎǘeren gelir ve kurumlar vergisi ƳǸƪŜƭƭŜŦƭŜǊƛƴƛƴΣ 
ǎŀŘŜŎŜ ōǳ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ ȅŀȊƤƭƤƳ ǾŜ !Ǌ-DŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ŜƭŘŜ ŜǘǘƛƪƭŜǊƛ ƪŀȊŀƴœƭŀǊƤ омΦмнΦнлну ǘŀǊƛƘƛƴŜ ƪŀŘŀǊ 
ƎŜƭƛǊΣ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ǾŜ ŘŀƳƎŀ ǾŜǊƎƛǎƛƴŘŜƴ ƛǎǘƛǎƴŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ¢ŜƪƴƻƪŜƴǘ .ǀƭƎŜǎƛƴŘŜ œŀƭƤǒǘƤǊƤƭŀƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤΣ 
ȅŀȊƤƭƤƳŎƤ ǾŜ !Ǌ-Ge personeliniƴ ŘŜ ōǳ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǸŎǊŜǘƭŜǊƛ омΦмнΦнлну ǘŀǊƛƘƛƴŜ ƪŀŘŀǊ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ǾŜǊƎƛŘŜƴ 
ƛǎǘƛǎƴŀŘƤǊΦ 
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ртпс ǎŀȅƤƭƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀΣ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ ¢ŀǎŀǊƤƳ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 5ŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ; Bu Kanunun 
ŀƳŀŎƤΤ Ar-Ge, yenilik ve ǘŀǎŀǊƤƳ yoluyla ǸƭƪŜ ekonomisinin ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘǸȊŜȅŘŜ rekabet ŜŘŜōƛƭƛǊ ōƛǊ ȅŀǇƤȅŀ 
ƪŀǾǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ōƛƭƎƛ ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛƴƛΣ ǸǊǸƴŘŜ ǾŜ ǸǊŜǘƛƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ȅŜƴƛƭƛƪ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤΣ ǸǊǸƴ 
ƪŀƭƛǘŜǎƛ ǾŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƤƴƤƴ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛƴƛΣ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤΣ ǸǊŜǘƛƳ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŘǸǒǸǊǸƭƳŜǎƛƴƛΣ 
teknolojik bilginin tiŎŀǊƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛΣ ǊŜƪŀōŜǘ ǀƴŎŜǎƛ ƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ȅƻƐǳƴ ǸǊŜǘƛƳΣ 
ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ǾŜ ōǳ ŀƭŀƴƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ ƛƭŜ !Ǌ-DŜΩȅŜΣ ȅŜƴƛƭƛƐŜ ǾŜ ǘŀǎŀǊƤƳŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ȅŀōŀƴŎƤ 
ǎŜǊƳŀȅŜ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ǸƭƪŜȅŜ ƎƛǊƛǒƛƴƛƴ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤΣ !Ǌ-DŜ ǾŜ ǘŀǎŀǊƤƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ǾŜ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛǒ ƎǸŎǸ 
ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪ ǾŜ ǘŜǒǾƛƪ etmektir. 

.ǳ Yŀƴǳƴ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ !Ǌ-DŜ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƳŀƳƤ ǾŜǊƎƛȅŜ ǘŀōƛ ƪǳǊǳƳ ƪŀȊŀƴŎƤƴƤƴ ǘŜǎǇƛǘƛƴŘŜΣ 
омΦмнΦнлну ǘŀǊƛƘƛƴŜ ƪŀŘŀǊ ƛƴŘƛǊƛƳ ƻƭŀǊŀƪ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
Bununla beraber Ar-DŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƤ ƛœƛƴ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ŘŜ ҈млΩǳƴŀ ƪŀŘŀǊ DŜƭƛǊ ±ŜǊƎƛǎƛ 
sǘƻǇŀƧƤ ǘŜǒǾƛƪƛ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ !ȅǊƤŎŀ 5ŀƳƎŀ ±ŜǊƎƛǎƛ iǎǘƛǎƴŀǎƤ ǾŜ {ƛƎƻǊǘŀ tǊƛƳƛ ŘŜǎǘŜƐƛ ŘŜ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ 

 
ррмл ǎŀȅƤƭƤ {ƻǎȅŀƭ {ƛƎƻǊǘŀƭŀǊ ǾŜ DŜƴŜƭ {ŀƐƭƤƪ {ƛƎƻǊǘŀǎƤ YŀƴǳƴǳΤ ōǳ Yŀƴǳƴǳƴ ŀƳŀŎƤΣ ǎƻǎȅŀƭ ǎƛƎƻǊǘŀƭŀǊ ƛƭŜ ƎŜƴŜƭ 
ǎŀƐƭƤƪ ǎƛƎƻǊǘŀǎƤ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ƪƛǒƛƭŜǊƛ ƎǸǾŜƴŎŜ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƳŀƪΤ ōǳ ǎƛƎƻǊǘŀƭŀǊŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀŎŀƪ ƪƛǒƛƭŜǊƛ ǾŜ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪ 
ƘŀƪƭŀǊƤΣ bu haklardan yararlanma ǒŀǊǘƭŀǊƤ ile finansman ve ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴƛ belirlemek; sosyal 
ǎƛƎƻǊǘŀƭŀǊƤƴ ǾŜ ƎŜƴŜƭ ǎŀƐƭƤƪ ǎƛƎƻǊǘŀǎƤƴƤƴ ƛǒƭŜȅƛǒƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǳǎǳƭ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪǘƛǊΦ .ǳ Yŀƴǳƴǳƴ пΩǸƴŎǸ 
ƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ ōƛǊƛƴŎƛ ŦƤƪǊŀǎƤƴƤƴ όŀύ ōŜƴŘƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ǎƛƎƻǊǘŀƭƤƭŀǊƤ œŀƭƤǒǘƤǊŀƴ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴƛƴΣ ōǳ 
maddesinin birinŎƛ ŦƤƪǊŀǎƤƴƤƴ όŀύ ōŜƴŘƛƴŜ ƎǀǊŜ ƳŀƭǳƭƭǸƪΣ ȅŀǒƭƤƭƤƪ ǾŜ ǀƭǸƳ ǎƛƎƻǊǘŀƭŀǊƤ ǇǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜƴΣ ƛǒǾŜǊŜƴ 
ƘƛǎǎŜǎƛƴƛƴ ҈рΩƭƛƪ ƪƤǎƳƤƴŀ ƛǎŀōŜǘ ŜŘŜƴ ǘǳǘŀǊ IŀȊƛƴŜ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƤǊΦ 

Teknokent ve Ar-Ge Destekleri ;псфм {ŀȅƤƭƤ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ .ǀƭƎŜƭŜǊƛ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ ƎŜœƛŎƛ нΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ 
ƎǀǊŜ Teknokent ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜ faaliyet ƎǀǎǘŜǊŜƴ gelir ve kurumlar vergisi ƳǸƪŜƭƭŜŦƭŜǊƛƴƛƴΣ ǎŀŘŜŎŜ ōǳ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ 
ȅŀȊƤƭƤƳ ǾŜ !Ǌ-DŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ŜƭŘŜ ŜǘǘƛƪƭŜǊƛ ƪŀȊŀƴœƭŀǊƤ омΦмнΦнлну ǘŀǊƛƘƛƴŜ ƪŀŘŀǊ ƎŜƭƛǊΣ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ǾŜ 
ŘŀƳƎŀ ǾŜǊƎƛǎƛƴŘŜƴ ƛǎǘƛǎƴŀŘƤǊΦ ¢ŜƪƴƻƪŜƴǘ .ǀƭƎŜǎƛƴŘŜ œŀƭƤǒǘƤǊƤƭŀƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤΣ ȅŀȊƤƭƤƳŎƤ ǾŜ !Ǌ- Ge personelinin 
bu ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ile ilgili ǸŎǊŜǘƭŜǊƛ 31.12.2028 tarihine kadar her ǘǸǊƭǸ vergiden istisnŀŘƤǊΦ ртпс {ŀȅƤƭƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ 
DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 5ŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ IŀƪƪƤƴŘŀ YŀƴǳƴΩŀ ƎǀǊŜ псфм ǎŀȅƤƭƤ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ .ǀƭƎŜƭŜǊƛ 
YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ ƎŜœƛŎƛ нΦ ƳŀŘŘŜǎƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ǸŎǊŜǘƛ ƎŜƭƛǊ ǾŜǊƎƛǎƛƴŘŜƴ ƛǎǘƛǎƴŀ ƻƭŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴΤ ōǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 
ƪŀǊǒƤƭƤƐƤƴŘŀ ŜƭŘŜ ŜǘǘƛƪƭŜǊƛ ǸŎǊŜǘƭŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƘŜǎŀǇƭŀƴŀƴ ǎƛƎƻǊǘŀ ǇǊƛƳƛ ƛǒǾŜǊŜƴ ƘƛǎǎŜǎƛƴƛƴ ȅŀǊƤǎƤΣ aŀƭƛȅŜ 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤ ōǸǘœŜǎƛƴŜ ƪƻƴǳƭŀƴ ǀŘŜƴŜƪǘŜƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 

¢«.T¢!Y-Teydep Destekleri;  ƛǊƪŜǘ !Ǌ-DŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅŀǇǘƤƐƤ ¢«.T¢!Y ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ƘƛōŜ 
ǒŜƪƭƛƴŘŜ ǘŜǒǾƛƪ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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7.  TwY9¢Tb ¸9¢9w[T[TYΣ {9w¢TCTY!{¸hb ±9 ¢9{/T[ 
.9[D9[9wT 
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8. m5«[[9wΣ w9C9w!b{[!wΣ 4m½«a ORTAKLARI 

 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

!w5 Dw¦t .T[T Ta C!![T¸9¢ w!thw¦ 

mb9a[T 
5TF9w .T[DT[9w 



 

 

 

9. mb9a[T 5TF9w.T[DT[9w 

9.1 Tƭƛǒƪƛƭƛ Taraf TǒƭŜƳƭŜǊƛ 
!w5 DǊǳǇ .ƛƭƛǒƛƳ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ !Φ ΦΩƴƛƴ ҈нрΣмо ǎŀƘƛōƛ !w5 DǊǳǇ IƻƭŘƛƴƎ !Φ ΦΩŘƛǊΦ !ǊŘ DǊǳǇ IƻƭŘƛƴƎ !Φ ΦΩƴƛƴ 
.ƛƭƛǒƛƳ haricinde, Savunma, Enerji, {ŀƐƭƤƪΣ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ve Gayrimenkul ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ %100 ƻǊŀƴƤƴŘŀ pay sahibi 
ƻƭŘǳƐǳ ōŀƐƭƤ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤ mevcuttur. 

 ƛǊƪŜǘΩƛƴ Tƭƛǒƪƛƭƛ ǘŀǊŀŦƭŀǊ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŜ ŀƛǘ ōƛƭƎƛƭŜǊ о1.12.2024 tarihli mali ǘŀōƭƻƭŀǊƤƳƤȊƤƴ 30 nolu 
ŘƛǇƴƻǘǳƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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