ARD GRUP BILiSIM TEKNOLOJILERI A.S.’NIN 03.10.2022 TARIHINDE YAPILAN 2021 YILI
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINDA PAY SAHIPLERINDEN GELEN SORULAR VE
BU SORULARA KURUMSAL YONETIM ILKELERI TEBLIGI’NIN 1.3.5. MADDESI
UYARINCA VERILEN CEVAPLAR

ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S.’nin 03.10.2022 tarihinde yapilan 2021 yili Olagan Genel Kurul
toplantisinda pay sahipleri tarafindan sorulan sorular ve cevaplaria iliskin Yonetim Ilkeleri Tebligi’nin
1.3.5. maddesine gore Yatirime Iliskileri Béliimii tarafindan diizenlenmistir.

Soru:

Ayhan Colakoglu’nun sorusu “Birinci sorusu Jammer ve Drone savar gibi hassas 6zellikli yiiksek
teknoloji gerektiren ¢alismalariniz var bu amagla kurulacak olan sirket ne zaman kurulacak ve bunun
finansmani nasil saglanacaktir?

Ikinci soru Yurt dist ofisleriniz araciligiyla yazilim ihracat: yapiliyor mu ya da diisiiniiliiyor mu?

Ugiinciisii bu yil igerisinde Subat 2022°den itibaren maalesef hisse senetlerimizin fiyat: neredeyse yar1
yartya diistii. Bedelsiz sermaye artirimi yapildi arkasindan bedelli sermaye artirimi da yapildi bu da
yatirnmcilar géziinde giivensizlige neden oldu ve flistelik yonetim kurulu karari oncesinde de sirket
tarafindan satiglar oldu. Karar oncesi 9 TL civarinda olan hisseniz 5 TL civarina diismiistiir. Hisse
senedinde yasanan diisiisten dolay1 yatirimeilarinizi bu zarardan nasil kurtarmak istiyorsunuz. Ust grup
Ard holding nezdinde ya da sizin nezdinizde veya grup firmalari yoluyla hisse senetlerinizin geri alimini
diisiiniiyor musunuz? Magdur olan yatirimcilarimizin magduriyetlerinin bir an 6nce giderilmesi igin
mutlak atilmasi gereken adimlarin ivedilikle atilmasini talep ediyorum. Hisse iizerindeki olumsuz imajin
olumluya ¢evrilmesi i¢in liitfen elinizden geleni yapmanizi talep ediyoruz. Hisse geri alim talebimizi
iletmek istiyoruz. Saygilar.”

Cevap:

Yonetim Kurulu Baskanimiz Sn. Arda Odemis Ayhan Bey’in sorularina cevaben séz alarak 3 ana
baglikta sorular1 cevaplamaya caligmistir. Bunlardan birincisi bedelli sermaye siirecinde yapmis
oldugumuz fon kullanim yerlerinde de belirtmis oldugumuz gibi yeni bir yatirim olan Jammer ya da
insansiz hava araglariyla ilgili radyo frekans tabanli projelerdir. Sonug olarak biz projelerimizi ve
hedeflerimizi tabi ki bedelli sermaye talebimiz olumlu sonuglansaydi daha hizli bir sekilde
gerceklestirme imkanimiz dogacakti ancak bu hedeflerimizden ya da stratejilerimizden higbir sekilde
vazgecmis degiliz. Bu alanlar yatirim gereken maliyetli konular, biz bedelli sermaye artirimini ve bu
yatirimlari daha kisa siirede yatirnmcimiza daha karli bir ticarete doniismesi amaciyla boyle bir talepte
bulunmustuk fakat miimkiin olmadi. Ancak bu durum en fazla siirecin belki biraz daha uzamasina sebep
olacaktir sonug olarak ¢aligmalarimiz ve projelerimiz devam ediyor ve bir¢ok yeni proje almaya ve
gerceklestirmeye calisiyoruz. Bunun yansimasini finansal tablolarimizda gorebilirsiniz. Finansal
tablolarimizda da gorildiigi ilizere karliligimizda ve ciromuzda her yil ve her bilango dénemimizde
oldugu gibi kat ve kat bilyiiyen bir yap1 var tabi ki iilke ekonomisini de dikkate alarak bunu sdylityorum.
Dogal olarak koymus oldugumuz hedefleri ve stratejilerimizi kendi 6z sermayemizden ya dniimiizdeki
siireclerde elde edecegimiz karlardan da bu projeleri hayata gecirmeye calisacagiz. Ozellikle son
bahsetmis oldugumuz fon kullanim yerlerindeki hedeflerimiz i¢in ugrasiyoruz. Calismalarimiz devam
ediyor tabi ki bunlar i¢in sdylemis oldugumuz gibi biiyiik bir sermaye gerekli bunlar i¢in farkli
tilkelerden cesitli yatirim tesvik fonlari, bankalardan krediler ya da 6zkaynak kullanimu ile alakali hem
fizibilite ¢alismalarimiz hem de diger ¢alismalarimiz devam etmektedir. Yatirimcilarimizi girketin
kurulmasi, sermeyesi ve fonu ile ilgili bir gelisme oldugunda KAP’tan aydinlatilacaktir. Ozetlemek
gerekirse projelerimizden ve hedeflerimizden bedelli sermaye arttirimi olumlu karsilanmamasina



ragmen vazgecmis degiliz. Bu projelerin hepsini hayata gegirmek i¢in gereken caligmalari siirdiirecegiz.
Tabi Ki iilkemizin igerisinde bulundugu ekonomik durumu dikkate alarak bu fonun erken bulanabilmesi
ya da bulunamamasi buna fon olugmasi siireci biraz uzatabilir hepsini KAP’ta agiklayacagiz.

Yurt disinda yapilan yazilim ihracati ¢aligmalarimiz 6nemli bir noktaya gelse de son zamanlarda
yasanan global krizin biiylimesi, yurt dis1 doviz endeksinin degisken olmasi siireci biraz uzatmis olabilir.
Ayni zamanda uzaktan ¢alisma metotlar1 dolayistyla farkli yatirim alanlart ortaya c¢ikti. Dogal olarak
uzaktan ¢aligma metodlarinin yaratmis oldugu tiglincii diinya iilkelerinin de pazara girmis olmasi rekabet
ortamint daha da artirmistir. Hem yazilim hem sistem teknolojilerini yurt diginda gergeklestirmeye
calisarak iilkeye ve sirketimize doviz kazandirmak gibi bir stratejimiz her zaman var olacaktir. Yasanan
ekonomik krizler, pandemi siireci gibi durumlar siirecin uzamasina sebebiyet vermekte ancak bu konuda
ki ¢alismalarimizla ilgili agiklamalarimiz devam edecektir.

Hisse fiyat1 ve bedelli sermaye artirirm1 konusuna gelecek olursam, aslina bakarsaniz bedelli sermaye
artirim1 maalesef tilkemizde biraz farkl algilandi. Genelde firmalar bedelli sermaye talebini yiiksek borg
krizinde yada bir borcunu veya kredisini kapatmak amaciyla yapmiglar. Ge¢mise baktigimizda yazilim
firmalariin bu sekilde bir sermaye artirimi talebi goriilmemis, aslina bakarsaniz biz burada da bir ilki
gerceklestirmeye caligtik hem yazilim firmasi olarak hem de banka veya piyasa borcu olmadan aslinda
tamamen yapmis oldugu isleri daha da biiyiitebilmek daha biiyiik ¢apli sermaye katarak bu biraz 6nce
bahsetmis oldugumuz isleri yapabilmek ve yatirrmcimiza deger katabilmek amaciyla planlamistik
anladigim kadariyla gegmiste firmalar borcunu kapatmak amaciyla yaptigi icin kasada para varken
bedelli yapmak istememiz yatirimci agisindan yanlis anlasildi. Hedefimiz ve stratejilerimiz
dogrultusunda biz olaya bilisim diinyasi olarak bakabiliyoruz biz giinii kurtarmak yada borcumuzu
kapatmak i¢in yatirnmcidan para istemedik hedeflerimiz ¢ok farkliydi. Kii¢iik yatirnmcilarimizin yani
sira maalesef o donem igerinde hissemizin icerisSinde bulunan biiyiik yatirimcilarinda olayr farkli
yansitma ¢abast ile ¢1g gibi biiylidii bu da ger¢ekten bizim agimizdan tiziicii oldu. Tam olarak ne yapmak
istedigimiz anlasilmig olsaydi bu durum yasanmazdi diye diisiiniiyoruz. Fiyatlama da evet bir diisiis
oldu. Belirli dénemlerde birgok hissede oldugu gibi diistisler ve ¢ikislar ger¢eklesebilir bedelli sermaye
artirnm1 oncesinde ki satis tamamen tesadiifi ger¢ceklesmis olup herhangi bir ilgimiz bulunmamaktadir.
bu arada tabi ki bizim bu satis ile bir alakamiz yok agiklamamizi biz iki glin 6nce de ya da iki giin
sonrada agiklayabilirdik yani bizim agiklamamiza denk gelen bir satis oldu. Bu arada satiglar piyasay1
etkiyebilecek nitelikte bir satis degildi ancak sosyal medyanin da etkisiyle fazlasiyla biiyiitilmiis oldu.
Hisse performans olarak bakacak olursak evet hisse fiyatt 9 TL gibi fiyatlar1 gérmiis olabilir ancak biz
bedelli agiklamasi yaptigimiz zamanda hisse fiyat1 7,5 TL bir rakamdaydi. Bugiin geldigimiz fiyatlar ise
6 TL fiyatlar civarindadir. Hisse geri alimu ile ilgili su an igin yonetim kurulumuzun almis oldugumuz
bir karar yok biz yaptiklarimizla ve yapacaklarimizla bu hissenin zaman igerisinde iyi yerlere gelecegini
diistiniiyoruz ve bununla ilgili ¢alistyoruz. Tabi ki hissenin daha farkli bir durum olmasi noktasinda o
anki sartlar itibariyle yonetim kurulu yapilmasi gerekenleri degerlendirir yapilmasi gereken bir sey varsa
sonuna kadar hissenin arkasinda dururuz. Ote yandan ayn1 zamanda pesinden gesitli krizler oldu borsa
da ¢ok ciddi diisiisler oldu dolayisiyla bizim hissemizde de ciddi diisiisler oldu. En kisa zaman da bedelli
sermayenin agiklandigi rakamdan iistlere ¢ikmasi i¢in elimizden geleni yapacagimiz soyleyebilirim.

Elektronik ortamdaki katilimcilarimizdan Sn. Erkan Umut Mergen’in sorusu ise Belediye Otomasyon
sistemleri pazarina girmeyi hi¢ diisiindiiniiz mii sirketiniz bu konuda bir ¢alismasi bulunmakta midir
sorusunu Yonetim kurulu baskanimiz Sn. Arda Odemis cevaplamistir. Belediye otomasyon sistemi
dedigimiz ¢ok kapsaml1 bir konu olup belediyeleri ilgilendiren sistemlerdir. Bir de belediye otomasyonu
diye adlandirilan yazilimlar var. Su an i¢in belediyelerin hepsi bir belediye otomasyon sistemini zaten
kullantyor. Dogal olarak yeni bir sifir pazar yok daha iyisini yazip bu alana girmek lazim ancak sirket
strajemiz anlaminda farkli bir durum olmadig siirece oncelikli olarak daha 6nce yapilmayan seyleri
yapmay1 ve pazara ilk kez girmeyi sifir projelerle girmeyi hedefliyoruz. Belediyelerle iligkili olarak su
an Elektronik Denetleme Sistemleri (EDS) projelerini zaten KAP’ta da gérebileceginiz tizere ¢ok ciddi



bir boyutta yapiyoruz. Bu projeler zaten direkt olarak belediyelerle anlagtigimiz projelerdir. Bunlarin
haricinde akilli sehircilik ve akilli ulasim projeleri ile ilgili de belediyelere ve belediyelerin ulagim

dairelerine ¢oziimler sunuyoruz. Ancak su an i¢in direkt bir belediye otomasyonu seklinde bir projemiz
bulunmamaktadir.



