ARD GRUP BILISIM TEKNOLOJILERI A.S.’NIN 28.12.2021 TARIHINDE YAPILAN 2020 YILI
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINDA PAY SAHIPLERINDEN GELEN SORULAR VE
BU SORULARA KURUMSAL YONETIM ILKELERI TEBLIGI’NIN 1.3.5. MADDESI
UYARINCA VERILEN CEVAPLAR

ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S.’nin 28.12.2021 tarihinde yapilan 2020 yili Olagan Genel Kurul
toplantisinda pay sahipleri tarafindan sorulan sorular ve cevaplarina iliskin Y&netim ilkeleri Tebligi’nin
1.3.5. maddesine gore Yatirime iliskileri Boliimiince diizenlenmistir.

Soru:

Hasan Basri Coker’in sorusu “Yeni taginilacak olan Ar-ge merkezinde yeni binada masraflar ne kadar
artacak bunun net kara etkisi nasil olacaktir?”

Cevap:

Y6netim Kurulu Baskanimiz Sn. Arda Odemis Hasan Bey’in sorusunu cevaplamistir. Yeni tasindigimiz
merkez zaten kendi tarafimizdan Ar-ge merkezine doniistiiriildiigiinden aslinda standart teknokent
maliyetlerinin ¢ok daha altinda olmustur. Teknokent muafiyetlerinin alinmasi i¢in yeni binamizdaki m?
ler ile yeni binamizdaki m? ler asag1 yukar1 ayni ancak burada saglanan m? fiyatlar1 disardaki yerlere
gore ¢ok daha pahali oldugu i¢in aym m? daha uygun bir yere geciyoruz denilebilir. Teknokent
bolgesinde projelerin gelistirilebilmesi ile ilgili olarak daha biiyiik Ar-ge merkezleri bulabilmekte
zorlanmamiz sebebiyle kendi Ar-ge merkezimizi kurmak bizim i¢in fiyat performans agisindan hem de
is verimliligi a¢isindan ¢cok da 6nemli zaten halka arz raporumuzda ve fonun kullanim yerlerinde de Ar-
ge merkezi yapmak gibi bir hedefimiz vardi. Bunu da hayata gecirdik su an siiregleri devam etmektedir.
Dogal olarak bu donemde bize ekstra maliyetli bir yer olmasindan ziyade burada hem bazi sabit
giderlerin azalmas1 hem de teknoloji ve personel veriminin artmasindan dolay1 sirketimiz agisindan daha
hayirli olacagim diisiiniiyoruz.

Soru:

Gokberk Ozcan’in sorusu “Yurt disinda dort ofis bulunmaktadir. Bu iilkelerden ilk isi ne zaman almay1
planliyorsunuz?” diger bir sorusu ise “Kocaeli Belediyesi ile yapilan akilli sehir projesi bagka sehirlere
de adapte edilebiliyor mu?”

Cevap:

Gokberk Bey’in sorularmi Yénetim Kurulu Bagkanimiz Sn. Arda Odemis cevaplamustir. Yurtdisindaki
ofislerimiz bizim halka arzimizin da tam pandemi donemine denk gelmesinden dolay1 6zellikle yurt
disinda pandemi kosullar1 ¢ok daha sert uygulaniyor. Ulkemizdeki kadar esnek degil bu sebeple o
bolgelerde is gelistirmelerle ilgili olarak bu zamana kadar biraz rélantide gegmek zorunda kaldi. Diinya
ekonomi kosullarindan dolayr su an biraz daha normale doniilmesi ve o iiriinlerin, o iilkelerin
cografyasindaki pazarlara daha net bi¢imde uyarlamamizla 2022 yilinda oralardan bir gelir elde etmeyi
hedefliyoruz.

Gokberk Bey’in diger sorusu iginde Arda Bey’in cevabi su sekilde olmustur. Kocaeli Belediye’si projesi
bir elektronik denetleme sistemi projesi bu zaten su an tim Tiirkiye’deki sehirlerde ve ilgelerde
uygulanabilecek bir projedir. Bu projenin aynisi her tiirlii il veya daha kiigiik ilgelerde uygulanabilir.
Bununla ilgili ¢alismalarimizda devam ediyor. ilk olarak Kocaeli Belediye’si ile baslandi. Oniimiizdeki
giinlerde bagka belediyelerinde elektronik denetleme sistemlerini almaya ve oralarda da ayni hizmeti
vermeyi istiyoruz. Bununla ilgili gelismeleri de KAP ’ta yatirnmcilarimizla paylasmaya devam edecegiz.



